MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. IDENTIFICAGAO DO PROCESSO

Processo: Aquisicao de Material Esportivo

DFD n°®: 19/2026

Demandante: Secretaria de Educagdo e Secretaria de Esportes
Valor Estimado: RS 117.504,03

Modalidade: Pregdo Eletronico

2. MATRIZ DE RISCOS

Critérios de Classificacao dos Riscos

Nivel Probabilidade (P) Impacto (I)
1 Muito Baixa (raro, sem Muito Baixo (compromete
histérico) minimamente)
2 Baixa (historico de baixa Baixo (compromete em
frequéncia) alguma medida)
3 Média (repete-se com Médio (compromete
frequéncia razoavel) razoavelmente)
4 Alta (repete-se com elevada Alto (compromete a maior
frequéncia) parte)
5 Muito Alta (ocorréncia quase Muito Alto (compromete
certa) totalmente)

Nivel de Risco (R) = Probabilidade (P) x Impacto (I)

Escala Classificacdo
la4d Risco Baixo
5a9 Risco Médio

10a 16 Risco Alto

17a 25 Risco Extremo

1. RISCOS DA FASE PREPARATORIA (PLANEJAMENTO)

ID RISCO Pl I R Mitigacao Responsavel
Juntar aos autos memorando
Estimativa de quantitativos (itens) ou oficio de cada secretaria
RO1 ndo reflete a real demanda de 2|4 8 (Educagdo e Esportes), Secretaria de
cada secretaria, gerando sobra ou (médio) informando o nimero de Educagdo
falta de materiais alunos/atendidos, projetos | (coordenadora)

esportivos e a necessidade
de cada material,
comprovando assim a
demanda.




Pesquisa de precgos defasada ou

Realizar pesquisa em sitios
eletronicos oficiais (PNCP,
Licitar Digital, ComprasNet)

RO2 com amostra insuficiente, 314 12 e, complementarmente, com Equipe de
resultando em valor de referéncia (alto) no minimo 3 fornecedores planejamento
irreal. distintos, com data-base de
até 6 meses anteriores ao
aviso de licitagdo (art. 79, lll e
IV, IN n2 01/2023).
2. RISCOS DA FASE DE SELECi\O DO FORNECEDOR
ID RISCO P I R Mitigacgdo Responsavel
Ampliar a divulgagdo do
aviso para fornecedores de
RO3 Auséncia de interessados 2|5 10 cidades vizinhas; reabrir Dep.
(procedimento deserto), (alto) prazo de 8 dias uteis; em Licitagdes
impossibilitando a contratagao. ultimo caso, justificar ou
adquirir diretamente
fornecedor com prego
compativel.
Proposta com prego inexequivel: o Realizar diligéncias para
RO4 fornecedor pode oferecer preco 2|4 8 comprovagdo da Agente da
muito abaixo do mercado para (médio) | exequibilidade da proposta, | Contratagdo
vencer, mas inviabilizar a entrega mediante documentos que
ou qualidade. demonstrem a viabilidade
econdmica.
Conceder prazo de 5 dias
RO5 | N&o apresentagdo dos documentos | 3 | 4 12 Uteis para regulariza¢do da Dep.
de habilitagdo exigidos no ETP. (alto) documentagdo fiscal e Licitagbes
trabalhista (art. 63, 1l, Lei
14.133/2021), quando
aplicavel, observando os
beneficios da LC 123/06.
Conluio ou simulagdo de Verificar se ha vinculo Dep.
RO6 competitividade entre 1|5 5 societario entre os LicitagBes /
fornecedores. (médio) proponentes (consulta ao Controle
CNPJ e quadro societario). Interno
3. RISCOS DA EXECUCI\O DO FORNECIMENTO
ID RISCO P |1 R Mitigacdo Responsavel
Atraso na entrega superior a 15 Notificar formalmente a Fiscal
RO7 dias Uteis, comprometendo o 3| 4| 12(alto) empresa; aplicar multa Administrativo
calendario de atividades e/ou outras sangdes e + Juridico
esportivas e pedagdgicos. penalidades.
Entrega de materiais com Exigir declaragdo de Fiscal
RO8 especificagdes diferentes das 3 | 5| 15(alto) | conformidade na proposta; | Administrativo

listadas no TR (tamanho, peso,

material, cor).

no recebimento, conferir

com apoio de




