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O presente Estudo de Viabilidade para Analise Econdmica e Financeira dos
Ativos da Folha de Pagamento, realizado pelo Instituto Brasileiro de Tecnologia,
Empreendedorismo e Gestdao — BR TEC, em conformidade com o Contrato n°
087/2025 — Processo n° 12.333/2025 — Dispensa Licitatéria n® 111/2025, firmado
com o Municipio de Varginha/MG, em 22/10/2025, tem por objetivo estimar o
valor minimo para realizag&o do certame e escolha da Instituicdo Financeira que
ficara responsavel pela gestao da folha de pagamento dos servidores municipais.
As informagdes foram coletadas de fontes seguras (portal da transparéncia,
sites, documentos e publica¢des oficiais e através da aplicacdo de questionario
especifico respondido pelo municipio), tendo como referéncia o més de outubro

2025.

Processo n°
Contrato n°

Data assinatura

Area Solicitante
Responsavel da area
Fiscal do Contrato
Objetivo do ETP

12.333/2025

087/2025
22/10/2025

Secretaria Municipal de Administracao (SEMAD)
Roberto César de Lima Ribeiro

Ana Paula Carvalho de Abreu Correa

Contratacdo de servicos especializados para a
realizacdo de Estudo de Viabilidade Econ&mico-
Financeira (EVEF), com o objetivo de estimar o valor
mais adequado a ser praticado pela Administracao
Publica pelos servigos relacionados a gestédo
bancaria da folha de pagamento dos servidores e
funcionarios (ativos, inativos e pensionistas),
operagdes de crédito consignado, arrecadacgao de
receitas diversas, pagamentos a fornecedores, bem
como centralizacdo da chave Pix.
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CNPJ

CNPJs VINCULADOS":

Nome

Tipo de Administragéo

Situagdo

CAUC
18.240.119/0001-05 MUNICIPIO DE VARGINHA Administragdo Direta Ativo
FUNDO DE RECURSOS
MUNICIPAIS DE POLITICAS
33.113.460/0001-85 SOBRE DROGAS - REMAD Administragao Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DE
14.993.868/0001-44 ASSISTENCIA SOCIAL Administragao Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DE
29.390.458/0001-86 ESPORTES E LAZER Administragao Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO -
28.011.331/0001-46 FMSB Administrag&o Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DE
11.234.223/0001-30 SAUDE Administrag&o Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DO
21.566.731/0001-79 IDOSO Administragdo Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DO MEIO
34.846.332/0001-03 AMBIENTE - FMMA Administragao Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DOS
DIREITOS DA CRIANCA E DO
18.194.893/0001-19 ADOLESCENTE Administragao Direta Ativo
FUNDO MUNICIPAL DOS
63.542.857/0001-53 DIREITOS DA MULHER Administragao Direta Ativo
SECRETARIA MUNICIPAL DE
30.175.056/0001-48 EDUCACAO Administragao Direta Ativo
FUNDACAO CULTURAL DO
18.987.735/0001-16 MUNICIPIO DE VARGINHA Administragdo Indireta Ativo
FUNDACAO HOSPITALAR DO
MUNICIPIO DE VARGINHA
19.110.162/0001-00 FHOMUV Administragéo Indireta Ativo
GUARDA CIVIL MUNICIPAL
06.204.990/0001-66 DE VARGINHA Administragdo Indireta Ativo
INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE
09.215.261/0001-01 VARGINHA - INPREV Administragcéo Indireta Ativo
SEMUL - SERVICO
MUNICIPAL FUNERARIO E
11.881.834/0001-70 DE ORGANIZACAO DE LUTO Administracao Indireta Ativo
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1. INTRODUGAO

‘A avaliagcdo é simples em conceito, focando na estimativa de fluxos de
caixa ou na comparagdo de pregos pagos por ativos similares. A complexidade
surge da incerteza de prever o futuro.” Aswath Damodaram?

Realizar um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira significa
analisar se um determinado negaocio (projeto) deve ser concretizado ou nio.

Um Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira pode ser feito através
de diferentes metodologias. O presente estudo procurou combinar FCD e analise
estatistica, com base na observagcao de multiplos de mercado (histérico de
observacgdes sobre projetos similares), mas a énfase foi dada na capacidade de
riqueza que o projeto é capaz de gerar (projetando os fluxos de caixa a valor
presente).

2 Aswath Damodaran (23 de setembro de 1957, Chenai, india) € um professor de financas

da Stern School of Business, na Universidade de New York (NYU), onde ensina financas
ativas e avallagao de agoesm E conhemdo como autor de varios textos academlcos e
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2. CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA

2.1. Levantamento Geral de Mercado

Em 2020, o municipio de Varginha/MG firmou contrato com o Banco
Santander para a prestacdo de servigos financeiros, abrangendo o
processamento integral da folha de pagamento dos servidores da Administragcéao
Direta e Indireta do municipio, bem como dos inativos (aposentados) e
pensionistas. A época, o quadro funcional era composto por 4.483 servidores,
e a contratagdo teve como contrapartida o valor de R$ 8.710.000,00 (oito
milhdes, setecentos e dez mil reais), o que representa aproximadamente
R$1.942,89 por servidor (CPF) para o periodo de 60 meses, ou cerca de R$32,38
por servidor ao més.

Considerando que de 2020 a 2024, mesmo com a Pandemia do COVID-
19, a média de valor por conta, dos ativos folha de pagamento (FOPAG)
negociados em 05(cinco) cidades do Estado de Minas Gerais, de porte similar a
Varginha/MG ficou em R$23,04 (vinte e trés reais e quatro centavos),
conforme demonstrativo abaixo, segundo pesquisa realizada pelo BR TEC, em
outubro de 2025:

Municipio UF Valor venda Total Servidores VL CPF
ltabirito MG R$7.100.000,00 3.550 R$ 33,33
Teofilo Otoni MG R$ 3.920.000,00 3.920 R$ 14,52
Sabara MG R$ 6.728.026,00 4.969 R$ 20,92
Araguari MG R$ 6.879.872,00 3.557 R$ 23,89
Araxa MG R$ 5.720.000,00 4.223 R$ 22,57

Média R$ 23,04
| Mediana |R$ 22,57

Tabela 01 — Histérico de Observagdes — Vendas FOPAG — Municipios Estado de Minas Gerais.

Recentemente, num breve estudo sobre a venda de ativos folha de
pagamento, nas Capitais Brasileiras, foi importante observar o impacto, em
2018, sobre o valor médio por conta na venda de ativos FOPAG, em funcéo da
Portabilidade de salarios, iniciada em 01/07/2018, com a Resolugdo Bacen n°
4.639/2018, provocando uma variagao de 47,22% no valor médio por conta, em
se comparando 2018 com 2024
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Evolucao VPC - Ativos FOPAG - Capitais
Brasileiras - 2018 a 2024
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Grafico 01 — Evolugao do valor médio por conta — Venda ativos FOPAG — Capitais Brasileiras - 2018 a 2024

2.2. Justificativa Economica
2.2.1. Analise Macroeconomica

Desde 2005 a Administragao Publica vem construindo e consolidando
parcerias estratégicas com instituicbes financeiras para pagamentos,
antecipagdes, empréstimos, aplicagdes, dentre outros servigos, aproveitando-se
de sua estrutura operacional, necessaria para o sucesso de suas operacgoes. E,
se de um lado as organizagdes publicas passaram a contar com uma grande
facilidade para realizarem a gestao de seus pagamentos, de outro, as instituicoes
financeiras, além da exigéncia de contrapartidas como taxa de juros e outras
tarifas, aumentaram sua captacdo de clientes e passaram a ofertar outros
produtos como empréstimos, seguros, titulos de capitalizagdo, agbes e a
cobranga por servigos agregados como pagamentos de tributos, transferéncias,
carnés, boletos e cobranca.

O empréstimo consignado em folha de pagamento, um dos principais
focos de estudo do presente trabalho, € uma modalidade de concessdo de
crédito de baixo risco que tem atraido as instituicoes financeiras para a
aquisicao, por tempo determinado, da folha de pagamento da
Administracdo Publica, desde 2003, quando publicada a Lei 10.8203, tendo
sido essa aquisi¢ao objeto de licitagbes em todo Brasil. E é sobre 0 “pre¢o” dessa
aquisicao que trata o presente Estudo.

psignado, disponivel em:
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O objetivo deste Estudo € auxiliar o Municipio de Varginha /MG na tomada
de decisao para escolha do melhor valor a ser obtido com a licitagdo dos servigos
de pagamento dos servidores municipais, além de assessorar a divulgagéo das
informagdes para as instituicdes financeiras interessadas, analise dos contratos
ou convénios na prestacao de servigos, apoio nha confec¢ao da minuta de edital
e escolha do melhor tipo de licitagao, respostas aos questionamentos das
instituicoes financeiras e analise das propostas recebidas na licitagao.

Linha do Tempo da Venda de Ativos FOPAG no Brasil:

2003 — Lei 10.820

Entra em vigor as Operagdes consignadas sob desconto em folha de
pagamento.Bancos gestores de FOPAG — apenas os bancos “oficiais”.

2005 - Primeira Venda FOPAG para banco privado - SP

Objeto de discussao e analise

2008 — Acordao TCU 3042

Apos consulta do INSS ao TCU, este publica Acérdao, autorizando a
venda FOPAG para outras IF’s nao oficiais. Contudo, Bancos oficiais ainda
detinham maior parte desse mercado.

2011 - Circular Bacen 3.522

Derrubada a Exclusividade do Consignado nos Entes Publicos.

2015 - Acérdao TCU 1940

Consolida a necessidade de Processo licitatério para a venda de ativos
intangiveis, como a FOPAG. Para contratagéo Direta, necessario
comprovar “maior vantajosidade”.

2018 - Resolugao 4.639
Em 01/07/2018 entra em vigor a Portabilidade de contas...

Figura 01 — Linha do Tempo — Venda FOPAG

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestao
R- Min.Orozimbo Nonato, 102 - SL 402B Torre B,
Bairro:Vila da serra/ Nova Lima -MG
CNPJ: 15.555.941/0001-69



http://www.brtec.org.br/

Ha muitas variaveis que provocam impacto no preco de um ativo. Um forte
exemplo foi observado apés 01/07/2018, com a entrada em vigor da Resolugéo
CMN n° 4.639/2018(substituida pela Resolugdo CMN n° 5.058/2022, que entrou
em vigor 01/03/2023), que regulamentou a portabilidade de contas bancarias.
Segundo dados do Banco Central, apenas em 2018, mais de 3,2 milhdes de
pedidos de portabilidade foram registrados. E em se tratando de portabilidade
de crédito, de acordo com o Relatorio de Economia Bancaria do Banco Central?,
em 2023, “a portabilidade de crédito voltou a crescer, atingindo patamares
semelhantes aos observados em 2018, com destaque para o crédito
consignado.”

“‘ApOs queda expressiva em 2022, a portabilidade de crédito voltou a
crescer no ultimo ano, atingindo patamares semelhantes aos observados em
2018 (Grafico 1.18).9 Em 2023, houve um aumento no numero de pedidos de
portabilidade de 81,7% em relacéo ao ano anterior, para 9,3 milhdes, sendo que
3,5 milhdes de pedidos foram efetivados (aumento de 84,0%), correspondendo
a R$28 bilhdes em saldo portado (aumento de 62,6%).”

Grafico 1.18 - Pedidos de portabilidade
Acumulados por ano e por situagao
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Figura 02 — Evolugdo Portabilidades em Geral — Brasil — 2015 a 2023
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Tal estatistica teve impacto direto sobre a valorizagdo do ativo “Folha de
Pagamento”, provocando “flutuagéo” sobre o valor pago por conta (CPF), pelas
instituicdes financeiras interessadas.

Além da portabilidade, o avanco das empresas de tecnologia financeira,
das criptomoedas, das contas digitais e do open banking, também produziram
impacto sobre a precificacdo de ativos.

Apods a pandemia foi possivel observar o avango das contas digitais e o
inicio da “disruptura” do tradicional mercado financeiro. Por outro lado, esse novo
cenario estimulou a concorréncia e a “corrida” pela ampliacdo da carteira, ou
seja, a ordem era ampliar o numero de clientes com ganhos em escala, dado
que a captacao de recursos se encontrava estimulada pela baixa da Taxa Selic,
que chegou ao patamar de 2,0% a.a., 0 mais baixo da historia.

Data Motivo Queda Descricao
17 de junho de . . Acima de Primeiro acionamento do circuit breaker
Crise na Asila e Russia i .
1999 10% na histoéria da B3
10 de setembro Ataques terroristas de 11 de Suspensao das negociagdes devido ao
10,49%
de 2001 setembro nos EUA impacto global dos ataques
27 de outubro - ) i Impacto da crise financeira global
Crise financeira global 10,18% .
de 2008 iniciada nos EUA
18 de maio de Divulgagao de gravagdes envolvendo R .
i 10,47% Instabilidade politica no Brasil
2017 o presidente Michel Temer
9 de margo de Pandemia de COVID-19 e choque do Primeiro de varios acionamentos em
12,17%
2020 petréleo margo de 2020 devido a pandemia
11 de margo de Continuagao da crise global de saude
Pandemia de COVID-19 10,11%
2020 publica

12 de margo de

ZET Pandemia de COVID-19 14,78% Novo dia de panico nos mercados globais
C
16 de margo de Acionamento duplo em um unico dia
Pandemia de COVID-19 13,92%
2020 devido a extrema volatilidade
18 de margo de i
Pandemia de COVID-19 10,11% Quinto acionamento em margo de 2020

2020

Tabela 02 — Historico Circuit Breakers — Fonte: site Toro Investimentos
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1997

Paises como a Tailandia, Malasia, Filipinas e Coreia do Sul foram surpreendidos com os
reflexos de uma grande crise financeira. Em outubro de 1997, a Bolsa de Valores de Hong Kong
registrou queda de 10,4% derrubando outras Bolsas em todo mundo.

A Bolsa de Valores do Brasil sentiu o efeito da crise nos principais paises asiaticos e precisou
realizar 3 paralisagdes. O mecanismo de circuit breaker foi acionado nos dias: 27 de outubro, e
07 e 12 de novembro daquele ano.

1998

Em setembro de 1998, a Russia passou por uma crise financeira gigante, chegando a declarar
gue nao conseguiria pagar sua dividas internas e externas. Dessa forma, os efeitos dessa crise
foram sentidos em varias economias do mundo, inclusive no Brasil, local em que a Bolsa de
Valores registrou perda de US$30 bilhdes.

Assim, a ferramenta de circuit breaker foi acionada em 5 momentos diferentes para tentar
controlar o mercado. Em 21 de agosto, 04, 10 (2 vezes) e 17 de setembro as atividades na
Bolsa de Valores brasileira foram paralisadas.

1999

O comeco do ano de 1999 foi marcado por um periodo de desvalorizagdo do real. A mudanca
no regime cambial nacional fez com que o Banco Central fosse obrigado a negociar délares
no Mercado Futuro, aumentando a quantidade de moeda americana nos nossos cofres e
contribuindo para a queda do valor das agdes da Bolsa de Valores.

Por isso, nos dias 13 e 14 de janeiro de 1999, a Bolsa de Valores precisou interromper suas
atividades, realizando dois circuit breakers.

2008

Nesse ano, uma das maiores crises econdmicas da histoérias foi registrada, comegando pela
falta de pagamento de dividas entre os habitantes dos EUA e os bancos, gerando algumas
faléncias e um colapso na economia mundial.

Como a nossa economia esta diretamente ligada ao EUA, os efeitos foram sentidos aqui na
Bolsa de Valores, que precisou acionar o circuit breaker 6 vezes: em 29 de setembro, 6 de
outubro (2 vezes), 10, 15 e 22 de outubro.

2017

Em 18 de maio de 2017, o mercado brasileiro sofreu as consequéncias da delagdo do dono da
JBS, Joesley Batista. Na gravacao, o empresario revelou detalhes de operagdes que envolviam
diversos politicos importantes, entre eles o entdo presidente do Brasil, Michel Temer (MDB).
Além disso, a prisdo do ex-diretor da companhia, Frederico Pacheco de Medeiros, foi
anunciada. Frederico foi citado como responsavel pelo repasse de R$2 milhdes da JBS para o
entdo senador Aécio Neves (PSDB).

Estes acontecimentos geraram uma queda significativa do valor das a¢ées da Bolsa de Valores.
Neste dia, o Ibovespa chegou a cair mais de 10% e algumas grandes empresas foram bastante
afetadas. Como a Cemig (CMIG4), que registrou queda de 41% no valor de suas agoes.

Antes de 2017, havia quase 10 anos que ndo acontecia um evento assim na Bolsa de Valores
do Brasil. Por isso, alguns investidores ndo souberam o que fazer quando as atividades da B3
foram interrompidas o mercado parou.

Tabela 03 — Quadro com explicagdes sobre o Circuit Breakers e Impactos Fonte: site Toro Investimentos
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Gréafico 03 — Inflagdo no Mundo — Fonte: Site Trading Economics — ref. 10/2025°
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Country
Argentina
Australia
Brasil
Canada
China

Zona do Euro

Franga
Alemanha
india
Indonésia
Italia
Japao
México
Holanda
Russia

Arabia Saudita

Cingapura

Africa do Sul

Argentina
Australia
Brasil
Canada
China

Zona do Euro

Last
31,3
3.2
4,68
2.2
0,2
2.1
0,9
2.3
0,25
2,86
1.2
2.9
3,57
3.1
7,7
2.2
0,7
3.4
31,3
3.2
4,68
2.2
0,2
2.1

Tabela 04 — Inflagdo no Mundo — Fonte: Site Trading Economics

Previous Reference

31,8
2.1
5.17
2.4
-0,3
2.2
1.2
24
1,44
2,65
1.6
2.7
3,76
3.3
8
2.2
0,5
3.3
31,8
2.1
5.17
2.4
-0,3
2.2

25 de outubro
25 de setembro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de setembro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de setembro
25 de setembro
25 de outubro
25 de setembro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro
25 de outubro

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

Unit Next Release

09/12/2025
26/11/2025
10/12/2025
15/12/2025
10/12/2025
19/11/2025
2025/12/12
2025/12/12
2025/12/12
01/12/2025
16/12/2025
20/11/2025
09/12/2025
09/12/2025
11/12/2025
15/12/2025
24/11/2025
19/11/2025
09/12/2025
26/11/2025
10/12/2025
15/12/2025
10/12/2025
19/11/2025
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E no Brasil, a taxa de Inflacdo vem oscilando em 2025. Abaixo o Grafico do IBGE
sobre essa evolugdo nos ultimos 12 meses’:
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Grafico 04 — taxa de Inflagdo — Fonte: IBGE

E o futuro ainda se mostra incerto. A pandemia do novo Coronavirus
(COVID-19) levou ao isolamento e, consequentemente, trouxe transtornos e
perdas de toda ordem, induzindo, inevitavelmente a uma reflexdo necessaria em
toda e qualquer negociagao de ora em diante.

Aliado aos desafios impostos pela Pandemia, observou-se a aprovacao
da Lei 14.276/2021, referente ao FUNDEB e o veto presidencial ao seu §9° do
artigo 21.

O paragrafo vetado pelo Presidente da Republica tratava do dispositivo
que permitia aos entes federados a transferéncia dos Recursos FUNDEB, para
outras Instituicbes Financeiras para o Pagamento dos Profissionais da
Educacao, em respeito aos contratos de Centralizacdo e Processamento de
Folha de Pagamento firmados entre os milhares de municipios brasileiros e
Instituicdes Financeiras Privadas.

Referido veto provocou reagao assertiva, visto que diversos municipios
vinham buscando a tutela jurisdicional que garantisse o cumprimento dos
contratos ja firmados, bem como permitisse o exercicio da competéncia municipal
de definir em qual instituicdo financeira, autorizada a funcionar pelo BACEN, o
municipio operacionalizaria os créditos dos salarios dos referidos profissionais.
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Acrescenta-se que, o veto presidencial foi derrubado pelo Congresso
Nacional, em Sessédo Conjunta realizada em 17/03/2022, o que possibilitou a
retomada do tema “venda de ativos folha de pagamento”, extinguindo o risco de
possivel devolugdo dos valores negociados com Instituicdes Financeiras
privadas.

Nao obstante, a mudanca de governo em 2023 trouxe impactos para os
poderes, e que, aliados ao cenario econébmico mundial, provocaram e ainda
provocam um ambiente de incertezas e volatilidade no mercado financeiro, que
pede reformas, dentre elas a tao falada Reforma Fiscal.

Segundo Pesquisa Febraban de Economia Bancaria e Expectativas,
realizada com 20 Instituicdes bancarias, em agosto 2024, a mediana para a taxa
Selic coletada na pesquisa mostrava a manutencao da taxa em 10,5%a.a. até a
22 reunido de 2025. Em relacao a inflacdo, sequiria com viés de alta, e 50% dos
entrevistados estimavam que o IPCA encerrasse o ano em torno de 4,20%.2 Mas
na verdade, a Selic encerrou o ano em 12,25%a.a., e o IPCA estourou a
meta, acumulando 4,83%a.a. em 2024. Em junho de 2025, em consonancia
com as expectativas do mercado, a SELIC voltou a subir, passando de
14,75% para 15% a.a., com o propoésito de contengao da inflagao.

Desde entao, o Copom tem mantido a Selic em 15% a.a., decisao
reafirmada na reuniao mais recente, realizada em 05/11/2025, reforgando
seu compromisso com a estabilidade econdmica diante do cenario
inflacionario.

Portanto, considerados os fatores supracitados, um estudo detalhado
para a negociagao/venda do ativo de folha de pagamento em tempos tao
turbulentos, mostra-se, mais que uma recomendagao, mas uma necessidade.

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestao
R- Min.Orozimbo Nonato, 102 - SL 402B Torre B,
Bairro:Vila da serra/ Nova Lima -MG
CNPJ: 15.555.941/0001-69



http://www.brtec.org.br/
https://portal.febraban.org.br/pagina/3235/21/pt-br/expectativas

V

2.2.2. Analise Microeconomica
2.2.2.1. Folha de pagamento

Atualmente, o municipio de Varginha/MG possui um total de 6.694 servidores,
entre ativos e inativos.

O processamento da folha de pagamento desse contingente é realizado pelo
Banco Santander, por meio do Contrato n° 098/2020, firmado em 18 de setembro
de 2020, com base na antiga Lei n°® 8.666/93, e com vigéncia prevista até 25 de
setembro de 2025

Ressalte-se que:

e 86,57% dos servidores publicos ativos e inativos do municipio de
Varginha/MG possuem vinculo permanente (efetivos);
e Sao0 6.694 servidores (CPF) ;

¢ A folha Bruta total € de aproximadamente 32 milhées;

e A ultima venda de folha do municipio foi realizada por
R$8.710.000,00 (oito milhdes, setecentos e dez mil reais) para o
Banco Santander;

e O presente Estudo contempla 100% do total de servidores ativos e
inativos da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo do
Municipio.

A Prefeitura Municipal de Varginha realizou concurso publico ofertando 849
vagas, além de cadastro reserva, distribuidas entre cargos de nivel
Fundamental, Médio/Técnico e Superior. A média salarial por nivel,
considerando os vencimentos base informados no edital, é de R$ 2.091,80 para
o nivel Fundamental, R$ 2.055,51 para o nivel Médio/Técnico e R$ 6.999,13 para
o nivel Superior.

Por se tratar de um ativo tao importante, é imprescindivel que o
Municipio de Varginha /MG realize a contratagao de Instituicao Financeira
para continuidade dos citados servicos.
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3. OBJETIVOS

Indicar o melhor valor a ser considerado para Prestacdo de Servigos
bancarios para gestdo financeira da folha de pagamento dos
servidores/funcionarios ativos e inativos Administragcdo Direta e Indireta
Municipio de Varginha/MG, com a realizagio de um processo
licitatério/negociacédo para escolha de uma instituicdo financeira que pague ao
Municipio para fazer esta gestao.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

41. Analise dos Ativos

Realizada a estimativa dos ativos a luz do método do Fluxo de Caixa
Descontado - FCD, onde o valor de qualquer ativo € o valor presente dos fluxos
de caixa futuro dele esperado. Sendo assim, o valor dos ativos do municipio de
Varginha/MG sera o somatoério dos fluxos de caixa futuros que seréo gerados a
partir dos ativos analisados, descontados a valor presente, respeitadas as
demais premissas e restricbes apontadas no presente Estudo.

Importante destacar que todos os fluxos foram gerados a partir das
seguintes analises: piramide salarial dos servidores ativos e inativos, descontos
de consignagodes facultativas, receitas com tarifas, consideradas as taxas atuais
de captagéao e juros.

Além das analises supracitadas, foram gerados os seguintes fluxos no
presente Estudo: Receitas com a gestao de fornecedores, emissdo de Guias de
arrecadacao e outras consideragdes sobre outras possiveis receitas que podem
ser geradas para a Instituicdo Financeira vencedora do processo
licitatério/negociagéo, e que podem, sem duvida, agregar valor ao preco final do
ativo em pauta.

Entretanto, cada licitante pode optar por explorar de um a todos os fluxos,
dependendo de sua estratégia e posicionamento de mercado.

As informacdes financeiras foram fornecidas pela Administracdo e as
demais demonstragdes foram coletadas no Portal da Transparéncia do
municipio.

O presente Estudo estimou o potencial de consumo de produtos e
servigcos das contas atuais e futuras com utilizacdo de indices especificos e
atualizados.
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4.2. Atividades realizadas na andlise dos ativos

° Pesquisa dos dados sobre o perfil socioecondmico do Estado de Minas
Gerais e do municipio de Varginha/MG;

° Preenchimento e analise do questionario enviado para o municipio;

° Estudo dos modelos licitatorios;

° Estudo do potencial de empréstimos de crédito consignado no
municipio;

° Pesquisa e analise dos fatores de interesse que as instituicdes
financeiras levam em consideracao na avaliagdo da folha de pagamento;

° Analise econdmico-financeira pela metodologia FCD;

° Analise das informagdes financeiras e administrativas do municipio;

° Célculo de Payback, Valor Presente, Valor Futuro,
Custo Operacional, TIR (Taxa Interna de Retorno), dentre outros;

° Analise de licitagcdes similares;

° Estimativa de potencializagdo de consumo de produtos e servigos e

tomada de crédito consignado;

° Gestado de risco: probabilidade de o resultado ser diferente do
esperado. A instituicao financeira ao “comprar”’ a folha de pagamento, pagara
adiantado por um conjunto de servigos e produtos que estao sujeitos aos riscos
inerentes a essa antecipacéo;

° Estimativa de portabilidade de contas e consignagdes;

° Analise da folha de pagamento e da piramide salarial: avaliagdo de
empréstimos e financiamentos ativos, pagamento a fornecedores, taxas e custos
de servicos bancarios, aplicacdo de recursos financeiros, renda média,
orgcamento e planejamento para os préximos cinco anos;

° Analise dos servigos de intermediagdo (operacional) da folha de
pagamento;
° Analise e consideragdes juridicas sobre o edital.
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4.3. Premissas consideradas na avaliagao

Para estimar o fluxo de caixa gerado, assumiram-se como premissas 0s
seguintes aspectos:

° As informagcdes dos servidores repassadas pelo municipio como
piramide salarial, carteira atual de crédito consignado, pagamento a
fornecedores, guias de arrecadagao emitidas e orgamento:

° O valor estimado foi amortizado linearmente ao longo dos fluxos
projetados, tendo como restricdo o periodo de duragao do contrato;

° Foram considerados desembolsos com impostos diretos e indiretos de
acordo com a legislagao vigente;

° Os custos de aquisigdo da folha de pagamento foram projetados
individualmente;

° A rentabilidade média considera todas as contas correntes abertas para
recebimento da folha de pagamento; e,

° Ha expectativa de realizagdo de concurso publico para os proximos 5

anos, com total de vagas, remuneracéo e cronograma a definir.

44, Restrigoes consideradas na avaliagao
° Projegbes para um prazo de contrato de cinco anos;
° Os valores sao expressos sem efeitos inflacionarios e os fluxos gerados

foram calculados aplicando-se uma taxa de captagao de 15%°.
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5. ANALISE DA FOLHA DE PAGAMENTO

5.1. Folha de Pagamento — Aspecto Geral:

A Administracao Direta e Indireta do Municipio Varginha/MG conta, atualmente,
com um total de 6.694 (seis mil seiscentos e noventa e quatro) servidores
ativos e inativos (CPF’s).

VINCULO TOTAL DE CPFs
CONCURSADOS 3.914
COMISSIONADOS 155
CONTRATADOS 632
APOSENTADOS 1.574
PENSIONISTAS 306
OUTROS 113

TOTAL 6.694

Tabela 05 — Total servidores ativos (CPF’s ) — Municipio de Varginha/MG

O valor total bruto da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos da
Administracao Direta e Indireta do Municipio de Varginha/MG (ref 10/2025) é de
R$31.995.429,07 (trinta e um milhdes, novecentos e noventa e cinco mil,
quatrocentos e vinte e nove reais e sete centavos) e o valor da folha liquida
é de R$21.698.091,37 (vinte e um milhdes, seiscentos e noventa e oito mil,
noventa e um reais e trinta e sete centavos), ja considerados os descontos
compulsorios.

Folha Bruta Folha Liquida
Ativos R$ 24.359.748,56 R$ 15.997.696,39
Inativos R$7.635.680,51 R$ 5.700.394,98
Total R$ 31.995.429,07 R$ 21.698.091,37

Tabela 06 — Folha de Pagamento — Municipio de Varginha/MG - competéncia 10/2025
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SERVIDORES ATIVOS - POR FAIXA SALARIAL -
MUNICIPIO DE VARGINHA/MG - REF 10/2025
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Gréfico 05 — Servidores — Municipio de Varginha/MG — Por Faixa Salarial - Competéncia 10/2025
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Gréafico 06 — Servidores — Municipio de Varginha/MG — Competéncia 10/2025
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Faixa Salarial

Até 1.000,00 593 0
De 1.000,01 a 2.000,00 1033 0
De 2.000,01 a 3.000,00 526 0
De 3.000,01 a 4.000,00 541 46
De 4.000,01 a 5.000,00 48 0
De 5.000,01 a 6.000,00 545 72
De 6.000,01 a 7.000,00 91 21
De 7.000,01 a 8.000,00 269 1
De 8.000,01 a 9.000,00 197 13
De 9.000,01 a 10.000,00 14 1
De 10.000,01 a 15.000,00 31 1
De 15.000,01 a 20.000,00 25 0
Maior que 20.000,00 1 0
Total 3.793 155
% 58,47% 2,32%

PIRAMIDE SALARIAL

Ativos
Concursado Comissionado Contratado Aposentado Pensionista Outros

Inativos

0 0 24 0
83 402 115 72
27 375 81 10
274 217 35 8
97 62 22 6
25 231 8 7
0 50 4 4 170
38 37 3 6 354
74 33 1 0 318
25 4 0 44
134 8 0 176
12 6 0 0 43
2 1 0 4
632 1.574 306 67 6.694
9,44% 23,51% 4,59% 1,69%  100%

Tabela 07 - Total de Servidores (CPF’s) — Varginha/MG — Por Faixa Salarial e Vinculo — competéncia 10/2025

Destaca-se na Piramide Salarial:

a) 86,57% dos servidores possuem vinculo permanente;

b) A remuneragao média por CPF é de R$4.779,72 (quatro mil, setecentos e
setenta e nove reais e setenta e dois centavos), estando dentro da média
brasileira, onde 70% dos servidores publicos no Brasil recebem mensalmente
menos de R$ 5.000,00 (cinco mil reais).
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Grafico 07 — Renda média Servidores no Brasil
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5.2. Regime Préprio de Previdéncia:

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de
Varginha (INPREV) foi instituido pela Lei Municipal n® 4.965, de 24 de novembro
de 2008, a qual reorganizou o Regime Proéprio de Previdéncia Social (RPPS) dos
servidores publicos municipais e criou a autarquia responsavel pela gestao
previdenciaria do ente.

De acordo com a Empresa Responsavel: MAGMAPREV Consultoria
Atuarial e Previdenciaria, sob a responsabilidade técnica do Atuario Benedito
José Franga (MIBA), a Avaliacdo Atuarial do Instituto de Previdéncia dos
Servidores Publicos do Municipio de Varginha (INPREV) foi elaborada para o
exercicio de 2025, com data-base em 31 de dezembro de 2024 massa de
inativos do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de
Varginha (INPREV) €& composta por 1.802 beneficiarios, sendo 1.505
aposentados e 297 pensionistas, com uma folha bruta de R$7.635.680,51 (sete
milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, seiscentos e oitenta reais e
cinquenta e um centavos).

Pensionistas (297)

16.5%

83.5%

Aposentados (1505)

Gréfico 8 - MAGMAPREYV Consultoria Atuarial e Previdenciaria — Avaliagdo Atuarial 2025 (dados consolidados da
massa de inativos do INPREV Varginha)
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A idade média dos aposentados € de 67,54 anos, enquanto a dos pensionistas
€ de 59,56 anos.

70
60|
50|
a0t

30

|dade Média (anos)

20 -

10

o}

Aposentados Pensionistas

Gréfico 9 - MAGMAPREYV Consultoria Atuarial e Previdenciaria — Avaliagdo Atuarial 2025 (dados consolidados idade
média INPREV Varginha)

Composicao da Carteira de Investimentos do INPREV - setembro/2025

Com base no Relatério de Investimentos de setembro de 2025, elaborado pela
i9 Advisory para o Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio
de Varginha — INPREV, verifica-se que a carteira consolidada de aplicagdes
financeiras totaliza R$632.629.055,52 (seiscentos e trinta e dois milhoes,
seiscentos e vinte e nove mil, cinquenta e cinco reais e cinquenta e dois
centavos).
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Segue abaixo o demonstrativo consolidado dos investimentos do Instituto.

Enguadramento Res. 4963/2021 Valor Investido

Art. 72,1, a - Titulos Publicos 348.043.370,55
Art. 72,1, b - Fundos 100% TP - Ref. 40.731.461,58
Art. 72, lll, a - Fundos Renda Fixa em Geral 86.568.225,74
Total Renda Fixa 475.343.057,87
Art. 82, | - Fundos de AgBes 104.513.764,17
Total Renda Varidvel 104.513.764,17
Art. 92, Il - Fl no Exterior 36.293.511,28
Art. 92, Il - Acdes - BDR Nivel | 10.713.901,71
Total Investimentos no Exterior 47.007.412,99
Art. 10, | - Fundos Multimercados 5.764.820,49
Total Investimentos Estruturados 5.764.820,49
Art. 12, Il - Emprést. Consignado-C/ Pra

Gestio 0,00
Total Investimentos Em Consignado 0,00
Total dos Investimentos | 632.629.055,52 |1 1

A seguir, apresenta-se o grafico de alocacdo por gestor, demonstrando a
participacao percentual de cada instituicao financeira na composicao da carteira
do INPREV.

Carteira: VARGINHA - CONSOLIDADO Data Extrato: 30/04/2025
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6. ANALISE DOS FLUXOS

6.1. Produto 01 — Empréstimos Consignados:

Analisada a modalidade de empréstimo consignado para os servidores,
tendo como referéncia as taxas e prazos informados pelo BACEN'2, tem-se que
a taxa média é de 2,16% a.m. ou 29,23% a.a., dado pelo seguinte calculo:

ia=(1+im)12-1=(1,0216)12-1=12023-1=2923% aa.

As taxas praticadas pelos bancos no mercado nacional, tem como
referéncia o periodo de 27/10/2025 a 31/10/2025.

O valor total do repasse mensal de empréstimos consignados as
instituicdes financeiras, informado pelo municipio, foi de R$3.208.774,62(trés
milhdes, duzentos e oito mil, setecentos e setenta e quatro reais e sessenta
e dois centavos), assim distribuidos:

] Repasse Empréstimo Consignado - Ativos | Repasse Mensal \
Banco Santander R$ 1.568.595,64
Banco do Brasil R$ 454.073,67
Caixa Econémica Federal R$ 538.987,63

Repasse Empréstimo Consignado - Inativos
Banco Santander R$ 373.379,22
Banco do Brasil R$ 174.014,23
Caixa Econdbmica Federal R$ 99.724,23
Total R$ 3.208.774,62

Tabela 08 — Empréstimo Consignado — Municipio de Varginha/MG — Repasse Consignataria — 10/2025
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https://www.bcb.gov.br/estatisticas/reporttxjuros/?codigoSegmento=1&codigoModalidade=220101&historicotaxajurosdia
rio_atual_page=1&tipoModalidade=D&lInicioPeriodo=2025-10-27
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Utilizagdo da Margem Consignavel - Servidores -
Municipio de Varginha/MG - Competéncia 10/2025

M Percentual disponivel ~ H Percentual tomado

Gréfico 10 — Utilizagdo da Margem Consignavel — Municipio Varginha/MG- 10/2025

Repasse Mensal - Empréstimos Consignados
Por Consignataria - Varginha/MG - 10/2025
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Gréfico 11 - Repasse por Consignataria- Municipio de Varginha/MG — 10/2025
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O Regulamento das Consignagdes se da pelo Decreto Municipal a
saber:

J Decreto N°11229/2022

De onde se abstrai que:

= As consignagdes sao divididas em compulsérias e facultativas.

= As operagdes de crédito consignado sao consideradas facultativas.

= A margem para Empréstimo Consignado é de 40%.

» O prazo maximo praticado para os empréstimos consignados € de 144
meses.

» Nao ha margem especifica para Cartao de Crédito Consignado até a data
de fechamento do presente Estudo.

= As Consignacoes sao feitas de forma Eletrénica.

A partir do potencial da carteira de empréstimos consignados, e
considerando apenas a margem dos servidores com vinculo permanente,
destaca-se que:

° 37,20% das margens consignaveis foram utilizadas.
62,80% das margens consignaveis estao livres.
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ANALISE FINANCEIRA DA CARTEIRA DE EMPRESTIMO
CONSIGNADO

R$ 10.000.000,00
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R$ 8.624.749,56

Potencial de carteira Potencial disponivel Valor consignado atual
empréstimo consignado empréstimo consignado

Grafico 12 — Analise da Carteira de Empréstimos Consignados — Municipio de Varginha/MG Competéncia 10/2025

Para estimar, portanto, o fluxo de caixa das operagdes de empréstimo
consignado, levou- se em conta as seguintes premissas:

A taxa de captagao de 15% a.a.;

O prazo maximo para empréstimo consignado € de 144 meses;

O volume atual de servidores sem vinculo permanente (13,43%);

A possivel exigéncia da instalacao Estrutura de Atendimento Bancario,
com um investimento inicial estimado para a instituicido bancaria em R$
300.000,00 (trezentos mil reais) referente a pelo menos um PAB em imdveis da
Contratada;

° A aderéncia de 60%(tomadores de empréstimos consignados);

° O risco de desligamento/ébito de servidores € menor que 1,0%; e

° O fluxo de caixa distribuido ao longo dos cinco anos, com crescimento
de 50% a.a.

Nesse sentido, € possivel estimar que o resultado proveniente dos
empréstimos consignados para a instituicdo financeira vencedora do certame,
em cinco anos, podera chegar ao valor presente de R$13.378.536,55 (treze
milhoes, trezentos e setenta e oito mil, quinhentos e trinta e seis reais e
cinquenta e cinco centavos), e um retorno do investimento em menos de um
ano, de acordo com a memdria de calculo abaixo:

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestao
R- Min.Orozimbo Nonato, 102 - SL 402B Torre B,
Bairro:Vila da serra/ Nova Lima -MG
CNPJ: 15.555.941/0001-69



http://www.brtec.org.br/

Ano | Fluxo de caixa Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 300.000,00 -R$ 300.000,00
1| R$ 1.724.949,91 1,15| R$ 1.499.956,44 R$ 1.199.956,44
2| R$ 2.587.424,87 1,32| R$ 1.956.464,93 R$ 3.156.421,37
3| R$ 3.881.137,30 1,52 | R$ 2.551.910,77 R$ 5.708.332,14
4| R$ 5.821.705,95 1,75| R$ 3.328.579,27 R$ 9.036.911,41
5| R$ 8.732.558,92 2,01| R$ 4.341.625,13 R$ 13.378.536,55

Tabela 09 — Fluxo Empréstimo Consignado — Municipio de Varginha/MG

Assim, conclui-se que ha viabilidade do investimento para o empréstimo
consignado, uma vez que o VPL encontrado é superior ao investimento inicial.

Além disso, outro indicador que se mostrou favoravel foi a Taxa Interna
de Retorno (TIR). Tal taxa € responsavel por mensurar o retorno do investimento.
Dada pela férmula abaixo, a partir dos dados acima é possivel estima-la em
530%. Isto &, também é possivel afirmar que ha viabilidade no investimento uma

vez que a TIR é superior a taxa de captacéo.
. Fn
= (1+7)

Taxa Interna de Retorno

TIR =

=0

Ou pela seguinte memoéria de calculo na HP 12c:

-R$ 300.000,00
R$ 1.724.949,91
R$ 2.587.424,87
R$ 3.881.137,30
R$ 5.821.705,95
R$ 8.732.558,92

CHS

- Q Q@ ©Q Q@ @ m

CLX

CFo

CFj

CFj

CFj

CFj

CFj

IRR = 530%
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6.2 Produto 02 — Cartao de Crédito Consignado

Outro produto a ser considerado para o calculo da fronteira de possibilidade
de produgdo em crédito consignado em folha de pagamento é o Cartdo de
Crédito Consignado, que em analise tem como referéncia as taxas e prazos
praticados pelos bancos no mercado nacional.Referida taxa foi considerada
como sendo, a taxa média de 5% a.m., ou 79,59% a.a., dado pelo seguinte
calculo:

12 12

i@a=(1+im) = -=1=(1,050) = -1=1,7959 - 1 =0,7959 ou 79,59% a.a.
Atualmente o municipio nao opera com Cartao de Crédito Consignado
e o repasse, em outubro/2025 foi de R$11.925,36 (onze mil, novecentos e vinte

e cinco reais e trinta e seis centavos), assim distribuidos:

Repasse Cartao Consignado
Banco BMG R$11.925,36

| Total | R$11.925,36 |

Tabela 10 — Fluxo cartao de crédito Consignado — Municipio de Varginha/MG

Para estimar o fluxo de caixa do produto Cartdo de Crédito Consignado

foram consideradas as seguintes premissas:

° Atualmente o Municipio ndo opera com cartido de Crédito

Consignado.
° Os cartoes de crédito consignados devem ser oferecidos somente

aos servidores com vinculo permanente, que atualmente representam
86,57% do Valor Total da Folha de Pagamento.

° A margem para Cartao de Crédito pode ser de 10%;

° O potencial de margens total para Cartdao de Crédito Consignado
é de R$ 1.293.712,43(um milhao, duzentos e noventa e trés mil, setecentos

e doze reais e quarenta e trés centavos);
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° 60% desses servidores optarao pelo cartao;

° A taxa maxima praticada de 5,00% a.m.;
° A taxa de captacéo de 15% a.a.
° O banco vencedor do certame necessita fazer investimento inicial de

R$50.000,00 (cinquenta mil reais) para criagdo de estrutura de atendimento; e
° O fluxo de caixa foi distribuido ao longo de 5 anos, com crescimento de
50% a.a.

A memoria de calculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para 5 (cinco)
anos, no VPL.

Ano | Fluxo de caixa Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado | VPL
0 -R$ 50.000,00 |-R$  50.000,00
1| R$ 258.742,49 1,00| R$ 258.742,49 | R$ 208.742,49
2| R$ 388.113,74 1,32| R$ 293.469,74 | R$ 502.212,23
3| R$ 582.170,60 1,52 | R$ 382.786,62 | R$ 884.998,85
4| R$ 873.255,90 1,75| R$ 499.286,90 | R$ 1.384.285,75
5| R$ 1.309.883,86 2,01| R$ 651.243,78 | R$ 2.035.529,53

Tabela 11 — Fluxo Cartdo de Crédito Consignado — Municipio de Varginha/MG

Dadas tais consideracdes, pode-se concluir que a estimativa € que a
instituicdo financeira teria um resultado projetado de aproximadamente
R$2.035.529,53 (dois milhdes, trinta e cinco mil, quinhentos e vinte e nove
reais e cinquenta e trés centavos) ao final de 5 (cinco) anos no VPL. Portanto,
como o VPL é superior ao valor investido, afirma-se que ha viabilidade financeira
do produto.

No que tange a TIR, a seguinte memdria de calculo na HP12c foi utilizada para
calcula- la.

F CLX
-R$  50.000,00 CHS 9 CFo
R$ 258.742,49 g CFj
R$ 388.113,74 g CFj
R$ 582.170,60 g CFj
R$ 873.255,90 g CFj
R$  1.309.883,86 9 CFj
f IRR = 567,19%
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Considerando que taxa de captacédo € igual a 15% a.a. e que a TIR é igual
a 567,19% é possivel que haja viabilidade no produto uma vez que a TIR é
superior a taxa de captacéo.

Ainda sobre o empréstimo e o Cartdo de Crédito Consignado, é
importante ressaltar que os fluxos aqui elencados se referem a parcelas
descontadas e nao ao valor nominal da carteira. Nesse sentido, observa-se que
ao final de cinco anos de contrato, estima-se que o banco vencedor do certame
continuara a receber o montante projetado para o ano cinco, por mais cinco anos,
uma vez que o prazo médio do contrato € de 60 meses, podendo chegar ao
maximo permitido de 144 (cento e quarenta e quatro) meses.

6.3 Produto 03 — Tarifas Bancarias:

Outra receita importante considerada pelo presente Estudo sao as tarifas
bancarias que o servidor pagara a Instituicdo Financeira pelos servigos
prestados, tais como, manutencdo de contas-corrente, extratos, saques,
transferéncias para outras instituicdes, dentre outras. Para estimar o fluxo de
caixa da receita com tarifas bancarias, considerou-se as seguintes premissas:

Conforme tabela divulgada pelo Banco Central, em 14/11/2025, disponivel
em:
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/legado?url=https:%2F %2Fwww.bcb.g
oVv.br%2Ffis%2Ftarifas %2Fhtms%2Fhtarco03F.asp%3Fidpai%3D  os valores
dos pacotes de servigos pessoa fisica, cobrado pelos bancos publicos,
privados e varia entre R$21,92 e R$44,64 e a média em R$31,84.

PACOTE PADRONIZADO PESSOA NATURAL valor Periodicidade valor Periodicidade valor
minimo maximo médio

PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS | 0.00 = 600.00 Por Evento 2729
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS Il 0.00 = 75.00 Por Evento 21.92
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS Il 0.00 = 150.00 Por Evento 33.52
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS IV 0.00 = 200.00 Por Evento 4464

Figura 03 — Valor médio Tarifas bancérias - Bacen
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° Tomando como referéncia o valor médio cobrado anual por cliente de
R$ 382,00 (trezentos e oitenta e dois reais)/ ano.

° O montante de 70% (setenta inteiros por cento) dos servidores (CPF’s)
serdo clientes da instituicdo financeira a partir do segundo ano (6.694 CPF’s x
70% = 4.486 CPF’s);

° Havera um investimento inicial de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
para criacdo de infraestrutura de atendimento e abertura de contas;
° O fluxo de caixa regularmente distribuido ao longo de 5(cinco) anos.

Nesse sentido, € possivel estimar que o resultado total proveniente dos
empréstimos consignados para a Instituicdo Financeira vencedora do certame,
em 5 (cinco) anos, podera chegar ao valor presente de R$4.502.941,79 (quatro
milhées, quinhentos e dois mil, novecentos e quarenta e um reais e setenta e nove
centavos). A memoria de calculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para
cinco anos, no VPL.

Ano | Fluxo de caixa | Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 200.000,00 [-R$ 200.000,00
1|R$ 1.790.052,00 1,15| R$ 1.556.566,96 | R$ 1.356.566,96
2 |R$ 1.267.376,00 1,32| R$ 958.318,34 | R$ 2.314.885,29
3|R$ 1.267.376,00 1,52 | R$ 833.320,29 | R$ 3.148.205,59
4|R$ 1.267.376,00 1,75| R$ 724.626,34 | R$ 3.872.831,93
5|R$ 1.267.376,00 2,01| R$ 630.109,86 | R$ 4.502.941,79

Tabela 12 — Fluxo Tarifas Bancarias — Municipio de Varginha/MG.
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6.4. Produto 04 — Arrecadacao Integrada ao PIX:

Conforme informado pelo Municipio de Varginha/MG, foram emitidas
aproximadamente 80 mil guias de pagamento ao longo do exercicio de 2024,
abrangendo IPTU, ISS, ITBI, taxas municipais e demais receitas proprias. Desse
total, 14.352 guias foram efetivamente pagas.

Considerando que o volume de guias recebidas observado anteriormente,
e o custo de processamento pela instituicdo responsavel, seja de R$1,50 por
guia, é possivel afirmar que o custo anual, sera de R$ 21.528,00 por (vinte e um
mil, quinhentos e vinte e oito reais).

Para estimar o fluxo gerado a partir da Arrecadacao integrada ao PIX, e
considerando 21.528 mil guias constantes durante os cinco anos, tem-se o
resultado de R$52.165,19 (cinquenta e dois mil, cento e sessenta e cinco reais
e dezenove centavos) no VPL.

Ano | Fluxo de caixa | Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado | Total Girando
0|-R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 [-R$ 20.000,00
1| R$ 21.528,00 1,15| R$ 18.720,00 |-R$ 1.280,00
2| R$ 21.528,00 1,32| R$ 16.278,26 | R$ 14.998,26
3| R$ 21.528,00 1,52| R$ 14.155,01 | R$ 29.153,27
4| R$ 21.528,00 1,75| R$ 12.308,70 | R$ 41.461,97
5| R$ 21.528,00 2,01| R$ 10.703,22 | R$ 52.165,19

6.5. Produto 05 - Fornecedores:

Conforme informagdes disponiveis no Portal da Transparéncia Municipal,
1.279 (mil duzentos e setenta e nove) fornecedores, entre CPFs e CNPJs,
receberam pagamentos do Municipio de Varginha/MG, totalizando o montante
de R$ 521.153.644,48 (quinhentos e vinte e um milhdes, cento e cinquenta e trés
mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e quarenta e oito centavos) durante o
exercicio de 2024.

Natureza Quantidade de Fornecedores Movimento em (2024)
CPF 556 R$ 6.350.913,62
CNPJ 723 R$ 514.802.730,86
Total 1.279 R$521.153.644,48
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No intuito de projetar esta receita foi estimado que, no primeiro ano, 20%
(por cento) dos fornecedores informados sejam clientes do banco vencedor do
certame ao final do primeiro ano, pagando taxa média anual de R$ 1.200,00 (mil
e duzentos reais) de tarifa bancaria/manutencdo, conta corrente, seguros, e que
essa carteira crescera 35% a.a., ao longo dos préximos anos e seja hecessario
um investimento inicial minimo de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Assim, considerando as mesmas premissas, o fluxo de caixa linear e anual, o
resultado estimado é de R$1.830.916,37 (um milhao, oitocentos e trinta mil,
novecentos e dezesseis reais e trinta e sete centavos), conforme
demonstrado pela memoaria de calculo abaixo:

Ano | Fluxo de caixa Taxa fluxo | Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 50.000,00 |-R$ 50.000,00
1] R$ 306.000,00 1,15| R$ 266.086,96 | R$ 216.086,96
2| R$ 413.100,00 1,32| R$ 312.362,95 | R$ 528.449,91
3| R$ 557.685,00 1,52| R$ 366.686,94 | R$ 895.136,85
4| R$ 752.874,75 1,75| R$ 430.458,58 | R$ 1.325.59543
5| R$ 1.016.380,91 2,01| R$ 505.320,94 | R$ 1.830.916,37

6.6. Produto 6 — Demais produtos:

Além dos produtos acima elencados, ha outros tais como contas
especiais, seguros, financiamentos diversos, dentre outros, que certamente
serdao ofertados aos servidores pela Instituicdo Financeira vencedora do
certame.
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6.7. Sobre a estrutura de atendimento

Com relagao a estrutura de atendimento € possivel destacar que quanto
maior o investimento inicial e o custo fixo mensal, menor é o valor da proposta a
ser ofertada pelos licitantes.

Para o resultado do presente relatério, a analise de viabilidade foi feita
considerando a necessidade de pelo menos uma Estrutura de atendimento
(agéncia, PAB e/ou PAE) , sendo que, inclusive parte dessa estrutura pode ser
instalada nas dependéncias do 6rgao, em carater de exclusividade. Tal espaco,
caso houver, devera ser cedido pelo municipio, sem nenhum 6nus referente ao
aluguel do espaco, para a instituicdo financeira. Os demais custos, contudo
(energia, abastecimento e outros) deverdo ser suportados pela Instituicdo
Financeira vencedora do certame/negociagéao.

Abaixo, relacdo de Estruturas de Atendimento Bancario, existentes no
Municipio de Varginha/MG, conforme levantamento BACEN'3:

Bancos Agéncias PAB PAE Totais
Banco do Brasil 3 0 2 5
Caixa Econémica 2 2 2 6
Banco Bradesco 2 0 7 9
Banco do Santander 3 1 2 6
Banco Itau 1 1 3 5
Daycoval 1 0 0 1
Rabobank 1 0 0 1
Sicoob 0 5 7 12
Mercantil do Brasil 2 0 0 0
Sicredi 0 1 0 1
Crefisa 0 1 0 1
Banco Topazio 0 0 2 2
Total 13 1 25 49

Tabela 13 - Estruturas de Atendimento Bancario — Fonte:Bacen

br/acessoinformacao/legado?url=https:%2F % 2Fwww.bcb.gov.br%2Ffis%2Finfo%
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6.8. Orgamento e Arrecadagao

O valor do Orgamento Total de 2024 no Municipio de Varginha/MG, conforme.a
Lei Orgcamentaria Anual (LOA), foi de R$ 885.810.600,00. Segundo o Portal da
Transparéncia, a arrecadagdo realizada no periodo alcangou R$
1.003.603.265,94, o que representa aproximadamente 113,27% do previsto para
0 exercicio.

Y ano: 2024 W@

@ Ultima atualizacdo dos dados em 14411/2025 23:34

Receita Prevista x Realizada

R$E1.100.000. 000,00 - -mm - m o oo e o e e ot on s eesaaseesaaseeeaoaaesaoas
RSBBO.000. 000,00 <+ 1+ m et E e
REG60.000. 000,00 --- === === =mmmmmmm e oottt e eaaas
R$440.000.000,00 -

R$Z20.000. 000,00 -+ +tre st rstmmmm et

R$0,00 oo

2024

1l valor orcado atualizado 1l valor arrecadado da receita no periodo 14

Para 2025, a Lei Orcamentaria Anual estabelece um orgcamento total de R$
1.008.197.242,00. Ainda de acordo com o Portal da Transparéncia (atualizagao
de 14/11/2025), o valor orgcado atualizado é de R$ 903.768.000,00, enquanto a
arrecadacao registrada até o momento soma R$ 991.713.263,08.

Y anNO: 2025 W

@ Ultima atualizagdo dos dados em 14/11/2025 23:34

Receita Prevista x Realizada

R$1.000.000.000, 00 - nn e e e e L
R$S00.000.000,00 oo IS .
R$600.000.000,00

R$400.000.000,00 -

Valor orgado atualizado, 2025, R$903.768.000,00

2025

ils valor orgado atualizado il: valer arrecadado da receita no periodo

encia.betha.cloud/#/y7mn01LGqd HCvGtj6VPwA==/agrupador/82976
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6.9. Perfil Socioeconémico do Municipio de Varginha/MG:

Data de Fundacéo: 07/10/1882 — 143 ANOS
Populagao: 136.676 habitantes (2022)
Domicilios recenseados 60.249

De acordo com 0 IBGE, Fundado em 7 de outubro de 1882, o municipio
possui em 2025 um total de 143 anos de emancipacao politico-administrativa.
Sua posicao geografica estratégica — proxima a grandes eixos rodoviarios e
entre os principais polos do Sudeste — favorece o desenvolvimento econdmico
e a atragao de investimentos.

Varginha possui uma populacdo estimada superior a 140 mil habitantes, com
elevado indice de urbanizagcdo e economia baseada nos setores de servigos,
comeércio, industria, logistica e agronegaocio, especialmente no processamento e
exportacao de café. A cidade abriga importantes empresas do setor alimenticio,
farmacéutico, tecnoldgico, além de centros de distribuicdo de alcance nacional.

No campo social, o municipio apresenta IDHM de 0,778, refletindo um nivel de
desenvolvimento humano considerado alto, com boa infraestrutura urbana,
acesso a servicos publicos e presenca de instituicbes de ensino técnico e
superior.

Varginha também ¢é referéncia regional em saude, transporte e educacéo,
servindo como polo para cidades vizinhas. Seu aeroporto, rodoviaria e rede
logistica fortalecem ainda mais sua fungao estratégica no Sul de Minas.
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Economia:

A cidade de Varginha foi campead de exportagcbes no més de abril, sendo
responsavel por 8,1% das exporta¢des de Minas Gerais.

Segundo o Secretario Executivo de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Bruno Araujo, a cidade vem acumulando bons resultados neste ano.

"No periodo de janeiro a abril de 2025, Varginha ja exportou cerca de US$ 1
bilhdo, o que é um crescimento de 86% comparado com 0 mesmo periodo do
ano anterior”, afirmou.

O principal responsavel pelos bons numeros € o café, que representa 26,4% das
exportagdes do periodo. Nas regides Sul e Sudoeste do estado, essa
participagédo chega a 92%.

As principais mercadorias exportadas no periodo em Minas Gerais, além do café,
estdo minérios de ferro e seus concentrados (20,8%), soja (14,3%), ouro (6,7%)
e ferro-ligas (4,8%).

De acordo com o operador logistico aduaneiro de Varginha, outros produtos
também tém ganhado relevancia no mercado internacional, como medicamentos
e racao.

“No final do ano passado, recebemos uma empresa do ramo de ragao animal
que faz um volume grande de exportacao, cerca de 80 contéineres mensais",
pontuou Bruno Paiva, diretor do Porto Seco Sul de Minas.®

2rginha.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/9036/varginha-e-a-cidade-de-mg-que-mais-exportou-
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No estado de Minas Gerais, Varginha ocupa 21° posi¢cado. No Brasil 184°.

Abaixo, a série histérica, segundo IBGE:

PIB a precos correntes / Série revisada ( Unidade: R$ x1000 )

R$ x1000
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Figura 04 — Série Historica- PIB— Varginha / MG - IBGE
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7. RESULTADOS

O estudo e analise das informagdes, variaveis, metodologia, premissas e
restricdes possibilitam obter o resultado econdmico-financeiro com foco nas
operagoes consignadas em folha de pagamento, considerando as seguintes

premissas:

° Compulsorio sobre recursos a prazo (meédia dos saldos):
remunerado pela taxa Selic (15%a.a.)

° Fundo Garantidor: 1,0151% a.a.

° Parcela livre rendendo CDI: 14,85%a.a.'®

° PDD: 3,0% a.a.

° Taxa de captacéo no periodo: 15% a.a.

° Taxa média de juros nas operagdes de crédito consignado com
desconto em folha: 29,23% a.a.

° Taxa média de juros nas operagdes de cartdo de crédito
consignado 79,59% a.a.

° Tarifa bancaria média para pessoas fisicas: R$ 382,00/ano

° Prazo maximo operagdes consignadas: 144 meses

° Impostos: PIS: 0,65%, COFINS: 4%, IR: 15%, CSLL: 21% e ISS:
5%

Importante destacar o spread bancario bruto para as operacdes de crédito
consignado com desconto em folha, em 14,23% a.a. e o spread bancario liquido
em 6,46% a.a., dado pela seguinte memdria de calculo.
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Taxa da aplicagao 29,23%a.a.
Taxa de captacao 15%a.a.
Spread Bruto 14,23%a.a.
PIS e COFINS 4,65%
Inadimpléncia 3,0%

ICC 23,26%
Spread antes do IRPJ/CSLL 10,09%
Provisao para IR/CSLL 36%
Spread Liquido 6,46%

Tabela 14 — Estimativa Spread Bancario

A tabela abaixo apresenta o somatério dos VPL’s dos cinco produtos
abordados neste Estudo:

PRODUTO VPL (R$)

Empréstimos Consignados Com Vinculo Permanente R$ 13.378.536,55

Cartao de Crédito Consignado R$ 2.035.529,53
Tarifas Bancarias R$ 4.502.941,79
Fornecedores R$ 1.830.916,37
Guias de arrecadacao R$ 52.165,19
TOTAL VPL R$ 21.800.089,43

Tabela 15 — Somatorio dos fluxos — Produtos 1 a 6
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Observacao Importante: O valor apurado dos ativos fica sujeito. a
apuracao da Administracéo e a alteragao, em virtude de qualquer equivoco de
informacédo coletada e/ou fornecida, ou ainda em virtude de variagcbes de
mercado.

Com respaldo nas informacdes e dados apresentados ao longo deste
Estudo e as incertezas de mercado e considerando que o Edital a ser
publicado contemple, além da gestdo da folha de pagamento, a
possibilidade, ainda que sem exclusividade, da gestido de todos os
produtos avaliados no presente Estudo, temos que:

° Considerando o somatoério dos fluxos apresentados no presente
Estudo, temos um resultado bruto de R$21.800.089,43 (vinte e um milhdes,
oitocentos mil, oitenta e nove reais e quarenta e trés centavos) no VPL.

° Tomando como base a andlise do histérico de observagoes, tem-se:
6.694 x 23,04 x 60 = R$9.253.785,60 (nove milhdes, duzentos e cinquenta e
trés mil, setecentos e oitenta e cinco reais e sessenta centavos).

° Considerando a Simples corre¢dao do valor de R$8.710.000,00 (oito
milhdes, setecentos e dez mil reais), pelo IPCA - E acumulado no periodo,
tem-se um resultado de R$11.804.867,68 (onze milhdes, oitocentos e quatro
mil, oitocentos e sessenta e sete reais e sessenta e oito centavos), dado
pela memdria de calculo, abaixo:

Resultado da Correcdo pelo IPCA-E (IBGE)

Dados basicos da correcdao pelo IPCA-E (IBGE)

Dados informados

Data inicial 11/2020
Data final 09/2025
Valor nominal R$ 8.710.000,00 ( REAL)

Dados calculados

Indice de corregdo no periodo 1,35532350
Valor percentual correspondente 35,532350 %
Valor corrigide na data final R$ 11.804.867,68 ( REAL)

| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |

ulo — Calculadora Bacen — corregéo IPCA —
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E possivel perceber que de uma anélise para outra hé diferenga considerével:

Tomando a analise por correcdo pelo IPCA e as analises pelo FCD e
Historico de Observagdes, tem-se:

° Considerando a média simples entre as trés andlises, tem-se:
R$14.286.247,57 dado pela seguinte memoria de célculo: R$21.800.089,43 +
R$9.253.785,60 + R$11.804.867,68 = R$42.858.742,71 / 3 = R$14.286.247,57

Tomando como referencial, o valor de R$14.286.247,57 e considerando o
risco de Portabilidade sobre os empréstimos consignados, variando de
10% a 40%, e que esse impacto se da apenas sobre os produtos consignado,
cartdo e tarifas bancarias, €& possivel estabelecer o intervalo para
estabelecimento do valor minimo para negociagao/venda do ativo em pauta
serad de R$13.045.930,96, no melhor cenario e R$9.324.981,16, no pior
cenario, dado pela seguinte memoria de calculo :

Melhor cenario = Risco de Pior cenario = Risco de
Portabilidade 10% Portabilidade de 40%

Valor para o calculo do risco de Portabilidade:

R$14.286.247,57 — R$ 1.883.081,56 (somatdrio fluxo fornecedores +
Arrecadacao Pix integrado, que nao sofrem impacto de portabilidade)

R$12.403.166,01 — 10% = R$12.403.166,01 — 40% =
R$11.162.849,40 R$7.441.899,60
+ R$ 1.883.081,56 (fluxo fornecedores + arreadacao integrada ao Pix)

INTERVALO
R$13.045.930,96 R$ 9.324.981,16
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8. CONCLUSAO

° Como resultado do estudo de viabilidade econémico-financeira realizado a
partir dos dados apresentados, premissas e restricdes aplicadas, analise dos
multiplos de negociagdes realizadas no mercado, além das negociag¢des
histéricas, pode-se estimar que os ativos originados da folha de salarios dos
servidores ativos e inativos do Municipio de Varginha/MG, aliados aos
demais ativos analisados, somam um total de R$21.800.089,43 (vinte e
um milhées, oitocentos mil, oitenta e nove reais e quarenta e trés centavos)
no VPL, antes do IR.

Por outro lado, a média por CPF ndo vem ultrapassando o valor de
R$23,04 (vinte e trés reais e quatro centavos), que multiplicado pelo total de
servidores e pelo prazo de 60 meses, resulta em R$9.253.785,60 (nove
milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e oitenta e cinco reais
e sessenta centavos).

E, nao obstante, aplicando-se a simples corregao do IPCA-E sobre o
valor contrato tem-se R$11.804.867,68 (onze milhdes, oitocentos e quatro
mil, oitocentos e sessenta e sete reais e sessenta e oito centavos).

Dado o cenario de instabilidade no mercado financeiro, ndo ha como
analisar por apenas um prisma. Portanto, a combinagao das analises, aliada ao
pior e melhor cenario, considerado o risco de portabilidade, tem se mostrado
mais assertivo.

Por todo exposto, e ainda a elevagao da taxa Selic para 15% a.a. (que tem
impacto direto sobre os aportes), aliada ao risco de recessdo global
iminente, provocado pelo “Caos Tarifario” (o que na data de encerramento
do presente Estudo, era noticia nos principais jornais do mundo) para
estimular a competitividade das Instituicoes Financeiras interessadas, e
sem prejuizo para a expectativa do municipio, conclui - se que o valor ideal
para o estabelecimento do prego MINIMO do edital de licitagdo para escolha
alpnstituicao Financeira que prestara os referidos servigos bancarios, deve se
R$12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais).
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8.6. Alcance e delimitacao do estudo de viabilidade econémica e
financeira

A andlise e estudo de avaliagdo econdémico-financeiro dos ativos
financeiros originados da folha de salarios dos servidores ativos da Administragcao
Direta e Indireta, do Municipio de Varginha/MG foram realizados a partir de
informagdes fornecidas pela Administracdo, bem como de outras informagdes
extraidas de fontes oficiais, tais como, o portal da transparéncia do municipio.

As projecbes correspondem as melhores estimativas sobre a evolugao
futura do objeto licitado. Ressalta-se que, dado o carater incerto de qualquer
informacdo baseada em expectativas futuras, bem como o risco inerente a
operacgao, certamente ocorrerdo diferencas entre os resultados projetados e os
efetivamente apurados, seja por fatores financeiros inerentes ao mercado, seja
pela ocorréncia de riscos futuros decorrentes de novas normas e leis.

Qualquer tomada de deciséo referente a uma possivel oferta para licitagéo
ou negociagao dos referidos ativos pela Prefeitura de Varginha/MG, deve ser
analisada a luz do estudo apresentado e outras variaveis politicas e econdmicas
do pais.

Nao faz parte do escopo dessa analise avaliar o efeito de absorcao da
conta negociada pela Prefeitura nas demonstragbes financeiras da possivel
instituicdo financeira vencedora, incluindo os efeitos nos calculos referentes ao
nivel de Basiléia, para fins de verificacdo da necessidade de aporte de capital.

Todas as informagdes aqui contidas integram o escopo do contrato
firmado entre o municipio e o BR TEC e sado apresentadas com comentarios,
opinides especializadas e metodologia utilizada para precificacdo dos ativos e
indicagao de seu valor minimo para oferta em licitacdo ou negociacao direta,
caso seja esta a opgao da Administragao.

Portanto, todas as informagdes aqui contidas devem ser consideradas
confidenciais, de uso exclusivo da Prefeitura Municipal de Varginha/MG, apos
pagamento da remuneragcao do BR TEC, ndo sendo destinadas a circulagéo
geral ou publicag&do, assim como ndo podem ser reproduzidas ou utilizadas com

_outro proposito além daquele a que se propde, sem autorizacao _bg
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Todas as informagdes fornecidas direta ou indiretamente pela
Administracéo, sdo consideradas fidedignas e, portanto, o BR TEC nao assume
qualquer responsabilidade pelos resultados decorrentes de informagdes néo
confiaveis porventura utilizados na elaboracéo do presente estudo de viabilidade
econdmico-financeira.

O BR TEC se reserva o direito de ndo ser obrigado a revisar todos os
calculos aqui contidos ou informacdes incluidas neste estudo de viabilidade
econdmico-financeira, caso surjam novas informag¢des ou fatos supervenientes
que possam implicar na alteragao do valor estimado para fixacdo do preco inicial
de licitagdo ou negociagao com instituicado financeira interessada em “adquirir’ os
ativos da folha de salarios dos servidores ativos do Municipio.

Integra este estudo o Anexo | que contém as Minutas de Edital de Pregao
com justificativa, e respectivo Termo de Referéncia e Anexos, bem como a Minuta
de Contrato a ser firmado com o banco vencedor da licitagao.

Belo Horizonte, 01 de dezembro de 2025.
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