PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VARGINHA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Lei Federal n? 14.133/2021

SEMEL — SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

AQUISICAO DE MAQUINA LAVADORA E SECADORA DE PISOS PROFISSIONAL, BEM COMO DOS
MATERIAIS DE CONSUMO NECESSARIOS A SUA OPERAGAO E MANUTENGCAO
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VARGINHA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

1. IDENTIFICACOES
Unidade realizadora do ETP: SEMEL — SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER;

2. INTRODUGCAO
Fundamento legal:
Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021.
Decreto Municipal n2 11.595/2023.

Conceito legal: de acordo com o art. 69, inciso XX da Lei Federal n? 14.133/2021, o estudo
técnico preliminar é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solu¢do e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto bdsico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratacgao.

Objetivos do Estudo técnico preliminar: tem por objetivo analisar a necessidade ou o
problema apresentado, e a partir dai identificar e demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das
possiveis solucGes, fornecendo as informagdes necessdrias para subsidiar o respectivo processo de

contratacao, diretamente por dispensa ou inexigibilidade, ou mediante as modalidades de licitagao.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE OU DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO COM INDICAGAO DOS
QUANTITATIVOS (ART. 18, §12, | E IV) - REQUISITO OBRIGATORIO

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer possui sob sua responsabilidade diversos espacos
esportivos utilizados diariamente por atletas, alunos, servidores e populagao em geral.

Atualmente, a limpeza dos pisos esportivos é realizada predominantemente por métodos
manuais, utilizando rodos, panos, detergentes e mao de obra operacional. Tal procedimento
apresenta limita¢des relacionadas a produtividade, qualidade da limpeza, tempo de execugao
e eficiéncia na remocdo de sujeiras impregnadas.
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Além disso, muitos dos pisos existentes possuem revestimentos especiais, como tinta epoxi,
tinta acrilica esportiva, concreto polido e superficies demarcadas para modalidades
esportivas. Essas superficies exigem métodos adequados de limpeza para evitar desgaste
prematuro, perda de aderéncia, danos as demarcacbées e comprometimento da seguranca
dos usuarios.

A auséncia de equipamento especifico ocasiona diversos impactos operacionais, tais como
maior tempo para execu¢do dos servigos, maior consumo de mao de obra, maior utilizagao
de agua e produtos quimicos, menor padronizacdo dos resultados, dificuldades na
manutencao preventiva dos pisos e maior tempo de indisponibilidade dos espacos esportivos
apos a limpeza.

Outro aspecto relevante refere-se a saude e ergonomia dos servidores responsdaveis pela
limpeza. As atividades atualmente executadas de forma manual demandam esforgo fisico
intenso, movimentos repetitivos, deslocamentos constantes e manuseio continuo de
equipamentos e materiais, fatores que podem contribuir para o desgaste fisico dos
trabalhadores, aumento da fadiga ocupacional, reducdo da produtividade e ocorréncia de
afastamentos relacionados as atividades laborais.

A aquisicdo de lavadoras e secadoras de pisos profissionais contribuira significativamente
para a melhoria das condi¢gdes ergonbémicas dos servidores, reduzindo o esforgo fisico
necessario para a execucdo das atividades de limpeza e proporcionando maior seguranca e
conforto operacional.

Sob o aspecto da eficiéncia administrativa, a utilizacdo dos equipamentos permitird a
otimizagdo da forga de trabalho disponivel. Enquanto um servidor realiza a operagdo da
lavadora e secadora de pisos, outro podera executar simultaneamente atividades
complementares de higienizacdo, organizacdo e manuteng¢ao dos ambientes, promovendo
melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis e maior produtividade das
equipes de limpeza.

A solucdo também proporcionara maior rapidez na execugao dos servicos, melhor qualidade
da limpeza, reducdo do tempo de interdicdo dos espacos esportivos, preservacao dos
revestimentos existentes e melhoria das condi¢cGes de uso dos equipamentos publicos
disponibilizados a populagao.

Diante desse cenario, identificou-se a necessidade da aquisicdo de lavadoras e secadoras de
pisos profissionais, acompanhadas dos insumos necessarios a sua opera¢do e manutencao,
como medida capaz de proporcionar ganhos de eficiéncia, economicidade, qualidade dos
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servicos, preservacdo patrimonial e melhores condicdes de trabalho aos servidores da

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

Item | Qtde. | yp, Descrigio dos Produtos
Lavadora e secadora de pisos profissional - EspecificagGes técnicas minimas:
Equipamento novo, sem uso anterior;
Alimentagdo por baterias estacionarias de gel, AGM ou tecnologia superior, livres de
manutencao;
Tensdo nominal minima de 24V;
Capacidade minima do banco de baterias de 120 Ah;
Autonomia minima de 3 horas de operagdo continua;
Sistema de lavagem e secagem simultanea;
Cabecote de escova tipo disco;
Faixa de limpeza minima de 500 mm;
Faixa de aspira¢do minima de 800 mm;
Reservatdrio de dgua limpa com capacidade minima de 50 litros;
Reservatdrio de dgua suja com capacidade minima de 50 litros;
Produtividade tedrica minima de 2.000 m%h;
Velocidade minima da escova de 150 rpm;
Sistema de dosagem e distribuicdo de solu¢ao de limpeza;
Sistema de aspiracdo com recolhimento eficiente da agua, permitindo a secagem
01 4,00 UN | imediata do piso apods a passagem do equipamento;

Estrutura fabricada em material resistente a corrosdao, impactos e agentes quimicos
utilizados em limpeza profissional;

Equipamento de porte médio, indicado para areas de até 5.000 m?;

Alto poder de manobra para opera¢ao em corredores, quadras, saldes e areas com
obstaculos;

Painel de comando ergonémico e de facil operagao.

Compatibilidade de superficies:

O equipamento deverd ser compativel com a limpeza de quadras e gindsios esportivos
com demarcagbes pintadas, revestimentos em tinta epdxi, tinta acrilica esportiva,
poliuretano, concreto polido, pisos vinilicos esportivos, emborrachados e demais
superficies lavaveis, sem comprometer a integridade da pintura ou do revestimento
existente.

Acessorios minimos inclusos:
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01 escova de limpeza compativel com o equipamento;

01 conjunto de rodo de aspiragao;

Jogo de borrachas para o rodo;

Carregador eletronico compativel com o banco de baterias fornecido;
Manual de operagdao e manuteng¢ao em lingua portuguesa.

Garantia e assisténcia técnica:

Garantia minima de 12 (doze) meses contra defeitos de fabricagao;

Disponibilidade de assisténcia técnica autorizada e fornecimento de pecas de
reposi¢ao em territorio nacional;

Disponibilidade de consumiveis e pegas de reposi¢do por periodo minimo de 5 (cinco)
anos apos a entrega do equipamento.

02 100 UN | Detergente/Limpador para Piso (Floor Care) 5 Litros
03 8 UN | Disco Pad De Cerdas Vermelhas
04 8 UN | Disco Pad Verde Limpador
05 8 CONJ | Lamina borracha
4, REQUISITOS DA CONTRATACAO (ART. 18, §12, 111)

4.1. Os equipamentos e insumos a serem adquiridos deverdo atender integralmente as

especificagcbes técnicas minimas estabelecidas no Termo de Referéncia, observando os principios

da eficiéncia, economicidade, durabilidade e seguranga operacional.

4.2. A lavadora e secadora de pisos deverad ser nova, sem uso anterior, destinada ao uso

profissional, possuir sistema de lavagem e secagem simultdnea, alimentacdo por baterias

estaciondrias livres de manutencdo ou tecnologia superior, autonomia minima de operacao

compativel com as necessidades da Administracdo e produtividade adequada para utilizacdo em

gindsios, quadras esportivas e demais instalacdes administradas pela Secretaria Municipal de

Esporte e Lazer.
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4.3. Os consumiveis e acessorios deverdo ser originais do fabricante do equipamento ofertado
ou por ele homologados, garantindo total compatibilidade mecanica, dimensional e operacional,

preservando o desempenho, a seguranca e a garantia dos equipamentos.

4.4, Sera exigida a apresentacdo de catdlogo, prospecto técnico, ficha técnica ou documento
equivalente emitido pelo fabricante que comprove o atendimento integral das especificacbes

exigidas.

4.5, Os bens deverdo possuir garantia minima de 12 (doze) meses contra defeitos de
fabricagdo, bem como disponibilidade de assisténcia técnica e fornecimento de pecas de reposi¢cdo

em territério nacional.

4.6. A solugao devera permanecer disponivel a Administracdo durante toda a vida util dos
equipamentos.

4.7. Considerando a necessidade de disponibilizacdo dos equipamentos para utilizagao nas
atividades de limpeza e conservacao dos espagos esportivos municipais, os bens deverdao ser
entregues no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados do recebimento da Solicitacdo

de Fornecimento ou Nota de Empenho.

A entrega devera ocorrer na Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL, situada na

Avenida Benjamin Constant, n? 159, Centro, Varginha/MG, em dias Uteis, no horario compreendido

entre 07h30 as 11h00 e das 13h30 as 16h00.

4.8. Os equipamentos deverdo ser entregues devidamente acondicionados, acompanhados
dos respectivos manuais de operagao, certificados de garantia, carregadores, acessoérios e demais
componentes necessarios ao seu perfeito funcionamento.

4.9. Em razdo da natureza dos equipamentos, serd realizada conferéncia técnica no ato do

recebimento, podendo os materiais ser recusados caso apresentem avarias, incompatibilidades ou

desconformidades em relagdo as especificacbes estabelecidas no Termo de Referéncia.
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ANALISE DE ALTERNATIVAS E ESTIMATIVA DO VALOR DA POTENCIAL CONTRATAGAO (ART.

18, §12, V E VI) - REQUISITO OBRIGATORIO

5.1.

5.2.

Apds levantamento técnico, concluiu-se que a aquisicdo dos equipamentos representa a

melhor relagdo custo-beneficio para a Administracdo, proporcionando maior eficiéncia

operacional, redugdo do esforgo fisico dos servidores, otimizagdo da mao de obra disponivel,

melhor qualidade da limpeza, menor consumo de dgua e produtos quimicos, além de maior

preservagdo dos pisos esportivos e reducdao do tempo de indisponibilidade dos espagos

publicos para utilizacdo pela populacao.

Levantamento de mercado (art. 18, §19, V)

Os pregos apresentados refletem os precos praticados no mercado de qualidade,
gue atendem a necessidade da SEMEL — Secretaria Municipal de Esportes e Lazer, de
maneira geral e ndo se enquadram na categoria de luxo. Essa andlise foi realizada,
observando os aspectos de viabilidade mercadolégica, economicidade, eficdcia,
eficiéncia e padronizacdo. As pesquisas foram realizadas de forma a ndo tendenciar
solucdes, evitando precos exagerados, mas mantendo as caracteristicas fundamentais
para obtencdo correta da contratacdo em questdo, de modo a garantir a efetiva

vantajosidade em favor da Administragao.

Estimativa do valor da contratagdo (art. 18, §12, VI)

Item

Qtde.

Marca
sugerida / Valor
Un. Descri¢dao dos Produtos Valor total
Imagem unitario
ilustrativa
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01

4,00

UN

Lavadora e secadora de pisos
profissional -  Especificagbes
técnicas minimas:

Equipamento novo, sem uso
anterior;

Alimentagao por baterias
estacionarias de gel, AGM ou
tecnologia superior, livres de
manutencao;

Tensdo nominal minima de 24V;
Capacidade minima do banco de
baterias de 120 Ah;

Autonomia minima de 3 horas de
operagao continua;

Sistema de lavagem e secagem
simultinea;

Cabecote de escova tipo disco;
Faixa de limpeza minima de 500
mm;

Faixa de aspiragao minima de 800
mm;

Reservatério de agua limpa com
capacidade minima de 50 litros;
Reservatério de agua suja com
capacidade minima de 50 litros;
Produtividade tedrica minima de
2.000 m¥/h;

Velocidade minima da escova de
150 rpm;

Sistema de dosagem e
distribuicdo de solugdo de
limpeza;

Sistema de aspiragio com
recolhimento eficiente da agua,
permitindo a secagem imediata
do piso apds a passagem do
equipamento;

Estrutura fabricada em material
resistente a corrosao, impactos e
agentes quimicos utilizados em
limpeza profissional;

Karcher

RS
24.274,74

R$
97.098,96
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Equipamento de porte médio,

indicado para areas de até 5.000
2

m;
Alto poder de manobra para
operagao em corredores,

quadras, salbes e dreas com
obstaculos;

Painel de comando ergonémico e
de facil operagdo.

Compatibilidade de superficies:

O equipamento devera ser
compativel com a limpeza de
quadras e ginasios esportivos
com demarca¢cdes pintadas,
revestimentos em tinta epoxi,
tinta acrilica esportiva,
poliuretano, concreto polido,
pisos vinilicos esportivos,
emborrachados e demais
superficies lavaveis, sem
comprometer a integridade da
pintura ou do revestimento
existente.

Acessdrios minimos inclusos:

01 escova de limpeza compativel
com o equipamento;

01 conjunto de rodo de aspiragao;
Jogo de borrachas para o rodo;
Carregador eletronico compativel
com o banco de baterias

fornecido;

Manual de operagao e
manutengao em lingua
portuguesa.

Garantia e assisténcia técnica:
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Garantia minima de 12 (doze)
meses contra defeitos de
fabricagao;

Disponibilidade de assisténcia
técnica autorizada e
fornecimento de pecas de
reposicao em territorio nacional;
Disponibilidade de consumiveis e
pecas de reposi¢do por periodo
minimo de 5 (cinco) anos apds a
entrega do equipamento.

02

100

UN

Detergente/Limpador para Piso
(Floor Care) 5 Litros

RS 128,65

RS 12.865,00

03

UN

Disco Pad De Cerdas Vermelhas

Compativel
coma
vencedora
doitem1

RS 471,27

R$ 3770,16

04

UN

Disco Pad Verde Limpador

Compativel
coma
vencedora
doitem 1

RS 66,48

R$ 531,84

05

co
NJ

Lamina borracha

Compativel
coma
vencedora
doitem1

=

RS 362,55

R$ 2.900,40
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5.3. Escolha da solugdo (consequéncia dos incisos V e VI do art. 18, §19)

. . . = . - Nao se
Requisito/questionamento Solugao Sim Nao .
aplica
Solugao 1 — Manutengao da limpeza X
manual:
~ .. | Solugdo 3 — Aquisi¢ao de lavadora e
A solucdo apresentada ja ¢ N . § I
secadora de pisos profissional e X

foi utilizada em outro ente

com realidade semelhante? insumos complementares:

Solucao 2 — Locagdo eventual de
lavadora e secadora de pisos X
profissional (com ou sem operador)
Solu¢ao 1 — Manutengao da limpeza

X
manual:
" Solugao 3 — Aquisicdo de lavadora e
A solugdo apresentada ¢ 9 . ¢ .
secadora de pisos profissional e X

insumos complementares:
Solugdo 2 — Locagao eventual de
lavadora e secadora de pisos X
profissional (com ou sem operador)
Solugao 1 — Manutengao da limpeza

gera impacto ambiental?

X
manual:
. ~ Solugao 3 — Aquisicdo de lavadora e
Assinalar a solucdo que . .
secadora de pisos profissional e X

apresenta o menor custo

~ insumos complementares:
de contratagao.

Solugao 2 — Locagao eventual de
lavadora e secadora de pisos X
profissional (com ou sem operador)

Apds andlise das alternativas disponiveis, verificou-se que a aquisicdo de lavadoras e
secadoras de pisos profissionais, acompanhadas dos respectivos insumos, apresenta-se como a
solucdo mais vantajosa para a Administracdo. A manutencao do processo de limpeza exclusivamente
manual ndo atende de forma satisfatéria as necessidades operacionais da SEMEL, uma vez que

demanda elevado tempo de execucdo, exige maior esforco fisico dos servidores e apresenta
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limitacGes ergondmicas, podendo comprometer a produtividade e as condi¢ées de trabalho. Por sua

vez, a locacdo dos equipamentos implica custos recorrentes e dependéncia contratual continua.

A aquisicdo proporciona maior economicidade ao longo da vida util dos equipamentos,
autonomia operacional, melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, reducdo do
tempo de execuc¢do dos servicos, melhoria das condi¢des ergondmicas de trabalho e aumento da

qualidade da limpeza dos espacos esportivos municipais.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA E CIRCUNSTANCIAS CORRELATAS (ART. 18, §12, VIl a
X)

6.1. Descri¢do da solu¢ao como um todo (art. 18, §19, VII) — Requisito obrigatoério

A solucdo escolhida consiste na aquisicdo de 04 (quatro) maquinas lavadoras e secadoras de
pisos profissionais, acompanhadas dos respectivos materiais de consumo necessdrios a sua opera¢ao
e manutencdo, destinados a utilizagdo nos espagos esportivos administrados pela Secretaria

Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL.

A contratagdo contempla o fornecimento de bens permanentes e materiais de consumo
compativeis com os equipamentos, visando garantir a execugao eficiente dos servigos de limpeza e
conservacao das quadras, gindsios e demais instalacdes esportivas sob responsabilidade da

Secretaria.

A solucdo foi definida apés analise das alternativas disponiveis, sendo considerada a mais
vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, uma vez que proporciona maior
produtividade na execuc¢ao dos servicos, melhor qualidade da limpeza, reducao do esforgo fisico dos
servidores, otimizacdo dos recursos humanos disponiveis e preservagdo dos revestimentos esportivos

existentes.
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A aquisicdo dos insumos juntamente com os equipamentos visa assegurar a imediata utilizacdo
das maquinas apds sua entrega, garantindo a compatibilidade entre os materiais empregados e os
equipamentos fornecidos, bem como a continuidade das atividades de limpeza e conservacao dos

espacos publicos atendidos pela SEMEL.

6.2. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao (art. 18, §12, VIII) — Requisito
obrigatério

N3o se recomenda o parcelamento da contratacao.

Embora o objeto contemple equipamentos e materiais de consumo, os itens possuem relacao
de compatibilidade técnica e operacional, uma vez que os consumiveis e acessérios deverdo ser

compativeis com o modelo de lavadora de pisos fornecido pela contratada.

Destaca-se que os equipamentos serdo fornecidos completos, acompanhados dos acessdrios
minimos necessdrios ao seu funcionamento imediato. Os materiais de consumo previstos na
contratacdo destinam-se a reposicdo e manutencdo da operacdo dos equipamentos durante sua
utilizacdo, sendo recomendavel que sejam adquiridos conjuntamente, de forma a garantir plena

compatibilidade técnica e operacional.

Além disso, a contratacdo em lote Unico simplifica a gestdo e a fiscalizacdo contratual, reduz
riscos de incompatibilidade entre equipamentos e insumos, preserva as condi¢cdes de garantia do

fabricante e proporciona maior eficiéncia administrativa.

Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento do objeto mostra-se técnica e economicamente
mais vantajoso para a Administracdo, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade e

interesse publico.
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6.3. Demonstrativo dos resultados pretendidos (art. 18, §12, IX)

Com a presente contratacdo, pretende-se proporcionar maior eficiéncia na execu¢do dos
servicos de limpeza e conservacao dos espacgos esportivos administrados pela Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer — SEMEL, promovendo melhores condi¢des de higiene, conservacao e utilizagao dos

ambientes pela populagao.

Espera-se obter reducdo do tempo necessario para realizacdo das atividades de limpeza, melhor
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, diminuicdo do esforco fisico dos servidores
responsdveis pelos servicos, padronizacdo dos procedimentos de higienizacdo e melhoria da

gualidade dos resultados obtidos.

Pretende-se, ainda, contribuir para a preserva¢do dos pisos esportivos e demais superficies,
reduzindo desgastes prematuros e custos futuros com manuteng¢do, além de proporcionar maior
produtividade das equipes de trabalho e melhor utilizacdo dos recursos materiais e financeiros da

Administracdo Publica.
6.4. Providéncias a serem adotadas (art. 18, §19, X)

Para a implementacdo da solugdo nao se identificam providéncias complexas a serem adotadas

previamente a contratacao.

Apods a entrega dos equipamentos, caberd a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL
promover a correta destinacdao dos bens, disponibilizar local adequado para armazenamento e
carregamento dos equipamentos e designar os servidores responsdveis por sua operagdo e

fiscalizacdo.

A utilizagdo das maquinas devera observar as orientagdes constantes nos manuais fornecidos pelo
fabricante, visando garantir a seguranga operacional, a adequada conservagdo dos equipamentos e a

maximiza¢do de sua vida util.
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6.5. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, §12, XI)

N3do foram identificadas contratagdes interdependentes necessarias a execugdo do objeto

pretendido.

A presente contratacdao possui autonomia operacional e administrativa, sendo suficiente para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL, ndo dependendo da

realizacdo de outras contratacdes para sua efetiva utilizagdo.

Ressalta-se que eventuais aquisicdes semelhantes realizadas por outros érgaos ou entidades
da Administracdo Publica possuem carater meramente referencial, ndo configurando relagdo de

dependéncia com a presente contratagao.

6.6. Descri¢do de possiveis impactos ambientais (art. 18, §12, XIl)

A presente contratacdo ndo apresenta impactos ambientais relevantes, considerando que se
refere a aquisicdo de equipamentos destinados a limpeza e conservacao de ambientes ja existentes,

sem geracao significativa de residuos, emissdes ou intervencdes no meio ambiente.

Os materiais utilizados durante a operacao dos equipamentos seguirdo as recomendagoes
dos fabricantes, observando-se o uso racional dos recursos e a destinacdo adequada dos residuos

eventualmente gerados, quando aplicavel.

Além disso, a utilizacdo dos equipamentos podera contribuir para a otimizacdo do consumo

de dgua e produtos de limpeza, em compara¢do aos métodos convencionais de limpeza manual.

7. CONCLUSAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ART. 18, §1°, Xlll) — REQUISITO
OBRIGATORIO
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Diante das andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo pretendida mostra-se técnica e economicamente vidvel, sendo adequada para atender as

necessidades da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL.

A solucao escolhida, consistente na aquisicao de lavadoras e secadoras de pisos profissionais,
bem como dos materiais de consumo necessarios a sua opera¢dao e manutengdo, apresenta-se como
a alternativa mais vantajosa para a Administracdo, proporcionando maior eficiéncia na execugdo dos
servicos de limpeza e conservacao, melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, maior

preservacdo dos espacos esportivos e melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores.

Verificou-se, ainda, que a contratacdio é compativel com o interesse publico, possui
disponibilidade de fornecimento no mercado e atende aos principios da eficiéncia, economicidade e

razoabilidade que regem a Administragao Publica.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratagao, recomendando-se o prosseguimento
do processo administrativo para realizagdo do competente procedimento licitatério, nos termos da

legislacdo vigente.

8. APROVAGAO E ASSINATURA

O presente Estudo Técnico Preliminar foi realizado pelo(s) servidor(es) abaixo:

Leticia Brigida Costa

Planejamento

Aprovagao
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Henrique Lemes Tavares

Secretario Municipal de Esporte e Lazer

Varginha, 15 de setembro de 2026.
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