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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Aquisigao de novos equipamentos e instrumentos musicais destinados a Banda
de Musica do 12° Batalhao da Policia Militar de Minas Gerais, no ambito do
Convénio n° 003/2026, por intermédio da Secretaria Municipal de Seguranca

Publica e Defesa Social.
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1.INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagdo, que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugéo. Ele serve de base ao Termo
de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratag&o.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no Documento
de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugées
identificadas, fornecendo as informagdes necessérias para subsidiar a tomada de decis&o e o prosseguimento do
respectivo processo de contratagao. (Referéncia: Inciso X, do art. 2° e art. 11 da IN SGD/ME n° 94/2022.)

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para
abertura do processo administrativo licitatério do objeto: Aquisicdo de novos equipamentos e instrumentos
musicais destinados a Banda de Misica do 12° Batalhao da Policia Militar de Minas Gerais, no &mbito do Convénio
n® 003/2026, por intermédio da Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social, na modalidade
PREGAO ELETRONICO, tipo Menor Preco por Item, que atendera & necessidade descrita a seguir.

2.DESCRIGAO DA NECESSIDADE (inciso | do § 1° do art. 18 da Lei N° 14.133/2021 e art. 9°, inciso | da IN
N° 58/2022).

A presente contratagdo tem por finalidade atender a demanda institucional da Banda de Musica do 12° Batalh&do
da Policia Militar de Minas Gerais, no @mbito do Convénio n° 003/2026, visando a aquisicdo de novos
equipamentos e instrumentos musicais destinados @ manutencao, ampliagdo e modernizagdo de seu acervo
instrumental.

A Banda de Musica desempenha papel relevante nas atividades civicas, institucionais, educativas e comunitarias,
sendo instrumento de aproximagao entre a corporagdo e a sociedade. Contudo, verifica-se a insuficiéncia e/ou
desgaste dos instrumentos atualmente disponiveis, comprometendo a qualidade das apresentagdes e a
continuidade das atividades.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria para garantir a adequada execucao das atividades da Banda,
bem como assegurar o atendimento ao interesse publico envolvido.

2.ALINHAMENTO COM PLANO ANUAL DE CONTRATAGAO (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021
e Art. 9°, inciso IX da IN 58/2022)

O Municipio de Passos até a data da elaboragdo deste estudo néo possui Plano de Contratagdes Anual oficial
para 0 ano de 2026. Contudo, essa contratagao esta de acordo com a Lei Or¢camentaria Anual - LOA e com o
Projeto Plurianual (PPA).

A contratagao encontra-se alinhada ao planejamento da Administragao Publica Municipal, estando compativel com
as diretrizes da Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social, especialmente no que tange ao
fortalecimento das agdes institucionais e apoio as forgas de seguranga.

3.REQUISITOS DA CONTRATAGAO (inciso Ill do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso Il da IN
58/2022).

3.1. O objeto a ser contratado dever4 atender integralmente as seguintes especificagdes:

v Os instrumentos musicais e equipamentos deverao ser novos, sem uso, originais de fabrica, ndo sendo
admitidos itens recondicionados ou remanufaturados;

v' Deverdo atender integralmente as especificagdes técnicas definidas pela equipe especializada da Banda
de Musica do 12° BPM/MG, as quais refletem padrdes minimos de qualidade, desempenho e durabilidade
necessarios a execugéo das atividades musicais institucionais;

v' Os materiais empregados na fabricagdo deverdo apresentar qualidade compativel com uso
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profissional/institucional, assegurando resisténcia, afinagao estavel e boa projecéo sonora;

v Quando aplicavel, os produtos deverdo possuir certificagdo de qualidade ou conformidade com normas
técnicas pertinentes.

3.2. Requisitos de Entrega e Logistica

o A solicitacdo ocorrerd mediante emissdo de Autorizacdo de Fornecimento, contendo especificagéo,
quantitativo e local de entrega.

3.3. Prazo de entrega:

o até 15 (quinze) dias a contar do recebimento da Autorizagdo de Fornecimento emitida pela
ADMINISTRAGAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE PASSOS e devera ser entregue de acordo e nas
condi¢des da Autorizacao de Fornecimento;

e Em casos excepcionais, devidamente justificados, o prazo podera ser ajustado mediante anuéncia da
Administragao.

3.4. Local de entrega:
o As entregas deverdo ser realizadas no Municipio de Passos/MG, devendo ocorrer:
o no Almoxarifado Central; ou
e As entregas deverdo ocorrer em dias uteis, no horario de expediente da Administragao
3.5. Condigdes de acondicionamento e transporte:

o Os itens deverao ser entregues limpos, sem amassados, rasgos ou qualquer tipo de avaria;

o O transporte sera de responsabilidade da contratada, devendo garantir a integridade fisica e estética dos
produtos até o local de entrega.

3.6. Recebimento:
e Produtos em desacordo poderdo ser recusados total ou parcialmente.
3.7. Substituigao e garantia:

o Os equipamentos e instrumentos que apresentarem defeitos de fabricacéo, falhas no acabamento, erro
nas especificagdes ou qualquer inconformidade dever&o ser substituidos no prazo méaximo de 5 (cinco)
dias Uteis, sem énus para a Administrac&o;

o A contratada devera garantir a qualidade dos materiais fornecidos, especialmente quanto a durabilidade,
fidelidade das cores e acabamento.

3.8. Identificagdo dos itens:

o (Cada entrega devera estar acompanhada de nota fiscal detalhada, contendo descri¢do dos itens,
quantitativos e unidade destinataria;

o Recomenda-se que os volumes estejam identificados de forma a facilitar a conferéncia e distribuicao.

3.9. Responsabilidade da detentora:

o A contratada seréa integralmente responsavel pela logistica, transporte, integridade e pontualidade das
entregas;

o Deverd manter canal de comunicagéo ativo para acompanhamento das demandas e resolugdo de
ocorréncias.

3.10. Requisitos de Conformidade Legal

e A contratagdo devera observar integralmente as disposi¢oes da Lei n° 14.133/2021 e demais normas
aplicaveis;

e Osbens deveréo estar em conformidade com o Codigo de Defesa do Consumidor, especialmente quanto
a qualidade e garantia;

3.11. Requisitos de Sustentabilidade (quando aplicavel)

o Preferéncia por produtos com maior durabilidade e menor necessidade de manuteng&o;

o Embalagens que possibilitem reciclagem ou descarte ambientalmente adequado;

o Observancia de boas praticas de sustentabilidade, quando disponiveis no mercado.

3.12. Requisitos de Desempenho

e Os instrumentos deverdo apresentar qualidade sonora adequada ao uso institucional, incluindo
estabilidade de afinagao e fidelidade acUstica;

e Os equipamentos deverdo permitir uso continuo em atividades oficiais, sem perda significativa de
desempenho;
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e Os itens deverdo atender as exigéncias de padronizagdo minima, quando necessario a harmonia do
conjunto musical.

4 ESTIMATIVA DE QUANTIDADES (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso V da IN
58/2022).

A estimativa de quantitativos foi elaborada com base no levantamento elaborado pela equipe especializada da
Banda de Musica do 12° BPM/MG, considerando:

e anecessidade de reposigdo de materiais desgastados pelo uso continuo;

e ainexisténcia ou insuficiéncia de itens em determinadas unidades;

Dessa forma, a presente contratagdo contempla um total estimado de 8 (oito) itens, conforme detalhamento
constante no Termo de Referéncia, sendo adotado como critério de dimensionamento:

o Aquisi¢cdo de 01 (uma) unidade para cada item especificado, suficiente para suprir as lacunas
identificadas no acervo da Banda de Musica;
o Excegdo para os microfones, para os quais foi estimada a aquisi¢ao de 02 (duas) unidades de cada
tipo, considerando:
o anecessidade de captacdo simultanea em diferentes pontos durante apresentagdes;
o agarantia de redundancia minima operacional;
o adinamica propria das atividades musicais, que exige flexibilidade no uso dos equipamentos.

Os quantitativos foram definidos de modo a atender a demanda atual e complementar da Banda de Musica do 12°
BPM/MG, evitando desabastecimento e garantindo eficiéncia logistica, sem gerar estoque.

A definicdo das quantidades observou critérios de suficiéncia, razoabilidade e economicidade, evitando aquisicdes
excessivas ou insuficientes, bem como considerando a limitagdo or¢camentaria disponivel, oriunda de emenda
impositiva municipal no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

Destaca-se que a adog&o do critério de julgamento pelo menor prego por item, no &mbito do pregao eletronico, é
compativel com o parcelamento da solugdo, permitindo a participacdo de maior nimero de fornecedores e
contribuindo para a obteng&o da proposta mais vantajosa para a Administragao.

5.S0LUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO (inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso
Il da IN 58/2022)

O mercado nacional apresenta ampla oferta de solugbes para fornecimento de equipamentos e instrumentos
musicais, com diferentes caracteristicas técnicas, materiais e formas de fabricagdo, aptas a atender as demandas
da Administragao Publica.

Quanto aos fornecedores ha ampla concorréncia no mercado, com fabricantes e distribuidores especializados em
equipamentos e instrumentos musicais, inclusive com atendimento a 6rgdos publicos, o que favorece a
competitividade e a obtencédo de propostas vantajosas.

6.VALOR PREVIO ESTIMADO A PARTIR DA ANALISE DAS SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO (inciso
Vido § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso VI da IN 58/2022)

A cotacdo preliminar de valor da contratagéo foi elaborada com base em levantamento de mercado, utilizando-
se como parametros:

e consulta a banco de pregos publicos;
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e consulta em sitios oficiais;

Considerando o quantitativo estimado de 8 (oito) unidades, e o valor global estimado da contratagdo perfaz o
montante de:

— R$ 19.459,63 (dezenove mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e sessenta e trés centavos)

Atualmente, a estimativa prévia de valor da contratagao foi elaborada com base em pesquisa de precos realizada
junto ao banco de pregos e sitios oficiais, em observancia aos pardmetros estabelecidos no art. 23 da Lei n°
14.133/2021 e na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Ressalta-se que os valores apresentados possuem carater estimativo, servindo como referéncia para a
contratacdo, podendo sofrer variagbes conforme as condi¢bes efetivas do mercado a época da realizagdo do
certame.

A metodologia adotada baseou-se na média aritmética dos valores coletados, por se tratar de objeto comum, com
ampla oferta no mercado e sem variagdes técnicas relevantes entre os produtos cotados, garantindo, assim, uma
estimativa razoavel, proporcional e compativel com a realidade mercadoldgica.

Ademais, a utilizagao de multiplas fontes assegura maior fidedignidade, transparéncia e confiabilidade a formagéo
do prego estimado, em conformidade com os principios da economicidade e eficiéncia administrativa.

7.DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°,
inciso IV da IN 58/2022)

A solucao proposta consiste na aquisigdo de instrumentos musicais e equipamentos musicais novos, destinados
a Banda de Musica do 12° Batalhao da Policia Militar de Minas Gerais, no ambito do Convénio n° 003/2026, por
intermédio da Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social.

A contratagao seré realizada por meio de Pregao Eletronico, com critério de julgamento pelo menor prego por item,
considerando tratar-se de bens comuns, com especificagdes usuais de mercado e ampla disponibilidade de
fornecedores.

A solucdo abrange o fornecimento de itens previamente especificados pela equipe técnica da Banda, incluindo
instrumentos musicais e equipamentos de apoio, com vistas a recomposi¢do e complementacdo do acervo
existente, ndo se tratando de substituicao integral, mas de aquisigdo pontual e estratégica.

Os bens a serem adquiridos deverdo ser entregues em perfeitas condiges de uso, acompanhados de garantia
minima, conforme definido no Termo de Referéncia, sendo destinados a utilizagdo continua em atividades
institucionais, civicas e comunitarias desenvolvidas pela Banda de Musica.

A contratagdo contemplarg, ainda:
o fornecimento por item, permitindo maior competitividade entre fornecedores;
e entrega em local indicado pela Administracéo;
o responsabilidade da contratada quanto ao transporte, acondicionamento e integridade dos produtos;

e observancia as especificacbes técnicas e padrdes minimos de qualidade definidos pela equipe
especializada;

o possibilidade de aquisi¢des futuras durante a vigéncia da ata, conforme necessidade da Administracao.

A solugao também contempla mecanismos de controle de qualidade, incluindo recebimento provisério e definitivo,
bem como a obrigatoriedade de substituicdo de itens que apresentem desconformidade com as especificagdes
técnicas.
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Dessa forma, a solugdo proposta revela-se tecnicamente vidvel, economicamente vantajosa e alinhada aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento, previstos na legisla¢éo vigente.

8.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (inciso VIII do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso IX da IN 58/2022)

A contratacdo sera realizada com parcelamento do objeto por item, adotando-se o critério de julgamento pelo
menor preco por item, no ambito do preg&o eletronico.

O parcelamento mostra-se tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, uma vez que os itens a serem
adquiridos, sendo equipamentos novos e instrumentos musicais, que séo independentes entre si, ndo havendo
necessidade de fornecimento conjunto por um unico fornecedor para garantir a adequada execugéo do objeto.

A adogéo do parcelamento permite:

o ampliacdo da competitividade, possibilitando a participacdo de maior nimero de fornecedores, inclusive
aqueles especializados em determinados tipos de instrumentos ou equipamentos;

e maior economicidade, com a obtencdo de melhores propostas para cada item individualmente
considerado;

e mitigacdo de riscos contratuais, evitando a concentragé@o do fornecimento em um unico contratado;

o adequacdo as caracteristicas do mercado, no qual os itens sdo usualmente comercializados de forma
individualizada.

Ademais, néo se identificam prejuizos técnicos ou operacionais decorrentes do parcelamento, uma vez que néo
ha interdependéncia funcional entre os itens, tampouco necessidade de integragao entre eles que justifique a
contratagdo conjunta.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto em itens distintos esta em consonancia com os principios
da economicidade, competitividade e eficiéncia, previstos na Lei n° 14.133/2021, configurando-se como a
alternativa mais adequada para a presente contratacao.

9.DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e
Art. 9°, inciso X da IN 58/2022)

A presente contratag@o tem por objetivo gerar resultados concretos e mensuraveis no ambito das atividades
institucionais da Banda de Musica do 12° Batalhdo da Policia Militar de Minas Gerais, contribuindo para o
aprimoramento da prestagao de servigos a sociedade.

Com a aquisigdo dos instrumentos musicais e equipamentos correlatos, espera-se alcangar os seguintes
resultados:

9.1. Melhoria da qualidade das apresentagées institucionais
o Elevacéo do padrdo técnico e sonoro das apresentagbes musicais;
o Maior estabilidade de afina¢éo e desempenho dos instrumentos;
o Adequacado dos equipamentos as exigéncias das atividades oficiais.
9.2. Fortalecimento institucional e aproximagao com a comunidade
o Ampliagéo da participagéo da Banda em eventos civicos, educacionais e comunitarios;
o Reforgo da imagem institucional da Policia Militar junto a populag&o;
o Estimulo a integracédo social por meio da musica.
9.3. Continuidade e eficiéncia das atividades operacionais

e Reducéo de falhas decorrentes de instrumentos inadequados ou desgastados;



PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Rua dos Engenheiros, n° 664, bairro Novo Horizonte
Passos-MG, CEP 37.900-113

* licitasemsep@passos.mg.gov.br

e Maior disponibilidade de equipamentos para uso simultaneo;
o Melhoria na organizagéo e execugéo das atividades da Banda.
9.4. Racionalizagado do uso dos recursos publicos
o Aquisicdo de bens duraveis, reduzindo a necessidade de gastos recorrentes;
o Melhor relagéo custo-beneficio no médio e longo prazo;
o Aplicacéo eficiente dos recursos oriundos de emenda impositiva.
9.5. Estruturagao e modernizagao do acervo instrumental
o Complementacéo dos instrumentos existentes;
o Padronizag&o minima dos equipamentos utilizados;
o Melhoria das condigdes de trabalho dos integrantes da Banda.
9.6. Indicadores de resultado esperados (quando aplicavel)
o Aumento da frequéncia de apresentacdes institucionais;
e Reducdo de ocorréncias de falhas técnicas durante eventos;
o Melhoria da avaliagao qualitativa das apresentag6es pela Administragao.

Os resultados pretendidos evidenciam que a contratagao contribuird diretamente para a melhoria da eficiéncia
administrativa, fortalecimento institucional e adequada prestacdo de servigos publicos, estando plenamente
alinhada aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

10.PROVIDENCIAS PREVIAS DO CONTRATO (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso
Xl da IN 58/2022)

Para a adequada formalizagdo e execucdo do contrato, deverdo ser adotadas previamente as seguintes
providéncias administrativas:

10.1. Padronizagao das especificagdes técnicas:

o Elaboracdo detalhada das especificagbes dos itens com definicio clara de materiais, dimensdes,
acabamento e normas aplicaveis;

o Uniformizag&o dos padrdes para garantir identidade institucional e facilitar o julgamento objetivo.
10.2. Elaboragédo dos documentos de planejamento:

o Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo todas as condigbes de execucdo, critérios de aceitagao,
prazos, obrigagdes e penalidades.

10.3. Defini¢gao da modalidade e critérios de julgamento:
o Adogao do pregdo eletronico, por se tratar de bens comuns;

o Definigdo do critério de julgamento por item, visando ampliar a competitividade e obter propostas mais
vantajosas.

10.4. Verificagao orgamentaria:
e Indicacdo das dotagdes orcamentarias para suporte as futuras contratagdes decorrentes do contrato;
o Observancia das normas de responsabilidade fiscal e planejamento orgamentario.

10.5. Designagdo de agentes responsaveis:

e Indicacdo do gestor e do fiscal do contrato;
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o Definicao das atribuicdes de acompanhamento, fiscalizagao e controle da execugéo.
10.6. Estruturagao da gestao do contrato:

o Definigao dos procedimentos para emissdo de ordens de fornecimento;

o Estabelecimento de fluxo interno para solicitagéo, autorizacao e recebimento dos itens;
10.7. Capacitagao e orientagao interna (se necessario):

o Padronizagéo dos procedimentos internos para requisicao e recebimento dos materiais.

A adogao das providéncias acima elencadas é essencial para assegurar a regularidade do procedimento licitatério,
a eficiéncia na gestdo do contrato e a adequada execugédo contratual, em conformidade com os principios da
legalidade, planejamento e eficiéncia.

11.IMPACTOS AMBIENTAIS (inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso Xll da IN 58/2022)

A presente contratacdo refere-se a aquisi¢do de equipamentos novos e instrumentos musicais, bens duraveis de
uso institucional, que, em regra, nao ensejam impactos ambientais significativos durante sua utilizagao.

N&o obstante, identificam-se impactos ambientais indiretos associados as etapas de fabricagdo, embalagem,
transporte e eventual descarte dos produtos ao final de sua vida til, os quais podem ser mitigados por meio da
adocao de boas praticas.

Nesse sentido, serdo observadas, sempre que aplicaveis e disponiveis no mercado, as seguintes medidas:

o preferéncia por produtos com maior durabilidade e vida util prolongada, reduzindo a necessidade de
substituicdes frequentes;

e incentivo ao fornecimento de itens com menor volume de embalagens ou com embalagens reciclaveis;

e exigéncia de que os produtos sejam entregues devidamente acondicionados, evitando danos e
desperdicios;

e orientagdo quanto ao descarte adequado de embalagens e componentes ao final da vida Util dos bens;
e observancia de praticas sustentaveis por parte dos fornecedores, quando compativeis com o objeto.

Ressalta-se que, em razao da natureza do objeto, ndo se justificam exigéncias ambientais restritivas que possam
comprometer a competitividade do certame, devendo ser observados os principios da razoabilidade e da
proporcionalidade.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratagéo séo de baixa relevancia, sendo
adequadamente mitigaveis mediante a adogdo das medidas acima descritas.

12.VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (inciso XlIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso XIIl
da IN 58/2022)

Diante das analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo pretendida
mostra - se tecnicamente viavel, economicamente adequada e juridicamente possivel, atendendo plenamente ao
interesse publico.

Sob o aspecto técnico, verificou-se que o mercado dispde de ampla oferta de fornecedores capazes de atender
as especificagdes exigidas, ndo havendo restrigdes que comprometam a execugéo do objeto.

Os itens a serem adquiridos séo classificados como bens comuns, com padrdes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos, possibilitando sua contratagdo por meio de pregéo eletrénico.

No que se refere a viabilidade econdmica, a solugdo proposta demonstra-se vantajosa, considerando a
padronizagdo dos materiais, a possibilidade de ganho de escala e a redugéo de custos decorrentes de aquisigdes
fragmentadas.
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Quanto ao aspecto operacional, a solugdo apresenta plena exequibilidade, sendo compativel com a estrutura
administrativa existente, que possui condi¢oes de gerenciar, fiscalizar e acompanhar a execugédo do contrato.

Sob a dtica juridica, a contratacdo encontra respaldo na Lei n® 14.133/2021, observando os principios do
planejamento, da legalidade, da eficiéncia, da economicidade e da competitividade, bem como as diretrizes
estabelecidas pela Instrugdo Normativa SEGES n° 58/2022.

Ademais, foram devidamente considerados os riscos envolvidos, os impactos ambientais e as medidas
necessarias a adequada execugéo contratual, ndo havendo 6bices relevantes a realizagdo da contratacéo.

Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento da contratagdo, por meio de pregao eletronico, por se tratar
da solugdo mais adequada, eficiente e vantajosa para atendimento das necessidades da Administragao Publica
Municipal de Passos/MG.

13.RESPONSAVEIS

A equipe técnica foi designada pelo Secretario Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social, Senhor Leonardo
Abdala Guimaraes, nomeado através do Decreto Municipal n® 2605/2024, sendo o servidor comissionado Senhor
Jodo Dias Reis Junior, Diretor do Departamento de Transporte Plbico da Secretaria Municipal Seguranga Publica
e Defesa Social, nomeado através do Decreto n® 2626/2025, matricula n° 00004102.

E diante do exposto, submetemos o presente Estudo Técnico Preliminar a avaliagdo superior e, caso aprovada,
posterior adogédo das medidas cabiveis a continuidade do processo licitatorio.

Jodo Dias Reis Junior
Diretor do Departamento de Transporte Pubico da Secretaria Municipal Seguranga Publica e Defesa
Social.

14.APROVAGAO E DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposi¢des da Instrugdo Normativa SEGES
n° 58, de 08 de agosto de 2022.

LEONARDO ABDALA GUIMARAES
Secretario Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social



