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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
CONTRATAGAO PARA EXECUGAO INTEGRAL DO PSCIP - TIRO DE GUERRA N° 04-014

Orgdo

demandante Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Defesa Social Versao 1.0 - Fase de Planejamento

. Execucdo integral do Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico - PSCIP . . pn
Objeto do Tiro de Guerra n® 04-014. Modalidade Pregé&o Eletrénico - Menor Prego Global
Prazp fisico | Até 60 (sessenta) dias corridos ou 02 (dois) meses, contados da Ordem de | Regime de Gestio e fiscalizagao contratual
previsto Servigo. acompanhamento

Documentos | PTS/PSCIP, Memorial Descritivo, Memorial de Calculo, Planilha Orgamentaria,

de referéncia | Cronograma Fisico-Financeiro, Termo de Referéncia e Edital. LrimEs el 26/06/2026

1. FINALIDADE E FUNDAMENTAGAO

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos identifica, analisa, avalia, trata e monitora eventos capazes de comprometer a regularidade do certame, a adequada selegao do fornecedor, a execugao
contratual e a obtengéo dos resultados pretendidos pela Administrag&o.

A elaboragéo observa o art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021, que inclui, na fase preparatdria, a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugéo
contratual. O documento néo se confunde com a matriz de alocag&o de riscos contratual, que possui finalidade prépria de distribuir responsabilidades por eventos supervenientes entre as partes.

Por se tratar de contratagdo de servigos de engenharia comum, e ndo de solugdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC, a Instrugdo Normativa SGD/ME n° 01/2019 néo constitui
fundamento especifico desta contratagéo. Seus conceitos de identificagao, anélise, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos séo utilizados apenas como referéncia metodologica, sem prejuizo
das normas municipais aplicaveis.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Escala Probabilidade (P) Impacto (I) Nivel de risco (P x I)
1 - Baixo Evento improvavel; ocorréncia pontual ou remota Efeito limitado, passivel de correcdo sem prejuizo relevante 2o 1a2-Baixo
P ' P ' cronograma, custo ou resultado.
2 - Médio Evento possivel, diante de condigdes operacionais ou de Eode causar atraso, retrabalho, necessidade de ajuste ou impacto 324 - Medio
mercado. financeiro moderado.
3. Alto Evento provavel ou com histdrico/condigbes que | Pode frustrar o certame, paralisar a execugdo, comprometer a 6 - Alto | 9 - Critico

favorecem sua ocorréncia. conformidade técnica ou o resultado da contratac&o.



Tratamento prioritario: os riscos classificados como Alto ou Critico exigem agdes preventivas obrigatérias, definicio de responsavel, verificagao de evidéncias e plano de contingéncia. Riscos Médios
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serdo monitorados e tratados na medida da proporcionalidade; riscos Baixos poderdo ser aceitos, com acompanhamento ordinario.

3. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A seguir, estao registrados os riscos especificos da contratagéo, considerando as fases de planejamento, sele¢do do fornecedor e gestao contratual.

ID | Fase

Evento de risco

Causas e consequéncias

Risco inerente
Pxl

Acoes preventivas / controles

Plano de
contingéncia

Responsaveis

Risco
residual
Pxl

Causa: Revisbes documentais
ndo consolidadas; divergéncia
I o o deI €scopo, quanti(tjativos, Su;lpenqer a .y ]
nconsisténcia, omissao  valores, ~prazo, —endereo, Realizar reviso técnica e administrativa  Publicagdo ou o | Equipe 'e
RI o PSSO, memorais, de o medigdo. fnal conferéncia cruzada de escopo,  cociTe BN 0% LA
Planei lanilh ’ ari ’ ' 3x3=9 quantitativos, valores, prazo de 60 dias, divl k Agent d, 1x3=3
jame | planilha  orcamentaria, PR ivulgar gente e
nto cronograma fisico-  Consequéncia:  Impugnagéo CRITICO endereco e critérios de medigao; registrar esclarecimento/reti | Contratagao; MEDIO
i : ! : AN checklist de compatibilizagdo antes da ~ . A
inanceiro, Termo de | necessidade de retificagdo, ublicacio ficagdo e reabrir os | Assessoria
Referéncia e edital. suspenséolrepublicagdo  do P gdo. prazos quando | Juridica.
certame, propostas cabivel.
incomparaveis, aditivos ou
falhas na execugao.
Causa: Bases referenciais
desatualizadas, cotagdes
insuficientes, erro na Revisar a
Estimatiyal de pregos, composi¢do de' !r)sumos ou Validar as fontes de pregos e o BDI; estimativa, . ) o
R mpatives com o panih 5 memotal  2xae | TeVSA quanilaiios o composigoes, UL ENENVE (I8 TEONCEL )
PIanc:jame mercado pou com 0s P ' »‘)\(LTE’ cptgljar os valores eom contlratagﬁte > providéncias  de | Compras; MEDIO
nto Servigos efetivamente | Consequéncia:  Sobrepreco, Zmna:ersssa:ocoLnar?:ﬂlgs:sgg%p ementar retificacdo ou | DAFIP.
previstos. inexequibilidade, fracasso da 4 ' revogacao
licitagdo, necessidade de cabiveis.
reorgamentagéo ou
questionamentos de controle.




ID / Fase

Evento de risco

Causas e consequéncias

Causa: Adogdo de modelos
sem adequacdo ao objeto;
exigéncias ndo justificadas
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Acoes preventivas / controles

Plano de
contingéncia

Rever clausulas de

Responsaveis

Risco
residual
Pxl

Exigéncias de habilitagao :(re:tr;ig:mengmc\)/isita cgnégrigg Vincular a qualificacdo técnica as ?:Sb"(i)tsng’ Egﬂggmentg ©
R3 técnica ou de visita técnica restritiva ¢ parcelas relevantes do PSCIP; manter a im% nacdes  de | Area ! Técnicé'
Planejame | inadequadas, excessivas ' 2x3=6 visita técnica facultativa; exigir declaragéo forrr)ng tgécnica e Agente dé 1x3=3
nto{ ou desconectadas dgs Consequéncia: Restricio & ALTO de pleno coqhecimento ldas condigdes promover antratagéo MEDIO
Selegdo P«;g\:/%lﬁ(s;ia dodoebjeto maior competitividade, impugnagdes, Ié))gg:ésr,wiasr?]?)tll\zlz_?_rP/TRtecnlcamente as retificacdo do | Assessoria
' recursos,  suspensdo do ' edital, se | Juridica.
certame ou selecdo de necessaria.
fornecedor sem capacidade
efetivamente comprovada.
Causa: Prego incompativel,
baixa atratividade do objeto,
restrigbes indevidas, prazo Analisar as causas
inadequado, pouca divulgagéo Validar a pesquisa de pregos; assegurar | do insucesso,
R4 ou falhas na compreens&o dos documentagdo técnica clara; ampliar a | ajustar Agente de
Selegdo | Licitagdo deserta,  documentos técnicos. 3x3=9 publicidade; disponibilizar os anexos | documentos/preco/ | Contratacao; 2x3=6
do fracassada ou  com CRITICO integralmente; realizar visita técnica | estratégia e | Equipe de ALTO
Fornecedo | propostas inexequiveis. | Consequéncia: Retardo na facultativa; sanar davidas | instaurar novo | Planejamento;
r regularizagdo do  PSCIP, tempestivamente;  evitar  exigéncias | procedimento com | Area Técnica.
necessidade de nova licitagdo restritivas. as corregdes
€ manutengao da exposicéo do necessarias.

imbvel a risco de ndo

conformidade.
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L Risco
ID / Fase Evento de risco Causas e consequéncias Rlscoplnerente Acoes preventivas / controles Ple_lnonde_ Responsaveis residual
x| contingéncia Pxl
Causa: Duvidas sobre escopo,
orgamento, prazo,
qualificagdo, visita técnica, f%?;p;onder de
Selzsﬁo Impugnagdes, pedidos de ggtr(i’erg)saesde daa Cegﬁﬁ?r(;tado; Submeter 0 TR e o edital a revisdo | fundamentada; é%ﬁ?rt:ta éO.de
dg esclarecimento t ou gag : 2 NfEf) |=04 técnico-juridica;t drisponibilizar todos dos retigcgr o edital e Area Tgcni’ca' 1B)fA fX=O 2
recursos que atrasem a A « anexos;  centralizar e  responder | reabrir prazos . ’
Fomecedo sessao publica. Conseql{enma._ PrPrrogagao tempestivamente os esclarecimentos. quando houver As§e§sor|a
r da sessédo, retificagdo, atraso alteragéo Juridica.
na contratagdo e aumento do substancial
risco de fracasso do '
procedimento.
Causa: Blogueio insuficiente,
mudanca de fonte,
contingenciamento, empenho Solicitar  reforgo,
tardio ou divergéncia entre o suplementagao,
R6 Indisponibilidade, valor contratado e a Confirmar previamente a disponibilidade | remanejamento ou DAFIP:
Planejame | insuficiéncia ou alteragdo | disponibilidade financeira. 2x3=6 orgamentaria, a fonte e a adequacédo da | reprogramacao Orden é dor de 1x3=3
nto/ da dotagdo orgamentaria ALTO classificagdo; efetuar bloqueio/fempenho | orgamentéria, Despesa: Setor MEDIO
Contratag | necessaria a formalizagdo = Consequéncia: conforme a etapa processual; conferir | conforme de Cpom ’ras
ao e a execucdo do contrato. | Impossibilidade de contratar, compatibilidade do valor final adjudicado. | competéncia e pras.
atraso no inicio dos servicos, disponibilidade
inadimplemento da legal.
Administragdo ou paralisa¢do
do objeto.
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L Risco
ID / Fase Evento de risco Causas e consequéncias e M Acoes preventivas / controles Ple_monde_ Responsaveis residual
Pxl contingéncia Pxl
Causa: Imovel cedido ao
Exército Brasileiro; f?:r?trggziaerq?z;balho
necessidade de controle de formal ' Fiscal d
entrada; atividades ormaizar C'Scf . 0
Restricdo de acesso ao | institucionais, eventos ou Formalizar interlocutor local; registrar B?grrifngf Obra n: Gggts; 0 do
R7 imével, interferéncia na | restrigdes operacionais. 2%x3=6 horarios, regras de acesso e entrada avaliar  eventual Contrato: 2x2=4
Execugdo irr?gir'lsagr?it-)rillirgaddee%l:aeg?egz Consequéncia:  Atraso de LAY OIF'):Vr:flonalr;o ri:nigzzro relsjgrlr?:nallmmal; ajuste de Administraao MEDIO
P = d : . prey programacao 2 cronograma do Tiro de
para execugao. frentes de SEervico, atividades com a fiscalizagéo. do G .
improdutividade apenas  quando | suerra,
reprogramacao 40 cronograma houver justificativa | Contratada.
o ; e autorizagdo
e possibilidade de pleitos da
cor?tratada. P competente.
Causa: Levantamento -
incompleto, intervengdes izlr?i:'teasfta 3o
anteriores ndo documentadas, técnica ¢ do
Constatagéo de condigdes :2::1?%%%23 ou rester?(lgt::tgg Disponibilizar  projetos e memoriais | responsavel pelo | Fiscal do
fisicas, elétricas, edifici% egistente completos;  realizar  visita  técnica | projeto; avaliar | Contrato;
R8 construtivas  ou  de ' 2x3=6 facultativa; promover conferéncia inicial | solugdo compativel | Responsavel 2x2=4
Execugdo | acessibilidade  distintas A ALTO pela contratada e fiscalizagdo antes da | e formalizar | Técnico da MEDIO
das previstas nos S:g:seggggga' de '232332”;% mobilizag&o; registrar achados no Diario eventual alteragdo Contratada;
documentos técnicos. técnica impacto g %m de Obra. somente apds | Area Técnica.
custos/prazos e risco de gif:;t'\?o dg
execucdo em desacordo com o Admi f ,
PTS/PSCIP. ministrag&o.




ID / Fase

Evento de risco

Causas e consequéncias

Causa: Falhas logisticas,
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Acoes preventivas / controles

Plano de
contingéncia

Responsaveis

Risco
residual
Pxl

indisponibilidade de mercado, Elc?r?tfrlgg da: fixa?
aquisicdo tardia, substituicbes orazo ' de
Atraso no fornecimento, ir;aszﬁsilétnotgza%aas cét;d:ic;ntr%l(ea Exigir planejamento de suprimentos no | regularizacao; Contratada:
indisponibilidade U ¢ orimentos inicio do contrato; validar previamente | aplicar ~ medidas Fiscal : do
R9 entrega de SP ' 3x3=9 fichas  técnicas e  certificados; ' contratuais Contrato: 2x3=6
Execucdo | materiais/equipamentos Consequéneia: CRITICO acompanhar marcos de entrega; vedar | cabiveis; exigir Gestor ' do ALTO
em desacordo com as Descug rimeﬁto do substituicdes sem aprovagdo formal da | substituicdo  por Contrato
especificagdes do PSCIP. P — fiscalizagao. item equivalente ou '
cronograma, paralisagéo supefior desde
parcial, instalagdo inadequada UZ te(,:nicamente
e risco de reprovagdo em grovado
testes ou vistoria. P '
Causa: Mobilizagdo tardia,
deficiéncia de mao de obra,
falhas de  planejamento, Notificar
acesso restrito, atraso de formalmente;
Atraso ou ndo materigi§ ou baixa Exigir cronograma executivo detalhado; | determinar  plano | Gestor do
R10 cumpriment d produtividade. 2x3=6 acompanhar semanalmente as etapas; de recuperagdo; | Contrato; 2x2=4
= primento g X i digd éncias; | aplicar sangdes ou | Fiscal do 4
Execugdo | cronograma fisico- . x ALTO Py hiEelEes _ & ocorrencias, | ap ¢ ) MEDIO
financeiro de até 60 dias Consequéncia:  Prorrogagéo controlar marcos de instalagdo, testes, | instaurar Contrato;
* lindevida, risco de ndo documentagao e limpeza final. procedimento  de | Contratada.

atendimento da necessidade
administrativa, aplicagdo de
sangbes e atraso na
regularizagao do PSCIP.

rescisdo, conforme
0 caso.




ID / Fase

Evento de risco

Causas e consequéncias

Causa: Mao de obra sem
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Acoes preventivas / controles

Plano de
contingéncia

Responsaveis

Risco
residual
Pxl

qualificagao, interpretacdo Rejeitar o servigo
incorreta do projeto, uso de nao conforme;
Execugdo em desacordo matgrialis ndo conformes, Manter responsavel técnico habilitado; exigir .
com o  PTS/PSCIp. | auséncia de  supervisdo exiair ART de  execucio: conferi} corregdo/substituic | Contratada;
R11 . ' | técnica ou testes incompletos. 2x3=6 ? . instalac gao, hecklist do as expensas da | Fiscal do 1x3=3
Execugdo memoriais, normas ALTO materiais € instalagoes por CheCKISL, | . iratada; solicitar | Contrato; Area MEDIO
técnicas e exigéncias do Consequéncia: Recusa do realizar testes funcionais e vistorias manifestag,éo Técnica,
CBMMG. senvico,  retrabalho,  ndo parciais; registrar evidéncias fotogréficas. tecnica do
conformidade técnica, atraso projetista, quando
na vistoria e ndo obtengédo da indispensavel.
regularidade pretendida.
Causa: Auséncia/uso
inadequado de EPI e EPC,
sinalizacao insuficiente
" ’ Interromper a
trabalho elétrico sem controle, It . @
isolamento deficiente da area Exiair plano d da obra: EPI at|y|dade de risco; Contratada:
Acidente de trabalho, dano | ou descumprimento de normas XIgir plano de seguranca da obra, Er, | acionar ontratada,
R12 2 USUArioS militares de seguranca 2x3=6 EPC e sinalizagao; controle e isolamento | atendimento Fiscal do 1x3=3
Erocuo | senidores v IO | oot |Taercly o o | MEDID
WELE DB, (Cj)g:sequenma: Intggrx?g:: seguranga e fiscalizagdo de campo. ocorréncia;  exigir | Contrato.

responsabilizagéo
trabalhista/civil, danos fisicos e
materiais, autuagdes e atraso
do cronograma.

corregdes e apurar
responsabilidades.
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L Risco
ID / Fase Evento de risco Causas e consequéncias e M Acoes preventivas / controles Ple_monde_ Responsaveis residual
Pxl contingéncia Pxl
Causa: Falha documental da
contratada, auséncia  de T '
Ndo apresentagdo ou responsavel técnico, Nroat|zf(|)car, f|xdaer
atraso ge ART% Livro descpphecimento Idos ganeamentO' reter
e ' requisitos ou entrega tardia de Estabelecer relagdo documental no inicio L ,
Diério de Obra, o R .| 0 recebimento da | Contratada;
R13 - certificados. do contrato; definir marcos de entrega; - :
E = ;| declaragdes de _ . PO etapa ndo | Fiscal do _
xecugdo / conformidade.  relatérios 2x3=6 conferir ART antes da mobilizag&o; utilizar combrovada: Contrato: 1x3=3
Encerrame de festes ’e demais Consequéncia: ALTO checklist de encerramento e condicionar o 3 Iich)ar sén Ges  Gestor ’ do MEDIO
nto documentos Necessarios a Impossibilidade de instruir a recebimento & entrega dos documentos cgbiveis ¢ Contrato
instrucio da vistoria do vistoria, atraso na de responsabilidade da contratada. resewén do  as '
¢ regularizacdo, retengdo de P -
CBMMG. recebimento . definifvo e responsabilidades
questionamentos quanto a de cada parte.
responsabilidade técnica.
Atender
Causa: Agenda o tempestivamente
procedimentos do CBMMG, ?:sBMeKAﬂg(.anmas as
exigéncias  supervenientes, formalize;r as
ﬁggg:;g:je %Z :3:213129622 Protocolar a  documentagéo providéncias Gestor do
R14 Atraso na vistoria ou na decorrentes de manifestagio antecedéncia; verificar previamente a | adotadas; avaliar, | o 0o
- o o - aderéncia dos documentos e instalagbes | se necessario, | .. -
Execugdo/ | emissdo do AVCB por do  6rgdo competente. 2x3=6 ) . ~ Fiscal do| 2x2=4
) ao PTS/PSCIP; planejar margem de | reprogramagdo de ) 2
Encerrame | fatores alheios ao controle ALTO tempo: separar. no TR € no contrato. as | prazo ou Contrato; MEDIO
nto direto da contratada. Consequéncia: Demora na PO, Separar, 0, 85| p Contratada;
- Lo obrigagbes da contratada das decisdes | pagamento da | ; R
conclusdo administrativa da exclusivas do CBMMG arcela Area Técnica.
regularizagao, pressao sobre o ' ﬁ] controversa
prazo e risco de pagamento vinculada 3
condicionado a evento de x
terceiro execucao
' efetivamente
medida.




ID / Fase

Evento de risco

Causas e consequéncias
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Acoes preventivas / controles

Plano de
contingéncia

Responsaveis

Risco
residual
Pxl

Causa: Auséncia de rotina de Suspender 0
acompanhamento,  registros atesto/pagamento
incompletos,  falhas  de da parcela
comunicagao entre Aplicar plano de fiscalizag&o; registrar | controvertida;
Fiscalizagdo insuficiente, | gestor/fiscal e inexisténcia de Diério de Obra, relatérios fotogréficos, | realizar vistoria de | Gestor do
medi¢cdo inadequada ou | checklist de medig&o. _ mediges por etapa e checklists; exigir | verificagéo; Contrato; -
R15 ; ; 2x3=6 ot . . 1x2=2
~ . |aceite de servios sem documentos técnicos antes de cada | notificar a | Fiscal do
Execugao . ¥ o ALTO . ~ . . . BAIXO
comprovagdo objetiva da | Consequéncia:  Pagamento aceite; manter segregagdo  entre | contratada; corrigir | Contrato;
execucao. indevido, aceite de servigos acompanhamento, atesto e autorizago | registros e | DAFIP.
ndo conformes, perda de de pagamento. instaurar
evidéncias e dificuldade de providéncias
responsabilizagdo da administrativas
contratada. quando cabiveis.
Causa: Dificuldade financeira, Notificar e instaurar
incapacidade operacional, processo
subdlmens,lonamentq da adr_nlnlstratlvo;~ | Gestor do
proposta, perda de interesse, aplicar  sangoes; Contrato:
Inexecugéo parcial, | falhas de gestdo ou sangdes Verificar habilitagdo e capacidade técnico- | rescindir  quando Fiscal ' do
abandono dos servigos ou | supervenientes. _ operacional; exigir manutengdo das | configurados  os . _
R16 q iment d 2x3=6 dicdes de habilitacio: h 0s: Contrato; 1x3=3
Execucio escumprimento e o o ALTO condicbes de habilitagdo; acompanhar a | pressupostos; | it MEDIO
obrigagdes  contratuais | Consequéncia: Paralisacdo da execugdo desde o inicio; registrar | avaliar convocagao Competente:
pela contratada. obra, atraso na regularizagéo ocorréncias e notificagdes tempestivas. | de remanescente A petente,
. ssessoria
do PSCIP, necessidade de ou nova ' dica
procedimento sancionatério e contratagdo, '
eventual contratacéo conforme
remanescente. legislacao.
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4. OPORTUNIDADES ASSOCIADAS A CONTRATAGAO

_ Oportunidade Acao de aproveitamento Resultado esperado

Disponibilizacdo integral e organizada dos | Centralizar anexos, manter canal de | Propostas mais aderentes ao objeto, redugdo de  Equipe de Planejamento; Agente de
01 documentos técnicos, aliada a visita técnica | esclarecimentos e registrar as Vvisitas | duvidas, menor risco de pleitos e maior | Contratagdo; Servidor designado
facultativa. técnicas realizadas. competitividade. para visitas.

Utilizar cronograma executivo, Diério de

Acompanhamento fisico-financeiro estruturado | Obra, relatérios fotograficos, checklist de | Detecgo precoce de desvios, maior controle da

02 Gestor; Fiscal; Contratada.

desde a Ordem de Servigo. conformidade e reunides de | qualidade e maior previsibilidade da entrega.
acompanhamento.
Entrega documental gradual, e ndo apenas ao Clailily RiEes) Gle @piszizgds de AR, Maior celeridade na instrucdo para a vistoria e
03 : fichas técnicas, certificados, relatorios de Contratada; Fiscal; Gestor.

encerramento. reducdo do risco de pendéncias documentais.

testes e declaragdes de conformidade.

5. PLANO DE MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO
O gerenciamento de riscos sera continuo e proporcional a complexidade do objeto. Para esta contratacéo, deverao ser realizadas, no minimo, as seguintes agoes:

¢ Antes da publicacéo do edital: conferéncia e validagéo das agbes preventivas associadas aos riscos R1 a R6, com registro em checklist de compatibilizagdo dos documentos do processo.

¢ Ao final da sele¢do do fornecedor: reavaliagdo dos riscos de mercado, prego, habilitagdo, recursos e disponibilidade orgamentaria, com atualizagdo do presente Mapa quando houver alteragao
relevante.

¢ Na reunido inicial de execugéo: validagdo do cronograma executivo, regras de acesso, plano de suprimentos, documentagéo técnica, seguranga do trabalho e rotina de fiscalizagao.

¢ Durante a execugdo: acompanhamento semanal pelo fiscal, com comunicagéo imediata ao gestor de qualquer desvio de prazo, qualidade, seguranga, documentagéo ou acesso ao local.

o Apds evento relevante: atualizagdo do Mapa de Riscos sempre que houver impugnagéo acolhida, reprogramac&o de cronograma, paralisagao, ndo conformidade significativa, acidente, aplicagéo de
sangao, exigéncia do CBMMG ou alteragdo material do objeto.

o No recebimento definitivo: avaliagao da efetividade das agdes de tratamento e registro das ligdes aprendidas para contratagdes futuras de PSCIP e servigos de engenharia semelhantes.

6. RESPONSABILIDADES
Ator Responsabilidade no gerenciamento de riscos

Equipe de Planejamento /| Area Identificar e tratar riscos de planejamento, escopo, orgamento, habilitagdo, cronograma e documentos técnicos; promover a revisdo final antes da
Técnica publicacao.

Agente de Contratacao / Equipe de

Apoio Gerenciar riscos da fase externa, esclarecimentos, impugnagdes, recursos, competitividade e sele¢do do fornecedor.



Ator

Gestor do Contrato
Fiscal do Contrato

Contratada

Autoridade Competente / Ordenador
de Despesa

7. APROVAGAO

Passos/MG, 26 de junho de 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Rua dos Engenheiros, n° 664, bairro Novo Horizonte
Passos-MG, CEP 37.900-113

¥ licitasemsep@passos.mg.gov.br

Responsabilidade no gerenciamento de riscos

Coordenar o monitoramento dos riscos contratuais, deliberar sobre encaminhamentos administrativos dentro de sua competéncia e submeter questdes
relevantes a autoridade competente.

Acompanhar a execugdo no local, registrar ocorréncias, conferir medigées e conformidade, notificar a contratada € comunicar ao gestor os riscos
materializados ou iminentes.

Executar as medidas sob sua responsabilidade, manter responsavel técnico, atender as especificagdes, cumprir o cronograma, apresentar documentagéo
€ comunicar riscos que possam afetar a execugao.

Deliberar sobre medidas que ultrapassem a competéncia do gestor/fiscal, inclusive sangdes, alteracdes, rescisdo e providéncias orgamentarias, observadas
as manifestacdes técnicas e juridicas pertinentes.

Responsavel pela elaboragéo

Area Técnica Autoridade competente



