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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Secretaria Municipal de Satide de Pogo Fundo

Secretaria: Andréia de Fatima Avelino

R RESOLVIDO OU DA NECESSIDADE

A implementagdo de um plano robusto para melhorar o acesso aos exames laboratoriais, a
agilidade na entrega de resultados, e a qualidade no atendimento no municipio representa
um passo fundamental para fortalecer a satide publica e garantir diagnosticos precisos e

tratamentos eficazes.

O municipio ndo possui laboratério préprio para a realizagdo de exames clinicos, o que
dificulta a oferta integral e 4gil de diagndsticos laboratoriais para os pacientes atendidos pela rede
publica de satide. A auséncia de uma estrutura interna especifica para a realizacdo desses servigos
gera a necessidade de buscar alternativas externas para atender a demanda. O nimero de
pacientes que necessitam de exames laboratoriais, tanto basicos quanto especializados, é
crescente, tornando indispensdvel a contratagdo de servicos de terceiros para garantir o
diagnéstico e acompanhamento clinico adequados. O credenciamento de laboratdrios permitird
que os servicos sejam prestados em conformidade com os valores e normas da Tabela SUS,

garantindo economicidade, eficiéncia e transparéncia no uso dos recursos publicos.

DAS POSSIVEIS ALTERNATIVAS ___

Trata-se das possiveis alternativas para contratacdo de laboratério de Andlises Clinicas . No
referido caso, temos como alternativas:
a) Construgdo de um laboratério préprio e contratacdo de servidores capacitados
b) credenciamento de laboratérios de Andlises Clinicas com seus préprios funcionarios

MENT CAO ESCOLHID.

A solucdo escolhida consiste no credenciamento de laboratorios de analises clinicas para a

prestacdo de servigos de exames laboratoriais aos pacientes atendidos pela rede publica de saude
do municipio, com base nos valores e especificagdes estabelecidos na Tabela SUS.

O credenciamento possibilita a contratagdo de multiplos laboratérios aptos, promovendo maior
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cobertura e agilidade no atendimento as necessidades da populagdo, sem sobrecarregar a gestdo
municipal com a responsabilidade direta pela instalagdo e operagdo de um laboratério proprio.
Essa modalidade permite que laboratdrios interessados e devidamente habilitados possam prestar
servicos de acordo com a demanda da rede publica, evitando a dependéncia exclusiva de um
Unico prestador e garantindo a continuidade do atendimento mesmo em caso de aumento de
procura ou eventuais falhas. O credenciamento respeita os principios de economicidade e
eficiéncia da administracdo publica, pois os pagamentos sdo realizados com base em servigos
efetivamente prestados e nos valores estabelecidos pela Tabela SUS, evitando gastos
desnecessarios e promovendo a transparéncia no uso de recursos publicos.

A reducdo do tempo de espera para exames e resultados é um aspecto essencial, especialmente
para casos urgentes, e terd um impacto direto na melhoria da saude da populagdo, ao permitir
diagnésticos rapidos e intervengdes precoces. A integracdo de tecnologias, como a automacdo dos
processos laboratoriais e 0 monitoramento constante dos indicadores de saude, permitira uma

gestdo eficiente dos recursos publicos, resultando em servigos mais eficazes e de qualidade.
Ao alinhar essas acBes aos principios de universalidade, integralidade e equidade do SUS, o

municipio estara ndo apenas cumprindo suas responsabilidades, mas também promovendo uma
satde publica que atende a todas as camadas da populagdo, garantindo acesso a servigos gratuitos
e de qualidade.

A eficiéncia na gestdo, com a utilizagdo responsdvel dos recursos publicos, e a busca pela
satisfacdo dos usudrios devem ser pilares permanentes, sendo monitoradas e ajustadas conforme
as necessidades surgirem. O fortalecimento continuo dos indicadores de sadde resultara em

melhores condicdes de vida para a populagdo e na consolidagdo de um sistema de saude mais
resolutivo e humanizado.

Portanto, o credenciamento de laboratérios de analises clinicas é a alternativa mais vidvel
e eficiente para solucionar a atual auséncia de servicos laboratoriais préprios no municipio,

garantindo a universalidade, integralidade e equidade no atendimento a saude da populagdo.

Tendo em vista que foi definida que a melhor forma para a solugao do problema sera a

abertura de credenciamento para contratacdo de Laboratérios de Andlises Clinicas, passamos para
a apuracdo dos requisitos suficientes, como também foi delimitado o quantitativo, a unidade e o

valor de mercado, conforme tabela abaixo:
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ITEM QTD Descritivo Valor Total

01 12 meses Credenciamento de laboratérios de analises clinicas RS 1.000.000,00
para a realizacdo de exames laboratoriais destinados
aos pacientes atendidos pela rede publica de satide do
municipio, conforme demanda, com valores
estabelecidos pela Tabela SUS vigente.

Garantir a oferta de exames laboratoriais com
qualidade, agilidade e eficiéncia, promovendo o
diagnéstico e acompanhamento clinico da populagdo
atendida pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

O laboratdrio credenciado deverad realizar exames
laboratoriais de baixa, média complexidade . Realizar os
exames com qualidade e dentro dos prazos definidos
pela Secretaria Municipal de Saude;

e Garantir a precisdo dos resultados, utilizando
equipamentos e métodos atualizados;
e Entregar os resultados aos pacientes ou
diretamente as unidades de satde, conforme
orientacdes da administracdo publica;
» Atender as normativas técnicas e sanitdrias
exigidas pela legislacdo vigente.

e Laboratérios regularmente registrados e
licenciados junto aos 6rgaos competentes;
e Comprovacao de capacidade técnica para
realizagdo dos exames solicitados;
e Concordancia com os valores da Tabela SUS
como referéncia para pagamento.

e O laboratorio credenciado devera garantir a
alimentacdo dos resultados dos exames
laboratoriais diretamente no sistema municipal
de salde, de forma segura e organizada, para
integracdo com o Prontudrio Eletrénico do
Paciente (PEP), que serd utilizado por todas as
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Unidades de Saude do municipio.
Essa obrigacdo inclui:
1. Alimentagdo no Sistema Municipal:

e O laboratdrio devera inserir os
resultados dos exames de maneira
completa, precisa e em tempo habil no
sistema informatizado fornecido pela
Secretaria Municipal de Saude.
» Todos os dados deverdo ser compativeis
com o formato exigido pelo sistema,
garantindo sua integracdo plena com o
Prontudrio Eletronico do Paciente.
2. Prazos de Registro:

* O registro dos resultados no sistema
devera ser realizado dentro do prazo
estabelecido pela administragdo
municipal, respeitando as necessidades
clinicas e a urgéncia dos casos.

* Em casos de exames emergenciais, 0
resultados deverdo ser disponibilizados
no sistema em até [definir prazo, como

24 horas].
3. Confidencialidade e Seguranga da Informagdo:

* O laboratério devera assegurar a
confidencialidade e protecdo dos dados
pessoais e clinicos dos pacientes, em
conformidade com a Lei Geral de
Prote¢do de Dados (LGPD) e demais
normativas de seguranga da informagao.
» Aadogdo de boas praticas de seguranca
digital é obrigatdria, incluindo o uso de
sistemas e métodos que garantam a
integridade e inviolabilidade das
informacoes.
« Apresentar comprovagdo qualificagdo
tecnica
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* Documentos do Responsavel técnicos
e Alvdra Sanitario

O valor total obtido foi a partir da aplicagdo dos valores unitdrios previstos na Tabela SUS (Tabela

em anexo).

* Ampliar o Acesso aos Exames Laboratoriais:
Garantir que todos os pacientes atendidos pela rede publica de saude do municipio
tenham acesso a exames laboratoriais de qualidade, promovendo diagnésticos precisos e
oportunos.

» Reduzir o Tempo de Espera para Resultados:
Agilizar a realizagdo e entrega dos resultados dos exames, permitindo um diagndstico mais
rapido e o inicio imediato dos tratamentos necessarios, especialmente em casos de
urgéncia.

« Melhorar a Qualidade do Atendimento:
Oferecer um servigo mais eficiente e completo aos pacientes, aumentando a resolutividade
das consultas e o0 acompanhamento das condi¢des de saude.

« Integracdo com o Prontudrio Eletronico do Paciente (PEP):
Consolidar todos os resultados laboratoriais no sistema municipal, garantindo a
centralizacdo e disponibilidade das informagbes para as equipes de satiide em todas as
unidades, o que melhora a continuidade do cuidado e a tomada de decisdes clinicas.

e Cumprir os Principios do SUS:
Alinhar-se aos principios de universalidade, integralidade e equidade do SUS, oferecendo
servicos de forma gratuita e acessivel a toda a populagdo.

« Promover a Eficiéncia na Gestdo de Sadde:
Utilizar recursos publicos de maneira responsdvel, pagando pelos servicos com base na
Tabela SUS e evitando desperdicios, ao mesmo tempo em que se atende as necessidades
da populacdo.

e Fortalecer os Indicadores de Saude do Municipio:

Contribuir para a melhoria dos indicadores de saude, como a detecgdo precoce de
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doencas, a redugdo de complicagdes e a maior eficiéncia no acompanhamento de

condigOes cronicas.

e Garantir a Satisfagdo dos Usuadrios:
Aumentar a confianga e a satisfacdo da populagdo com os servicos de saude publica, por

meio da oferta de exames rapidos, precisos e acessiveis.

11, VIIL, X, XI e Xil DO ART. 18, § 1¢, DA LE1 14.133/21.
1. Alinhamento entre a contratacdo e o planejamento da Administracdo.
Para o ano corrente, ndo foi elaborado o Plano Anual de Contrata¢Ses descrito no art. 12,
VII, da Lei 14133/2021, tendo em vista que o mesmo é facultativo.
2. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo.
O objeto da demanda ndo sera parcelado em demais contratagoes apartadas.
3. Providéncias a serem adotadas pela Administracio previamente a celebracdo do
contrato
Tendo em vista que se trata de uma aquisi¢do pura e simples, ndo foi vislumbrada a
necessidade de providéncias anteriores a efetiva contratagdo
4. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
O objeto solicitado é Gnico, ndo sendo necessdria contratagdo complementar.
5. Possiveis impactos ambientais.

N3o ha definicdo de impacto ambiental na contratagdo do referido objeto.

NAMENTO CONCLUSIVO

Ap6s estudo, concluiu-se que a abertura de um processo licitatério na modalidade
credenciamento de empresas para a realizagdo de exames laboratoriais sera a melhor opgdo para
a administragao.

ACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO . ,.
Para a presente contratacdo, hd VIABILIDADE e RAZOABILIDADE de realizagdo de contratacao,

na forma e visando a consecucdo da solucdo detalhada neste estudo, para atendimento a
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necessidade manifestada pelas dreas requerentes no Documento de Formalizagdo de Demanda

autuado ao processo.

Devido & necessidade do objeto pretendido neste estudo e apds analise das informacgdes

apresentadas pelas unidades demandantes, consideramos VIAVEL a contrata¢do, seguindo as
orientacBes técnicas contidas neste estudo. Portanto, faz-se necessério a realizagdo desta licitagao
na modalidade Credenciamento, conforme Art. 79, | da lei Federal n? 14.133/21, para que

possamos atender aos interesses da administragdo publica.

Poco Fundo, 11 de Dezembro de 2025.

o

Andre|a¢:|9/Fatlma Avelmo
Secretaria Municipal de Saude Pog Fundo
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Da Matriz de Risco
(art. 62 XXVII da Lei 14.133/2021)

E importante monitorar constantemente os riscos e revisar o plano sempre que necessario
para garantir que os servigos de salide sejam sempre eficientes e acessiveis. A Matriz de Risco
permite antecipar problemas e agir rapidamente, garantindo que o municipio ofereca servigos de

saude de qualidade, acessiveis a todos, e com diagndsticos rapidos e precisos.

Identificacio do Probabilida I Nivel de Medidas de Prevencéo /

Risco de acto  pisco Mitigagdo Responsivel
Divulgagdo ampla do
Falta de credenciamento; Setor de Comupras /
laboratorios Média Alta Alto  flexibilizagdo dentro dos ~omp
. S : Saude
interessados limites legais; consultas
prévias ao mercado
Laboratério Exigir licenga sanitéria
nio atender as Média Alta Alto a’tua‘hzada; v1'51t§s Vlgllanma.SaIntarla
normas técnicas; avaliagdo / Comissio
sanitarias criteriosa dos requisitos
Andlise prévia da
Capacidade Capag;?agﬁclgsilada; Setor Técnico da
insuficiente de Média Alta Alto gen : -
. comprovagdo; clausula Saude
atendimento
contratual de
desempenho
Monitoramento mensal
AUERSS IR de indicadores; previsdo  Coordenagdo de
entrega de Média Alta Alto d n : p va
e penalidades; plano de Regulagdo
resultados e
contimgencia
Exigir acreditagdes (ex.:
Inconsisténcia PALC, DICQ —
ou erro nos Bt Alta Meédio-  opcional); auditorias Coordenagdo de
resultados de Alto  técnicas; verificagdo da  Atengdo a Saude
exames habilitagdo dos
profissionais

A implementacdo de um plano robusto para melhorar o acesso aos exames laboratoriais, a
agilidade na entrega de resultados, e a qualidade no atendimento no municipio representa um
passo fundamental para fortalecer a salde publica e garantir diagndsticos precisos e tratamentos
eficazes. A criacdo de um sistema integrado de satde, que centralize os resultados dos exames no
Prontuario Eletrénico do Paciente (PEP), contribui significativamente para a continuidade do
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cuidado e a tomada de decisdes clinicas mais assertivas, promovendo a equidade e universalidade
caracteristicas do SUS.

A reduc3o do tempo de espera para exames e resultados é um aspecto essencial, especialmente
para casos urgentes, e terd um impacto direto na melhoria da saude da populacdo, ao permitir
diagnosticos rapidos e intervengdes precoces. A integragdo de tecnologias, como a automacao dos
processos laboratoriais e 0 monitoramento constante dos indicadores de saude, permitira uma
gestio eficiente dos recursos publicos, resultando em servigos mais eficazes e de qualidade.

Ao alinhar essas acBes aos principios de universalidade, integralidade e equidade do SUS, o
municipio estara ndo apenas cumprindo suas responsabilidades, mas também promovendo uma
saude publica que atende a todas as camadas da populagdo, garantindo acesso a servigos gratuitos
e de qualidade.

A eficiéncia na gestdo, com a utilizagcdo responsdvel dos recursos publicos, e a busca pela
satisfagdo dos usuarios devem ser pilares permanentes, sendo monitoradas e ajustadas conforme
as necessidades surgirem. O fortalecimento continuo dos indicadores de saude resultara em
melhores condicdes de vida para a populagdo e na consolidacdo de um sistema de saude mais

resolutivo e humanizado.

Poco Fundo, 11 de Dezembro de 2025.

|l

Andriiye Fatima Ztvé o

Secretaria Municipal de Saude Rbgo Fundo




