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Da Matriz de Risco
(art. 62 XXVII da Lei 14.133/2021)

Aquisi¢do de Materiais de Construgao
A matriz de risco é uma ferramenta importante para identificar, avaliar e mitigar riscos associados a

contratagdo de prestagdo de servigo de solda MIG. Ela ajuda a visualizar a probabilidade e o impacto de
cada risco, permitindo que as equipes tomem decis6es informadas.

Identificacdo dos Riscos

6. Atraso na entrega dos servicos prestados

e Probabilidade: 3 (Possivel)
e Impacto: 3 (Alto)
e Acdo Mitigadora: Estabelecer prazos claros no contrato e escolher fornecedores confidveis.

7. Qualidade inadequada dos materiais

e Probabilidade: 2 (Improvavel)
¢ Impacto: 4 (Critico)
e Acdo Mitigadora: Realizar inspegdes de qualidade e testes antes da aceitacdo dos materiais.

8. Aumento de custos

¢ Probabilidade: 3 (Possivel)
e Impacto: 2 (Moderado)
e Acdo Mitigadora: Negociar precos fixos e manter um orcamento de contingéncia.

9. Mudangas nas regulamentag¢des

e Probabilidade: 2 (Improvavel)
¢ Impacto: 3 (Alto)
e Acdo Mitigadora: Manter-se atualizado sobre as normas e regulamentos relevantes.

10. Problemas logisticos

e Probabilidade: 3 (Possivel)
e Impacto: 2 (Moderado)

e Acdo Mitigadora: Planejar rotas de entrega e ter uma comunicagdo clara com a equipe de
logistica.
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A matriz de risco deve ser revisada regularmente, para garantir que novos riscos sejam
identificados e as acGes mitigadoras sejam eficazes. Além disso, a comunicagdo entre as partes
interessadas é fundamental para uma gestao de riscos eficiente.

Poco Fundo, 10 de Junho de 2026.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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A contratacdo de servigos de solda MIG sdo fundamentais para garantir manutencdo e o pleno
funcionamento dos maquinarios, tratores, caminhdes, veiculos e equipamentos utilizados pelo municipio.
Esses veiculos e equipamentos sdo essenciais para o desenvolvimento das atividades publicas como obras
de infraestrutura, manutencdo de estradas vicinais, coleta de lixo, desentupimento de redes de esgoto e
outras demandas de servicos urbanos e rurais, veiculos para transporte de pacientes e escolar . A falta de
itens adequados para o reparo comprometeria a execu¢do de tais atividades, acarretando atrasos que
impactariam diretamente a populagdo local, especialmente em dreas que dependem do bom
funcionamento das vias e equipamentos para garantir acessibilidade e seguranca. Portanto a contratacdo
de servico de solda MIG é uma medida que visa a manuteng¢do continua e o aumento da vida util dos
equipamentos e veiculos municipais, evitando desgastes excessivos e problemas técnicos. Além disso a
Prefeitura otimiza seus recursos reduzindo custos com manutengdes frequentes e prevenindo que veiculos
e equipamentos sejam retirados de operagdes por longos periodos. A contratagdo desse servigo garante
melhor ajuste e eficiéncia reduzindo o risco de vazamentos ou falhas mecanicas que poderiam interromper
servicos essenciais.

Em resumo é vital que administracdo cumpra seu papel de promover o desenvolvimento urbano,
garantir a infraestrutura necessdria e atender as demandas da populacdo de forma eficaz e eficiente.

Lembrando que o municipio tem Processo de Licitagdo vigente feito através de Registro de Prego
de servigo de solda elétrica e nesse caso necessitamos do Servico de solda MIG por ser um tipo de solda
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que utiliza arame como eletrodo consumivel, processo semi automdtico mais rapido e ideal para soldas em
chapas espessas e em alta produtividade.

Possiveis alternativas para a contratacdo do servico solda mig:

1- Contratacdo de servico de solda MIG para reparos em maquinas pesadas, caminhdes, dnibus,
veiculos e implementos através de credenciamento.

2- Execugdo da solda mig por conta prépria - Nesta solugdo o municipio demandaria contratagdo de
servidores com formacdo e conhecimentos especificos, além de adquirir equipamentos e materiais
necessarios para execucdo dos servigos, gerando altos custos.

3- Contratacdo de servico de solda MIG para maquinas, veiculos e implementos para compor o
quadro de funciondrio por meio de concurso publico. A contratagdo de um funciondrio por meio de
concurso publico ndo serd vidvel no momento, por ser um processo demorado. E tal contratacdo gerard
uma despesa fixa e mensal para a administragdo, como folha de pagamento e despesas trabalhistas. E nem
sempre a necessidade da administragdo é suficiente para atender demanda diaria, resultando em periodos

e dias de ociosidade do profissional lotado para tal.

Apos estudo, a op¢do que melhor atende a presente demanda serd a alternativa 1 sendo a
contratacdo de servico de solda MIG por meio de credenciamento, por tratar-se de uma necessidade
imediata com prestacdo de servicos eventuais e especificos, o que torna essa opg¢ao mais viavel
economicamente e justifica esse tipo de contratagdo para atender as necessidades das secretarias. O
credenciamento pela sua transparéncia, agilidade, permite uma ampla participagdo de fornecedores,
assegurando que o Processo de contratacdo dos servigos atinja o melhor custo-beneficio para a
administragdo publica.

O requisito basico para contrata¢do de empresa para prestagdo do servigo solicitado é que ela seja
qualificada e que conste o ramo de atividade no contrato social, seja licenciado e autorizado, tendo total
competéncia e capacidade técnica para conforme especificado no termo de referencia. O prestador de
servico devera adotar todos 0s requisitos e praticas necessarias para execucdo dos servigos e estar em dia

com todas as obrigacOes relacionadas a ordem fiscal, financeira, logistica ou sustentdvel.
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Tendo em vista que ja foi definida a melhor forma para a solugdo da demanda apresentada,

definimos o quantitativo, a unidade e o valor de mercado, conforme tabela abaixo:

| 7

= VALOR |VALOR GL
ITEM | QTD | UN | DESCRICAO ‘
| UNITARIO
‘ Prestacdo de servico de solda MIG, incluindo material (174,66 261.990,0(

01 | 1500 ! Horas o i . ;
| para restauracdo de maquinas, veiculos, implementos e
pecas. A prestagdo de servigo devera ser feita onde se

| encontrar a maquina, veiculos ou implementos. 7
‘f TOTAL: RS 261,99C
|

Até o presente momento o municipio ndo possui série histdrica consolidada referente a
quantidade de servicos de solda MIG, seja em agdes de manutengdo corretiva ou preventiva, pois as
demandas serdo executadas conforme as necessidades de restauragdo que serdo apresentadas durante os
trabalhos executados pelo municipio, portanto definimos o quantitativo acima como forma de evitar o
desabastecimento. O valor apurado foi por meio das cotagGes de pregos em anexo, sendo extraidos do

PNCP .

Tendo em vista o estudo realizado, pretendemos que seja aberto um processo de credenciamento
para contratagdo de servigo de solda MIG, tendo em vista que foi solicitado quantitativo a maior, como
formar de evitar o desabastecimento. O objeto da contratacdo em estudo, nos termos propostos e
justificados no presente relatério, apresentam melhor economia e aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros ora disponiveis, esperando-se como resultado:

1. Em relacdo a eficdcia: atendimento de todas as demandas para realizagdo dos servigos no suporte
as atividades do orgao.

2. Quanto a eficiéncia: assegurar a continuidade dos servigos de manutencdo preventiva e corretiva
dos veiculos e equipamentos, bem como o uso racional dos recursos financeiros.

3. Aumento da eficiéncia: Espera-se um aumento na eficiéncia das operacgdes, garantindo que os
servicos publicos que dependem do objeto a ser contratado sejam mantidos.

4. Reducdo de custos: A contratagdo visa reduzir os custos operacionais, garantindo que os recursos
financeiros sejam utilizados de forma eficiente e eficaz.

5. Melhoria na qualidade dos servigos: A contratagdo visa resultar em uma melhoria na qualidade dos
servigos prestados pela prefeitura, garantindo que as necessidades e expectativas dos cidaddos

sejam atendidas de forma satisfatéria.
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Esses resultados pretendidos sdo essenciais para uma gestdo publica eficaz, que busca garantir o
melhor uso possivel dos recursos disponiveis em beneficio da comunidade. Ademais a contratagao
de servico de solda MIG viabiliza a manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, maquinas,
tratores e equipamentos publicos garantindo a qualidade no atendimento ao publico, bem como a
melhoria dos trabalhos executados pelos servidores publicos e a conservagdo do patriménio
publico, considerando a necessidade de zelar pelos bens publicos. Desta forma, a instituicdo podera
cumprir seu dever institucional, com eficiéncia e eficacia, oferecendo ao municipio um servigo de
qualidade reconhecida, com o melhor aproveitamento possivel dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis, inclusive, observando-se as politicas de responsabilidade ambiental

adotadas por este 6rgdo.

Alinhamento entre a contratacdo e o planejamento da Administragdo.

Para o ano corrente, ndo foi elaborado o Plano Anual de Contratagoes descrito no art. 12, VII, da Lei

14133/2021, tendo em vista que o mesmo é facultativo.
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Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo.

O objeto da demanda ndo sera parcelado em demais contrata¢des apartadas.

Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragdo do contrato

Tendo em vista que se trata de uma aquisi¢do pura e simples, ndo foi vislumbrada a necessidade de
providéncias anteriores a efetiva contratagdo.

Contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

O objeto solicitado & (nico, ndo sendo necessdria contratagdo complementar.

Possiveis impactos ambientais.

Na contratacdo de servicos de solda MIG destinados a manutengdo de maquinas, tratores, veiculos
e equipamentos é crucial considerar medidas de mitigacdo dos possiveis impactos ambientais
decorrentes do uso e descarte desses materiais. A manutencdo de equipamentos prensados
envolve componentes que, quando manuseados de forma inadequada, podem gerar poluentes e
residuos prejudiciais ao meio ambiente. Portanto, algumas estratégias podem ser implementadas
para minimizar esses impactos, promovendo uma gestdo mais sustentavel e consciente dos

recursos utilizados.



D s B Stz mrw B cnm T 2 o B ole EDim v sn Erezoe ol
Firereitiira wiuinCipar ae roco rinago
Rflipe o ’:‘.nytwu:‘;
,;5"?23,!2?:-,- Tel. (35) 3283-1234 | www.pocofundo.mg.gov.br

gy ] e

Primeiramente, uma medida importante & priorizar a compra dos itens utilizados nas soldas
fabricados com materiais recicldveis ou biodegradaveis, quando possivel. Isso ajuda a reduzir o
volume de residuos ndo degradaveis gerados pelas restauragdes e manutencdes dos equipamentos.
Outra agdo essencial para garantir a destinagdo adequada dos residuos gerados.

O treinamento junto aos operadores para execugdo de manutengdo preventiva regular dos
maquindrios evita que haja desgastes nos maquindrios, veiculos e equipamentos evitando
vazamentos hidrdulicos e falhas mecénicas resultem em derramamento de dleos e fluidos que
possam contaminar o ambiente.

A gestdo de residuos que promovam a redugdo na fonte, a reutilizagdo de materiais sempre que
possivel e a reciclagem dos residuos gerados.

Isso ndo apenas minimiza a quantidade de residuos destinados a aterros sanitdrios, mas também
reduz o impacto ambiental associado a disposi¢do inadequada de residuos.

Em sintese, ao adotar essas medidas mitigadoras, a administragdo nao apenas protege o meio
ambiente local e global, mas também refor¢ca seu compromisso com a sustentabilidade e com a
preservacao dos recursos naturais para as geracdes futuras.

A conscientizacdo e o comprometimento com praticas sustentdveis sdo fundamentais para
assegurar que a aquisicdo de materiais de construgdo contribua positivamente para o bem-estar

ambiental e social da comunidade atendida.

Apés demonstrada as raz8es, concluiu-se que a melhor opgdo ao ente publico serd a contratacdo
dos servicos de solda MIG através da realizacdo de processo por meio de credenciamento,

possibilitando contratar mais de um profissional para atender as demandas necessarias, sem ter

vinculo empregaticio.

RACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAC

Para a presente contratagdo, ha VIABILIDADE e RAZOABILIDADE de realizacdo de contratagdo, na

forma e visando a consecucdo da solugdo detalhada neste estudo, para atendimento a necessidade

manifestada pelas areas requerentes no Documento de Formalizacdo de Demanda autuado ao processo.
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Devido 3 necessidade do objeto pretendido neste estudo e apds andlise das informacgdes
apresentadas pelas unidades demandantes, consideramos VIAVEL a contratagdo, seguindo as orientagdes
técnicas contidas neste estudo. Portanto, faz-se necessario a realiza¢do do Processo de credenciamento

para que possamos atender aos interesses da administragao publica.

Pogo Fundo, 10 de Junho de 2026

il

J“Q}\/U/’ K
Andréi?/ae Fétima A)e/?ﬂino

Secretaria Municipal de Satde

Valdeci Rodrigues
Secretario Municipal de Obras e Sesvi

0s Rurais

|pal de Acdo Social

;’ -

ﬁm
jan |na Dias

Secretarta ugao e Cultura

Secretan Mu

Enkaﬁa-&(va de Lima

Secretdrio Municighl de Desenvolvimento Humano
: e e /

José Margbs Mag?lhées 8
Secretaria Municipal de Administra¢do e Fazenda

Secretdrio Municipal de Obras e Servigos Publicos Rurais

Rosiel de Lima
Secretaria Municipal de Governo



