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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Secretaria solicitante: Secretaria Municipal de Educagdo

Secretario(a): Janaina Dias

- DA DESCRICAO DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO OU DA NECESSIDADE

A atual sede da Secretaria Municipal de Educacio de Po¢o Fundo/MG apresenta sinais de
desgaste decorrentes do tempo de utilizag8o e da necessidade de adequagio de seus espagos fisicos
para atendimento das demandas administrativas e operacionais do setor.

Foram identificadas necessidades de interven¢io na edificagdo, envolvendo servigos de
recuperagdo de revestimentos, pintura, adequagbes de cobertura, substituigio e instalagdo de
esquadrias, melhorias nas instalagdes elétricas e hidraulicas, execugdo de novos revestimentos,
instalagfio de forros, além de demais servigos de manutengéo e adequagdo predial.

A auséncia de intervencdes adequadas compromete gradativamente as condigdes de
conservagio do imével, podendo ocasionar problemas relacionados & seguranca, conforto,
funcionalidade e salubridade dos ambientes utilizados pelos servidores e usudrios dos servigos
publicos.

Dessa forma, faz-se necessdria a contratagdo de empresa especializada para execu¢do da
Reforma da Sede Atual da Secretaria Municipal de Educacio, com o objetivo de recuperar a
estrutura existente, proporcionar melhores condigdes de utilizagio do espago, garantir a continuidade
dos servigos administrativos e preservar o patrimdnio publico municipal.

A intervenciio proposta busca solucionar as deficiéncias existentes na edificagdo, promovendo
a melhoria das condi¢des fisicas do prédio, o aumento de sua vida util e a adequacdo dos ambientes

as necessidades atuais da Secretaria Municipal de Educagéo.

\NALISE DAS POSSIVEIS ALTERNATIVAS
Em atendimento ao disposto na Lei Federal n° 14.133/2021, procedeu-se a andlise das
possiveis alternativas para atender a necessidade de adequagdo, recuperagdo e melhoria das

instalacbes da Sede Atual da Secretaria Municipal de Educa¢io de Po¢co Fundo/MG, visando
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proporcionar infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades administrativas,
atendimento aos usudrios e melhores condi¢des de trabalho aos servidores municipais.

Foram consideradas as seguintes alternativas:

Alternativa 01 — Manutencio da situacio atual (no realizacio da reforma)

Consiste na continuidade da utilizagdio da sede atual da Secretaria Municipal de Educacéo
sem a execucdo de intervencdes de reforma, mantendo-se apenas pequenos servigos corretivos
conforme necessidade.

Vantagens:

» Nio demanda investimento imediato para execugéo de obra;

« Evita a paralisa¢io temporaria dos ambientes durante a execugéo dos servigos.

Desvantagens:

 Permanéncia dos problemas construtivos existentes;

+ Continuidade do desgaste natural da edificagéo;

» Possibilidade de agravamento das patologias existentes;

» Maior ocorréncia de manutengdes corretivas futuras;

+ Comprometimento das condi¢des de conforto, seguranga e funcionalidade dos ambientes;
» Desvalorizagdo e reducdo da vida util do patrimoénio publico.

Conclusio:

Embora nfio exija investimento inicial, esta alternativa ndo atende ao interesse publico, pois
mantém as deficiéncias existentes na edificagdo e nfio proporciona condi¢bes adequadas para o

funcionamento das atividades da Secretaria Municipal de Educagdo.

Alternativa 02 — Locac¢do de imével para funcionamento da Secretaria Municipal de
Educacio

Consiste na transferéncia das atividades administrativas da Secretaria Municipal de Educagéo
para um imével particular ou outro espago disponivel, mediante locagdo, com realizagdo das
adaptagdes necessarias.

Vantagens:

« Possibilidade de utiliza¢dio imediata de uma estrutura alternativa;

« Reducdio temporéria dos transtornos durante o periodo de adequagéo da sede atual.
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Desvantagens:
» Geragio de despesas permanentes com pagamento de aluguel;
» Necessidade de investimentos em adapta¢des do imével locado;
« Custos adicionais com mudanga, transporte e instalagéo de equipamentos;
» Auséncia de valorizagio do patrimdnio publico municipal;
* Dependéncia da disponibilidade de imdveis adequados no mercado;
» Possibilidade de limitagdo quanto as caracteristicas necessarias ao funcionamento da Secretaria.
Conclusio:
Embora seja uma solugfo temporaria, esta alternativa apresenta menor eficiéncia econdmica,
pois gera despesas continuadas a8 Administragio Plblica e ndio promove melhorias ou valorizagdo da

estrutura propria existente.

Alternativa 03 — Reforma e adequacio da Sede Atual da Secretaria Municipal de
Educacio, ,mediante pregio eletrénico

Consiste na contratagio de empresa especializada para execugéio da reforma da edificagédo
existente, contemplando os servigos necessarios para recuperacdo, adequagéo e melhoria das
instala¢des, incluindo demoli¢3es e retiradas, revestimentos, adequagdes de cobertura, instalagdes
hidraulicas, sanitdrias e elétricas, esquadrias, pintura, acabamentos e demais servigos previstos em
projeto e planilha or¢amentéria.

Vantagens:

« Aproveitamento da estrutura piblica existente;
« Solugdo definitiva para os problemas identificados;
 Melhoria das condi¢des de seguranga, conforto e funcionalidade dos ambientes;
» Aumento da vida ttil da edificagéo;
+ Reducdo de custos futuros com manutengdes corretivas;
* Valorizagédo do patrimoénio publico municipal;
» Adequagio dos espagos as necessidades atuais da Secretaria;
* Melhores condigGes de atendimento aos usuérios e servidores;

* Maior eficiéncia na aplicagfo dos recursos publicos.
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Desvantagens:
« Necessidade de investimento inicial para execugdo dos servigos;

« Necessidade de planejamento para minimizar impactos durante o periodo de execugéo da obra.

- DO DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

A alternativa escolhida consiste na contratacio de empresa especializada para execucdo da Reforma
da Sede Atual da Secretaria Municipal de Educa¢ido de Poco Fundo/MG, mediante pregdo
eletrdnico, visando recuperar, adequar e melhorar as condigdes fisicas da edificagdo existente,
proporcionando um ambiente adequado, seguro e funcional para o desenvolvimento das atividades
administrativas e atendimento aos usuarios.

A solugiio escolhida representa a alternativa que melhor atende ao interesse publico, aos
principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e melhor aproveitamento dos recursos
publicos, previstos na Lei Federal n° 14.133/2021, proporcionando uma estrutura adequada, segura,
funcional e duréavel para o desenvolvimento das atividades da Secretaria Municipal de Educaco,

sob responsabilidade da Secretaria Municipal Sra. Janaina Dias.

S REQUISITOS, QUANTITATIVOS E ESTIMATIVADE VALOR

A presente demanda possui valor global estimado de RS 341.158,57, contemplando os
servicos necessarios para recuperagio e adequagdo da edificagfio existente, incluindo melhorias na
cobertura, revestimentos, instalagdes, esquadrias, pintura, acabamentos e demais servigos

complementares.

A intervencdo sera realizada na estrutura existente, aproveitando o imével publico jé consolidado,
contemplando os servigos necessarios para recuperago dos elementos construtivos e atualizagfo das
instalagdes prediais, conforme projeto, memorial descritivo, planilha orgamentdria ¢ demais

documentos técnicos integrantes do processo.
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Os servigos previstos compreendem:

L]

Servigos preliminares, mobilizacio, demoli¢des e retiradas: instalagdo de placa de obra,
disponibilizacio de cagambas, remogdo de elementos existentes, demolicSes de paredes,
revestimentos, esquadrias, coberturas e demais componentes indicados em projeto, com
correta destinago dos residuos gerados;

Revestimentos: execucdo de chapisco, reboco, recuperagdo de superficies, aplicagdo de
revestimentos cerdmicos em pisos e paredes, incluindo preparagéo das bases, assentamento e
acabamento adequado;

Cobertura: substitui¢io e adequacdo dos elementos existentes, incluindo instala¢do de telhas
metdlicas tipo sanduiche, substituigdo de telhas cerdmicas danificadas, execugdo de calhas,
chapins, condutores de 4guas pluviais, forros em PVC e demais componentes necessarios para
garantir a estanqueidade e conservagdo da edificagéo;

Instalacdes hidraulicas e sanitarias: execugfio de canaletas para drenagem, instalagdo de
grelhas metalicas, adequagdo dos pontos hidréulicos ¢ instalagdo de equipamentos sanitarios
conforme as necessidades identificadas;

Instalagées elétricas e légica: implantagio de novos pontos de tomadas e rede logica,
incluindo infraestrutura, cabeamento, conexdes e acessorios necessarios para atendimento das
atividades administrativas da Secretaria;

Esquadrias: fornecimento e instalagio de portas, janelas em vidro temperado, portdes
metélicos, ferragens e demais componentes, garantindo seguranga, ventilagio e iluminagdo
adequada aos ambientes;

Pintura: preparagdo das superficies, incluindo limpeza, lavagem, corregdes, lixamento e
aplicacdo de pintura acrilica em paredes e tetos, além de pintura com esmalte sintético em
superficies metalicas e de madeira, proporcionando prote¢do e acabamento adequado;
Bancadas e acabamentos complementares: execu¢do de bancada em granito e demais
servicos de acabamento necessérios ao perfeito funcionamento dos ambientes;

Servicos complementares: limpeza final da obra, retirada de residuos e utilizagdo de
equipamentos auxiliares, como andaimes metalicos, quando necessarios para execugdo dos

servigos em altura.
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A execugio deverd seguir rigorosamente os projetos, especificagdes técnicas, planilha or¢amentaria e
orientacdes da fiscalizagfio, utilizando materiais novos, de primeira qualidade e em conformidade
com as normas técnicas vigentes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

A solugfo proposta busca garantir a recuperagéo da edificagéio existente, aumentando sua vida 1til,
melhorando as condi¢des de trabalho dos servidores, proporcionando maior conforto aos usuarios e
assegurando melhores condigdes para prestagéo dos servicos publicos educacionais.

O valor estimado para execu¢do da reforma é de RS 341.158,57, conforme levantamento
orcamentario elaborado, representando a alternativa mais eficiente e economicamente vantajosa para
atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Educagdo, sob responsabilidade da Secretéria

Municipal Sra. Janaina Dias.

PARA O BOM ANDAMENTO DA OBRA

Para garantir o adequado andamento da execugéo da Reforma da Sede Atual da Secretaria
Municipal de Educagio de Pogco Fundo/MG, deverdo ser adotadas medidas de planejamento,
acompanhamento e controle, visando assegurar a qualidade dos servigos, o cumprimento dos prazos
estabelecidos e a correta aplicagdo dos recursos publicos.

A empresa contratada deverd disponibilizar equipe técnica qualificada, composta por
profissionais habilitados e devidamente registrados nos respectivos conselhos profissionais,
mantendo acompanhamento permanente dos servigos executados, conforme as exigéncias contratuais
e orientagdes da fiscalizagdo.

Deverdo ser observados rigorosamente o projeto executivo, memorial descritivo, planilha
orcamentéria, cronograma fisico-financeiro e demais documentos integrantes do processo de
contratacdo, ndo sendo permitida a execugdio de servicos em desacordo com as especificagdes
estabelecidas.

A execugho deverd ocorrer mediante planejamento prévio das etapas da obra, com
organizagio do canteiro, controle de materiais, equipamentos € mdo de obra, garantindo a
continuidade dos servicos e evitando paralisagdes ou atrasos injustificados.

A contratada devera utilizar materiais de primeira qualidade, provenientes de fornecedores
idoneos, atendendo as normas técnicas da ABNT e as especificagdes dos fabricantes, sendo
responsavel pela substituigdo de materiais ou servigos que apresentarem defeitos, falhas de execugéo

ou nio conformidade.
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A fiscalizagdo municipal realizard o acompanhamento dos servigos, verificando a qualidade
da execugdo, a compatibilidade dos servigos realizados com os projetos e a medi¢do dos servigos
efetivamente executados, podendo solicitar corre¢des, adequagdes ou substituicdes sempre que
necessario.

Também deverdo ser observadas as normas de seguranga do trabalho, especialmente as
disposigdes das NR-18 — Seguranca e Saide no Trabalho na Industria da Construgio e NR-35 —
Trabalho em Altura, quando aplicaveis, garantindo condi¢es adequadas aos trabalhadores e
usuarios da edificagéo.

A contratada devera manter o local da obra organizado e limpo, realizando a correta retirada
dos residuos gerados, garantindo seguranga, acessibilidade e minimiza¢do dos impactos durante o
periodo de execucdo.

Ao final da obra, sera realizada vistoria técnica para verificacdo dos servigos executados,
corre¢do de eventuais pendéncias e recebimento definitivo do objeto, assegurando que a edificagdo
seja entregue em perfeitas condi¢des de funcionamento.

Dessa forma, as medidas previstas garantem maior controle da execugdo, redugéo de riscos,
cumprimento das obriga¢des contratuais e entrega de uma obra com qualidade, seguranga,
durabilidade e adequada ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Educacio de

Poc¢o Fundo/MG.

O DE EXPERIENCIA NOS ITENS DE MA

A licitante devera comprovar aptiddo para a execug@io dos servigos considerados de maior

relevincia técnica, mediante apresentagdo de Atestado(s) de Capacidade Técnica, emitido(s) por
pessoa juridica de direito publico ou privado, devidamente acompanhado(s) da respectiva Certiddo de
Acervo Técnico (CAT), quando exigivel pelo CREA/CAU, demonstrando a execucdo de servigos
compativeis em caracteristicas, quantidades e complexidade com o objeto da licitagdo.

Para fins de qualificagio técnico-operacional, a comprovagdo deverd corresponder, no
minimo, a 50% (cinquenta por cento) do quantitativo previsto para cada um dos itens de maior

relevancia, sendo eles:

o Cobertura em telha metalica termoaciistica, espessura de 30 mm — comprovagao

de execugio de, no minimo, 50% do quantitativo licitado;
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o Pintura em paredes (internas e externas) — comprovagio de execucio de, no
minimo, 50% do quantitativo licitado;

Pintura com esmalte sintético em esquadrias de madeira — comprovac¢io de

0

execu¢do de, no minimo, 50% do quantitativo licitado.

A comprovagiio poderd ser realizada por meio de um ou mais atestados, desde que, em

conjunto, atendam ao quantitativo minimo exigido para cada item de maior relevéncia técnica.

' ESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de empresa especializada para execugdo da Reforma da Sede Atual da

Secretaria Municipal de Educagio de Po¢o Fundo/MG tem como objetivo proporcionar melhorias
significativas na infraestrutura fisica da edificagdo, garantindo melhores condi¢des de
funcionamento, seguranga, conforto e eficiéncia na prestaggo dos servigos publicos.

Com a execugdo da reforma, espera-se alcangar os seguintes resultados:

e Recuperagiio e valorizacio do patriménio publico municipal, por meio da adequagéo e
melhoria da estrutura existente, aumentando sua vida 1til e reduzindo a necessidade de
intervengdes corretivas futuras;

e Melhoria das condicdes de trabalho dos servidores da Secretaria Municipal de
Educacdo, proporcionando ambientes mais adequados, organizados, seguros e funcionais
para o desenvolvimento das atividades administrativas;

e Maior conforto e seguran¢a aos usudrios e visitantes, garantindo espagos com melhores
condigdes de utilizagdo, acessibilidade e salubridade;

e Correcio de problemas construtivos existentes, incluindo melhorias na cobertura,
revestimentos, pintura, instalagdes elétricas, hidréulicas, esquadrias e demais elementos da
edificacéo;

e Reducio de custos futuros com manutengio, através da execugfio de servigos preventivos e
corretivos que contribuirdo para maior durabilidade dos sistemas construtivos;

« Adequacio da edificacdo as normas técnicas vigentes, especialmente quanto aos requisitos

de seguranga, acessibilidade e qualidade dos servigos executados;
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e Melhoria da eficiéncia administrativa, proporcionando um ambiente adequado para o
desenvolvimento das atividades da Secretaria Municipal de Educagdo e atendimento as
demandas da comunidade escolar.

Dessa forma, a contrata¢fo pretende garantir uma solugdo eficiente, econdémica e duradoura,
promovendo a melhoria da infraestrutura piblica municipal e assegurando que a Secretaria
Municipal de Educacio, sob responsabilidade da Secretaria Sra. Janaina Dias, disponha de uma
sede adequada para o desempenho de suas fungdes, em conformidade com os principios da

eficiéncia, planejamento e interesse pablico estabelecidos pela Lei Federal n® 14.133/2021.

DOS REQUISITOS DOS INCISOS H, VIIL, X, XI ¢ XII DO ART. 18, § 1% DA LEI

Em atendimento aos requisitos previstos no art. 18, §1°, da Lei Federal n° 14.133/2021, foram
analisados 0s aspectos necessirios para caracterizagdo da solug@io pretendida, considerando as
condi¢des técnicas, operacionais, econdmicas e ambientais relacionadas a contratagdo da empresa
especializada para execugdo da Reforma da Sede Atual da Secretaria Municipal de Educagio de
Poco Fundo/MG.

Inciso Il — Demonstracio da previsio da contratagio no planejamento da Administragio

A contrata¢do para execu¢io da Reforma da Sede Atual da Secretaria Municipal de Educag¢io
encontra-se alinhada ao planejamento da Administragdo Municipal, tendo como objetivo promover a
conservagdo, recuperagio e melhoria dos iméveis publicos municipais utilizados para prestagdo dos
servi¢os publicos.

A intervencdo atende ao interesse publico, uma vez que busca garantir condi¢Ses adequadas de
funcionamento da Secretaria Municipal de Educagfo, proporcionando melhores condig¢des de

trabalho aos servidores e melhor atendimento aos usuarios dos servigos educacionais.

Inciso VIII — Justificativas para o parcelamento ou nio da contrata¢ao

Considerando as caracteristicas do objeto, verificou-se que a execugdo da reforma devera ocorrer de
forma integrada, no sendo recomendavel o parcelamento da contratacéo.

Os servigos previstos possuem interdependéncia entre si, envolvendo etapas de demoligéo,

recuperacio de elementos construtivos, instalagdes, revestimentos, cobertura, esquadrias, pintura e
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acabamentos, sendo necessario o acompanhamento conjunto para garantir compatibilidade técnica,
sequéncia executiva adequada e responsabilidade Uinica pela execugao.

O parcelamento poderia ocasionar dificuldades de gerenciamento, incompatibilidade entre servigos
executados por diferentes empresas, aumento dos custos administrativos e possiveis contflitos de
responsabilidade técnica.

Dessa forma, opta-se pela contratagdo de empresa Unica especializada, garantindo maior eficiéncia,

controle da execugfo e melhor resultado para a Administragéo Publica.

Inciso X — Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagio e a boa execucéo
contratual

Foram identificados os principais riscos relacionados a contratagéo e execugéo da obra, conforme
abaixo:

a) Atraso no inicio ou conclusao dos servigos:

Possibilidade de ocorrer em razéo de dificuldades operacionais, disponibilidade de m&o de obra ou
fornecimento de materiais.

Medida preventiva:

Exigéncia de cronograma fisico-financeiro, acompanhamento da fiscalizagdo e aplica¢io das medidas
contratuais cabiveis.

b) Utilizacio de materiais inadequados ou execugiio em desacordo com o projeto:

Pode comprometer a qualidade, durabilidade e seguranga da obra.

Medida preventiva:

Fiscalizacio permanente, aprovagio prévia dos materiais e exigéncia de atendimento as normas
técnicas vigentes.

¢) Interferéncias durante a execucio da reforma:

Possibilidade de impactos no funcionamento das atividades administrativas da Secretaria.

Medida preventiva:

Planejamento da execugio, organizagdo das etapas da obra e alinhamento com a Administragdo
Municipal.

d) Falhas na execucio dos servigos:

Podem ocasionar retrabalhos, aumento de custos e atrasos.
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Medida preventiva:
Acompanhamento técnico por profissional habilitado, controle de qualidade e recebimento dos

servigos somente apés verificagdo da conformidade.

Inciso XI — Motivacdo sobre o momento da divulgacio do orcamento da licita¢do

O orcamento estimativo da contratagio serd elaborado com base nos projetos, levantamentos
quantitativos, composi¢des de custos e referéncias oficiais aplicaveis, compondo os documentos
técnicos necessarios para defini¢do do valor da contratagfo.

A Administragdo Municipal avaliar& o momento adequado para divulgagio do orgamento,
observando os principios da transparéncia, competitividade, economicidade e interesse publico,

conforme as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021.

Inciso XII — Descrigéio dos possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
A execugdo da reforma poderd gerar impactos ambientais relacionados principalmente a geracdo de
residuos da construgdo civil, emissfio de poeira, ruidos e descarte de materiais provenientes das
demoligdes e retiradas.
Como medidas mitigadoras, deverfo ser adotadas:

¢ Separagio e armazenamento adequado dos residuos gerados;

o Destinagéo dos residuos para locais devidamente licenciados;

e Manutencéo da limpeza e organizagdo do canteiro de obras;

e Controle da emissfo de poeira durante os servigos;

o Reducéo de desperdicios de materiais;

o Utilizag#o racional dos recursos naturais;

e Atendimento as normas ambientais e de seguranga aplicaveis.
Dessa forma, a contratagio devera ser executada buscando minimizar impactos ambientais,

garantindo a sustentabilidade da interveng#o e o adequado uso dos recursos publicos.

Conclusio
A analise dos requisitos previstos no art. 18, §1°, da Lei Federal n° 14.133/2021 demonstra
que a contrata¢do para execu¢do da Reforma da Sede Atual da Secretaria Municipal de Educacio

de Poco Fundo/MG apresenta viabilidade técnica, econdmica e operacional, sendo a solugfo mais



Prefeitura Municipal de Poco Fundo
Minas Gerais

Tel. (35) 3283-1234 | www.pocofundo.mg.gov.br

adequada para atendimento da necessidade identificada, garantindo melhoria da infraestrutura
publica, preservagdo do patriménio municipal e continuidade eficiente dos servigos prestados pela

Secretaria Municipal de Educagdo.

ONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nos estudos técnicos, levantamentos realizados, andlise das alternativas disponiveis

e avaliagdo dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e administrativos, conclui-se pela
viabilidade da contratagdo de empresa especializada para execucdo da Reforma da Sede Atual da
Secretaria Municipal de Educa¢do de Po¢o Fundo/MG. A solugio escolhida demonstra ser a
alternativa mais adequada para atendimento da necessidade apresentada, uma vez que possibilita a
recuperagdo, adequacdo e melhoria da edificagdo existente, promovendo melhores condi¢des de
funcionamento, seguranca, conforto e eficiéncia para o desenvolvimento das atividades
administrativas da Secretaria Municipal de Educagfo. A execucio da reforma mediante a abertura de
um pregéo eletrdnico permitird a valoriza¢do do patrimonio piblico municipal, o aumento da vida
util da edificagdo, a redugdio de custos futuros com manutengdes corretivas e a adequagio dos
ambientes as necessidades atuais dos servidores e usuérios dos servigos publicos educacionais.

Dessa forma, considerando os principios da eficiéncia, planejamento, economicidade, interesse
publico e melhor aproveitamento dos recursos publicos, previstos na Lei Federal n° 14.133/2021,
manifesta-se favoravelmente pela contratagdo da empresa especializada para execucfio da Reforma da
Sede Atual da Secretaria Municipal de Educagfo, por tratar-se de solugfo tecnicamente viavel,
economicamente vantajosa e necessaria para garantir a adequada prestagdo dos servigos publicos

educacionais no Municipio de Pogo Fundo/MG.
Poc¢o Fundo, 17 de julho de 2026.
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Da Matriz de Risco
(art. 6° XXVII da Lei 14.133/2021)

A Matriz de Risco tem como objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e
corretivas para os principais eventos que possam comprometer a execu¢do da Reforma da Sede
Atual da Secretaria Municipal de Educagio de Pogco Fundo/MG, assegurando o cumprimento dos
prazos, custos, qualidade e resultados esperados pela Administragio Publica.

A alocagdo dos riscos considera a responsabilidade de cada parte envolvida, buscando
promover maior seguranga juridica, previsibilidade contratual e eficiéncia na execucdo do objeto.

Medidas Preventivas /

Risco Identificado Probabilidade Impacto Responsavel pelo Risco
Mitigadoras

Exigir cronograma fisico-
financeiro, acompanhamento
Atraso no inicio ou ) da fiscalizagdo, planejamento
Média Alto Contratada
conclusio da obra adequado das etapas e
cumprimento dos prazos

contratuais.
Planejamento prévio das
compras, utilizagéo de

Atraso no fornecimento . ) fornecedores confiaveis e
. Média Médio Contratada .
ou falta de materiais manutengdo de estoque

minimo necessario para

continuidade dos servicos.

Fiscalizagdo continua,
Execugdo dos servigos ) .
conferéncia dos servigos
em desacordo com )
Baixa Alto Contratada executados e exigéncia de
projetos, memoriais ou i
corre¢do dos servigos em
especificagdes técnicas

desconformidade.
Utilizag&o de materiais Aprovagio prévia dos
de baixa qualidade ou  Baixa Alto  Contratada materiais pela fiscalizagio e

incompativeis com as exigéncia de produtos
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especifica¢tes

Ocorréncia de servigos
adicionais ndo previstos Média Meédio

inicialmente

Interferéncias durante a
execucdo dareformaem )

) Média Médio
razio do funcionamento

da Secretaria

Falhas na execugéo dos

servicos que ocasionem Baixa Médio
retrabalho

Acidentes de trabalho

durante a execu¢do dos Baixa Alto
Servigos

Problemas relacionados
as condig¢des climaticas ) )

) . Média Médio
que possam interferir na

execucio

Administragdo/Contratada

conforme normas técnicas da
ABNT.

Realiza¢o de levantamento
técnico adequado,
acompanhamento da execug¢éo
e formalizagdo de eventuais
alteracdes conforme legislagéo
vigente.

Planejamento das etapas,

organizag¢éo do canteiro e

Administra¢do/Contratada alinhamento prévio para

Contratada

Contratada

Contratada

minimizar impactos nas
atividades administrativas.
Controle de qualidade,
acompanhamento técnico por
profissional habilitado e
corre¢do imediata das falhas
identificadas.

Cumprimento das normas de
seguranga do trabalho,
fornecimento de EPIs,
treinamento dos funciondrios e
atendimento as NR-18 e
NR-35 quando aplicéveis.
Planejamento das atividades,
adequagfo do cronograma e
adog¢do de medidas para

minimizar impactos.
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Designagéo de fiscal

Falta de fiscalizagdo ou responsavel, realizagéo de

acompanhamento Baixa Médio Administragdo medic¢des e acompanhamento

inadequado dos servicos periodico da execugdo
contratual.

Conclusio da Matriz de Risco

A anélise dos riscos identificados demonstra que a execugdo da Reforma da Sede Atual da
Secretaria Municipal de Educacio de Po¢co Fundo/MG apresenta riscos controlaveis, desde que
sejam adotadas medidas de planejamento, fiscalizagdo e gerenciamento adequadas.

A responsabilidade pela execugdo dos servigos, qualidade dos materiais empregados,
cumprimento dos prazos e atendimento as normas técnicas ficard sob responsabilidade da empresa
contratada, enquanto a Administragio Municipal realizard o acompanhamento e fiscalizagfo
contratual, garantindo o cumprimento das obrigacdes previstas.

Dessa forma, a presente Matriz de Risco contribui para a adequada gestdo da contratagio,
promovendo maior seguranga, eficiéncia e previsibilidade na execugdo da obra, em conformidade

com os principios estabelecidos pela Lei Federal n° 14.133/2021.

Pogo Fundo, 17 de julho de 2026.
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