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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura — Janaina Dias

Secretaria Municipal de A¢do Social — Alessandra Cristina da Silva
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Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano - Erika da Silva de Lima
Secretaria Municipal de Administra¢do e Fazenda — José Marcos Magalhdes

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente — Renato Ferreira de Oliveira

Segundo levantamentos relacionados a cultura e turismo, a necessidade continua de contar com

servigos especializados de apoio em geral sendo servico de apoio patrimonial, recepcionista, locutor,
validador de ingresso, cerimonialista, produtor de palco e produtor geral, equipe de limpeza,
carregador, bombeiro brigadista e controlador de acesso durante os eventos, atendendo de forma
eficiente e eficaz as demandas de eventos do Municipio de Pogo Fundo. Os servicos sdo essenciais
para garantir a realizagdo com qualidade de atividades da cultura, do turismo e da integragdo
comunitéria, promovendo a visibilidade das acdes governamentais e a participacdo popular. Os
eventos realizados pela Prefeitura incluem comemoragdes civicas, culturais e turisticas, festividades
municipais, conferéncias, seminarios e atos governamentais, cada um com as suas peculiaridades
quanto a publico-alvo, infraestrutura e logistica necessaria. Dada a frequente programagao anual e a
variabilidade das exigéncias para cada tipo de evento, € vital termos uma empresa especialista que
compreenda e se adapte a estas necessidades especificas.

Além disso, os eventos sio momentos de grande visibilidade e integracdo com a populagdo do
municipio e, ndo raro, contam com a presenca de visitantes e autoridades regionais e estaduais.
Portanto, é imprescindivel que a execugdo dos servigos contemple alta qualidade e profissionalismo,
para refor¢ar positivamente a imagem da municipalidade. Além disso, possui-se as demandas do
gabinete do prefeito e demais secretarias, como inauguragdes de unidades, solenidades diversas,

formaturas dos cursos oferecidos pela Administragdo Municipal, eventos culturais, esportivos e
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comemorativos, lancamentos de programas, campanhas educativas, campanha de vacinagao,
atualizagdo cadastral, entre outros.

Ao optar pela contratagdo dos servi¢os pontuais acima citados, evita custos fixos associados a
manutencdo de equipes permanentes para atividades que sdo realizadas de forma esporddica. Além
disso, libera os servidores publicos para se concentrarem em funcdes estratégicas e de

planejamento, enquanto tarefas operacionais e logisticas sdo realizadas por empresas ou

profissionais contratados.

e Alternativa 1 - Contratagio de funciondrios das especificagdes necessérias pelo

departamento de Recursos humanos

Os servicos de organizacdo, logistica, guarda, recepgao, produgdo, comunicacdo e suporte
operacional durante eventos especificos, como festas populares, inauguragdes, palestras ou
solenidades sio demandas que tém caracteristicas pontuais, com datas e requisitos que variam
significativamente.

Exigem, frequentemente, mdo de obra altamente capacitada, como bombeiros brigadistas,
cerimonialistas e produtores de palco. Empresas e profissionais especializados oferecem expertise
que dificilmente seria vidvel manter de forma permanente na estrutura publica.

Os servicos pontuais, como recepgdo, locugdo ou produgdo de eventos, sdo necessarios apenas em
ocasides especificas. Funciondrios contratados para essas funcdes podem ficar ociosos por longos
periodos, gerando desperdicio de recursos. N3o sendo possivel ajustar o nimero de profissionais ou
contratar especialistas de acordo com as exigéncias do momento, consequentemente limita a
capacidade de adaptagdo as necessidades especificas de cada evento. Além disso, funcionarios fixos
podem ndo possuir a especializagdo necessaria para atender demandas muito especificas, como a
operacdo de equipamentos modernos ou gestdo de grandes eventos, o que pode comprometer a

qualidade dos servigos.

Alternativa 2 - Contratacio de empresa para prestagdo dos servicos mediante a abertura de um
Pregdo Eletronico
A contratacio de empresas especializadas para a prestagdo de servicos pelo poder publico

apresenta-se como uma solugdo estratégica e vantajosa, alinhada aos principios constitucionais da
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eficiéncia, economicidade e qualidade na gestdo publica. Especialmente relevante para atividades

que demandam conhecimentos técnicos especificos e flexibilidade operacional, caracteristicas que
tornam a gestdo direta dessas atividades pelo poder publico ineficiente ou invidvel.

Empresas especializadas possuem experiéncia e expertise comprovada em suas areas de atuacdo,
garantindo que os servigos sejam executados com alto nivel técnico e profissionalismo, eliminando
custos fixos associados 3 manutencdo de equipes permanentes, como salarios, beneficios e encargos
trabalhistas, permitindo que os recursos sejam utilizados de forma mais eficiente, podem ajustar
suas equipes e servicos conforme as especificidades de cada evento, garantindo que as demandas
sejam atendidas com precisdo e de acordo com o planejamento.

A contratacdo de empresas que seguem padrdes legais e regulatérios, como brigadistas licenciados
e controladores de acesso capacitados, reduz riscos de ndo conformidade, assegurando a segurancga
dos eventos. Tém acesso continuo a treinamentos, equipamentos modernos e melhores praticas,
garantindo que os servigos estejam alinhados com as inovagdes do setor.

A gestio de eventos exige a coordenagdo de diferentes dreas e profissionais. Empresas
especializadas possuem conhecimento pratico para lidar com a complexidade logistica, garantindo a
integracdo eficiente de todos os servigos, proporcionam uma experiéncia positiva ao publico,
fortalecendo a imagem do 6rgdo publico como uma instituicdo organizada e eficiente.

A contratagdo de servigos por meio de pregdo eletrdnico garante transparéncia, competitividade e
legalidade, promovendo a igualdade entre os fornecedores e o atendimento ao interesse publico. A
responsabilidade por problemas técnicos, operacionais ou de logistica é atribuida a empresa
contratada, mitigando riscos que poderiam impactar diretamente a administragdo publica.
Contratos bem estruturados permitem definir responsabilidades e padrdes de qualidade, facilitando

o monitoramento e a fiscalizagdo dos servigos prestados.

Ap6s a analise das solugdes de mercado e das formas de contratagdo, conclui-se que a alternativa 2

é a opcdo mais adequada para atender as necessidades da administracdo. Essa modalidade é mais
vidvel operacionalmente por proporcionar uma ampla competigdo, transparéncia e rapidez no
processo licitatério. O Pregdo Eletrénico permite obtencdo de pregos mais vantajosos e esta

alinhado ao principio da eficiéncia, conforme estabelecido pela Lei 14.133/21. Essa modalidade €
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altamente recomendada para contratacdes de servicos comuns, COMo € O Caso dos servicos de

apoio para os eventos, onde impera o critério de menor prego por lote/item.

Tendo em vista que foi definida que a melhor forma serd o Pregdo Eletrdnico, foi delimitado
o0 quantitativo de itens, conforme tabela abaixo:

LOTE 01
Quant. | V. médio un. V. médio
Item Descritivo Un.
global
SERVICO DE APOIO 500 RS 220,83 RS 110.415,00

01 | PROFISSIONAL CAPACITADO PARA A Ui/
REALIZACAO DE SERVICO DE GUARDA NOS | Di
EVENTOS.

APOIO PATRIMONIAL
PROFISSIONAL  CAPACITADO PARA A | Un/

- 150 RS 273,67 R$41.050,50
REALIZACAO DE SERVICO DE GUARDA

02

DI
PATRIMONIAL DE EQUIPAMENTOS EM I
GERAL.
RECEPCIONISTA

Un/

03 | UNIFORMIZADA, COM EXPERIENCIA EM
EVENTOS, PARA RECEPCIONAR, AUXILIAR E | Di
INFORMAR DADOS DO EVENTO.

100 RS 270,30 RS 27.030,00

LOCUTOR 30 RS 1.493,71 RS 44.811,30
LOCUTOR, PARA ANIMAGAO E
INFORMACAO, DURANTE TODA A
DURACAQ DO EVENTO. Profissional Un/
capacitado para realizagdo de servigos
locucdo adequada presenca de palco, boa
diccdo, voz adequada a apresentagdo de
cerimoniais, articulacdo e interpretacdo de
possiveis improvisos no cerimonial

04
Di

TROCA DE INGRESSO

PROFISSIONAL CAPACITADO PARA A
05 | REALIZAGAO DE VALIDAGAO DE DIVERSOS
TIPOS DE INGRESSOS, COMPROVANTES DE | Di RS 286,94 RS 43.041,00
ACESSO, FICHAS E DEMAIS DISPOSITIVOS
DE COMPROVACAO DE PRESENCA.

un/ | 150

CERIMONIALISTA ) ) Un/
06 | PESSOA RESPONSAVEL PELA ORGANIZACAO 30 RS 1.599,67 RS 47.990,10
DO EVENTO, MESA DIRETORA, NOMINADA, | Di
FAZER ROTEIRO QUANDO NECESSARIO.
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PRODUTOR DE PALCO

PROFISSIONAL CAPACITADO PARA A
REALIZACAO DE SERVICO DE PRODUGAO
PARA ATIVIDADES EM PALCO DE EVENTOS. | Un/ 50 R$1.379,53 | R$68.976,50
O PROFISSIONAL DEVE ESTAR APTO A LIDAR
COM MONTAGENS DE EQUIPAMENTOS,
ACOMPANHAMENTOS DE BANDAS E
ATRACOES MUSICAIS, PASSAGENS DE SOM,
DESMONTAGENS DE EQUIPAMENTOS.

07
Di

PRODUTOR GERAL

PROFISSIONAL CAPACITADO PARA A
REALIZACAO DE SERVICO DE PRODUCAO
PARA ATIVIDADES DE EVENTOS EM GERAL.
O PROFISSIONAL DEVE ESTAR APTO A LIDAR
08 | COM TODAS AS AREAS DO EVENTO,
GERENCIAR DEMAIS PRODUTORES E| Di
EQUIPES EM GERAL. CUIDAR DE
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DO EVENTO
EM GERAL, ORGANIZAR PLANILHA DE
ACOES E ACOMPANHAR TODOS OS
SETORES.

un/ 60 RS 1.314,27 RS 78.856,20

PROFISSIONAL DE LIMPEZA

O SERVICO DEVERA SER EXECUTADO POR
PROFISSIONAL CAPACITADO E
UNIFORMIZADO PARA A REALIZAGAO DE 500 R$316,14 R$ 158.070,00
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO
NAS DEPENDENCIAS DO EVENTO E
09 | CERCANIAS, ANTES, DURANTE E DEPOIS DE
SUA REALIZACAO, COM TODO O MATERIAL | Di
DE LIMPEZA INCLUIDO. (OS SERVICOS
SOMENTE PODERAO SER UTILIZADOS ONDE
A CONTRATANTE NAO POSSUA CONTRATO
DE LIMPEZA E AS DESPESAS E ENCARGOS
TRABALHISTAS FICARAO POR CONTA DA
CONTRATADA).

Un/

CARREGADOR
PROFISSIONAL CAPACITADO PARA A | Un/

3 250 RS 250,47 RS 62.617,50
10 | REALIZACAO DE SERVICOS DE CARGA E

Di
DESCARGA DE MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS DIVERSOS.
BOMBEIRO BRIGADISTA
Un/

11 | Profissional capacitado para a realizagdo de

servico de Bombeiro Brigadista, com toda a Di
documentagdo obrigatoria. 150 R$ 403,33 R$ 60.499,50
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DEVERA TER CURSO COMPLETO DE
FORMACAO DE BRIGADISTA LICENCIADO
PELO CORPO DE BOMBEIROS, E DEVERA
ESTAR APTO A DETECTAR RISCOS DE
INCENDIO OU QUALQUER OUTRO
ACIDENTE, BEM COMO PROMOVER
MEDIDAS DE SEGURANCA NO LOCAL DO
EVENTO, E ASSUMIR O CONTROLE DAS
SITUACOES DE EMERGENCIA ATE A
CHEGADA DO CORPO DE BOMBEIROS.

CONTROLADOR DE ACESSO Un/
12 | PROFISSIONAL CAPACITADO PARA A
REALIZACAO DE SERVICO DE CONTROLE DE | Di
ACESSO E CIRCULACAO.

250 RS 352,29 RS 88.072,50

Definimos o quantitativo acima levando em conta a média utilizada nos eventos realizados
nos anos anteriores e os valores foram apurados meio das cotagdes de precos por meio de consulta
ao Portal Nacional de Compras Publicas. As cotagdes foram feitas por Fabricio Oliveira Ferreira e
Aluisio Magalhdes Fernandes. Segue a média de valores dos itens sendo somente em um lote

levando em consideracdo a semelhanca de sua funcionalidade:

Lote Valor Médio Total

01 RS 831.430,10

O quantitativo elevado presente no Estudo Técnico Preliminar (ETP) encontra respaldo legal
na Lei n2 14.133/2021, especificamente no Art. 84, que estabelece as diretrizes para a vigéncia da
Ata de Registro de Pregos. Conforme o referido dispositivo legal, o prazo de vigéncia da ata serade 1
(um) ano, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que comprovada a vantajosidade dos
precos registrados.

Dessa forma, considerando a possibilidade de prorrogagdo da ata de registro de pregos, faz-
se necessario prever quantitativos que atendam as demandas da administragdo publica durante
todo o periodo de vigéncia e sua eventual extensao. Tal medida visa garantir o fornecimento
continuo dos servicos, evitando interrup¢des que possam comprometer o interesse publico e
assegurando a economicidade e eficiéncia da contratacdo. As cotagdes foram feitas por Fabricio de

Oliveira Ferreira.
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Assim, a previsio de quantitativos elevados no ETP é fundamentada na necessidade de
garantir o atendimento das demandas durante todo o periodo de vigéncia da ata, resguardando a
continuidade dos servigos publicos e assegurando o cumprimento dos principios da economicidade

e eficiéncia, conforme estabelecido na legislacdo vigente.

A selecdo de propostas para futuras contratagdes, visa alcancar resultados que estejam

alinhados aos principios e objetivos estabelecidos pela Lei 14.133, garantindo a obteng¢do do maior
proveito para a administragdo publica e para a sociedade.
Os resultados pretendidos incluem:

e Atendimento eficiente e eficaz das demandas das diversas secretarias Prefeitura Municipal

de Pogo Fundo, considerando a natureza e especificidades de cada evento a ser realizado;

e Selecdo de propostas que assegurem o melhor custo-beneficio para a Administragao

Publica, incluindo anélises que considerem o ciclo de vida do objeto, em conformidade com

o Art. 11, | da Lei 14.133;

e Respeito ao principio da isonomia, garantindo a igualdade de condi¢des a todos os

concorrentes, com tratamento justo e sem favorecimentos ou prejuizos indevidos, em

conformidade com o Art. 11, Il da Lei 14.133;

e Incentivo 3 competitividade, evitando-se contratagdes com sobre preco ou com pregos

manifestamente inexequiveis e atuando para coibir o superfaturamento na execucdo dos

contratos, conforme estabelecido no Art. 11, 1l da Lei 14.133;

e Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do municipio, mediante a realiza¢do

de eventos que promovam a cultura, educagdo, esporte e lazer, oferecendo a populagdo

local e aos visitantes uma experiéncia de qualidade;

e Promogdo da transparéncia dos atos administrativos, garantindo a publicidade e a clareza

das informacdes sobre os eventos realizados, em observancia ao principio da publicidade e

das demais normativas do Art. 52 da Lei 14.133;
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e Assegurar uma gestdo eficiente dos recursos publicos, adotando praticas de planejamento,

execuc3o e fiscalizagdo coerentes com os principios de eficiéncia e da economicidade.

Os objetivos tracados estdo fundamentados na jurisprudéncia pertinente a Lei de Licitacoes, a
qual estabelece um marco regulatério preciso para as contratacdes publicas, demandando
planejamento e a agdes estratégicas para o alcance dos resultados pretendidos. A expectativa € que,
por meio do atendimento a estes critérios e da eficiente supervisdo dos contratos, seja efetivada
uma contratacdo ndo somente dentro dos aspectos legais e técnicos, mas também alinhada aos

interesses da coletividade de Pogo Fundo.

1. Alinhamento entre a contratagdo e o planejamento da Administragao.

Segundo o Planejamento Anual de Eventos do municipio, cabe informar que esse objeto

encontra-se em consonancia com a Lei Orgamentaria Anual do ano de 2026 desta municipalidade
2. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao.

De acordo com o que preconiza a Lei 14.133/2021, a eficiéncia e economicidade sdo
principios norteados de todo e qualquer processo licitatdrio, determinando que o planejamento das
contratagdes publicas deva sempre considerar o aproveitamento 6timo dos recursos disponiveis.
Nesse contexto, o parcelamento do objeto é um aspecto que requer analise criteriosa, a fim de
garantir a selecdo da proposta mais vantajosa e a execugao eficiente do contrato.

Em linhas gerais, ao ponderar sobre o parcelamento do objeto, foram considerados 0s

seguintes aspectos:

e Potencial de Economia de Escala: A contratagdo de até 10 (dez) empresas com base em seu

segmento, conforme separacdo realizada em lotes para prestar servicos de recursos
humanos para eventos pode resultar em economias de escala significativas. A centralizagdo
dos servigos em empresas segmentadas favorece a negociagdo de pregos e condicdes, além

de simplificar a gestdo contratual e a fiscalizacdo das atividades.

e Garantia de Padronizacdo e Qualidade: A uniformizagao dos servicos prestados permite

garantir uma qualidade consistente em todos os eventos administrados pelas diversas

secretarias, padronizando processos, reduzindo riscos operacionais e facilitando o controle
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de resultados.

e Restricdes de Mercado: A anélise de mercado realizada indicou uma limitagdo no numero de

empresas capacitadas regionalmente para atender aos requisitos complexos e volumosos
exigidos para os eventos. Assim, o parcelamento por item poderia comprometer a qualidade

dos servigos prestados e dificultar a gestdo contratual.

e Cenirio de Demandas: As necessidades das diversas secretarias sdo melhor atendidas

através de uma contratacdo segmentada, dada a natureza diversificada e o calendario

extenso dos eventos, os quais abrangem diferentes tipos e tamanhos ao longo do ano.

e Facilidade de Coordenacdo e Logistica: A manutengdo de ponto de contato especifico entre a

administracio publica e a empresa contratada minimiza chances de desencontros de
informagdes e conflitos de agenda, assegurando a adequada execugao dos servicos
contratados.
A partir do exposto, conclui-se que o parcelamento por item ndo se mostra vantajoso para a
administragdo publica no caso em andlise, visto que ha ganhos em eficiéncia administrativa, reducdo
de custos operacionais e melhor aproveitamento dos recursos ao se optar pela divisdo do objeto em
lotes segmentados. Resta evidente que, sob a dtica da vantajosidade e da eficdcia, a contratagcdo de
empresas segmentadas para execugdo dos servigos corresponde 3 melhor solugdo para atender as
necessidades do municipio de Pogo Fundo, sem que prejudique a participacdo de diversas empresas.
3. Providéncias a serem adotadas pela Administragio previamente a celebracio do contrato
A fim de garantir a adequagdo da contratagdo ao interesse publico e o alinhamento com as

diretrizes da Lei 14.133, sd0 necessarias as seguintes providéncias detalhadas:

e Elaborac3o de um plano de gestdo de riscos, identificando potenciais problemas que

possam impactar a execugdao contratual e medidas de contingéncia para cara um

deles.

e Definicdo clara das atribuicdes dos agentes publicos a serem designados para o

acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo do contrato.

e Capacitagdo dos servidores envolvidos na gestdo contrato, com foco nas

particularidades da contratagdo.
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e Estabelecimento de critérios objetivos para avaliagdo da qualidade dos servigos

prestados, com indicadores claros e mensuraveis.

e Desenvolvimento e implementagdo de um sistema de registro de pregos que respeite
as exigéncias do Art. 82 da Lei 14.133 e que permita a flexibilidade adequada a
variedade e a periodicidade dos eventos realizados pela Prefeitura Municipal de Pogo
Fundo.

e Realizacdo de pesquisa ampla de mercado para atualizac3o dos pregos registrados, de

acordo com o que determina o Art. 85 da Lei 14.133.

e Estabelecimento de mecanismos de comunicacdo eficientes entre a drea requisitante,
a equipe de licitagdes e a(s) empresa(s) contratada(s), assegurando o fluxo de
informagdes e a resolugdo agil de pendéncias.

e Alinhamento constante entre as expectativas das diversas secretarias e a(s)

empresa(s) contratada(s) para evitar discrepancias entre os servicos contratados e

executados.

e Pactuacio de cldusulas contratuais que prevejam a forma de reajuste de pregos,

condigdes de pagamento, sangdes em caso de inadimpléncia, entre outros

mecanismos necessarios para uma contratagdo segura e eficiente.

e Implementacdo de processos e estruturas de governanga para avaliagdo continua,

direcionamento e monitoramento dos processos licitatorios e dos respectivos

contratos, de maneira a atender aos objetivos estipulados no Art. 11 da Lei 14.133.

e Observancia das legislagbes ambientais aplicaveis e adogdo de medidas mitigadoras

de impactos ambientais, de acordo com o Art. 18, Xl da Lei 14.133.
Contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
N3o ha, no ambito desta Administracdo Publica Municipal, contratagdes correlatas e/ou
interdependentes com o objeto da contratagdo em referéncia.
Possiveis impactos ambientais.

0 estudo preliminar técnico n3o identificou nenhum possivel impacto ambiental.
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Ap6s analise do criteriosa dos aspectos técnicos, financeiros e legais envolvidos no Estudo Técnico

Preliminar, posicionamo-nos favoravelmente quanto a viabilidade e razoabilidade da futura

contratacdo de empresa para prestacdo de servigos especializados de organizagdo, logistica, guarda,

recepgdo, producdo, comunicacdo e suporte operacional durante eventos no intuito de atender as

demandas das secretarias da Prefeitura Municipal de Pogo Fundo. Este posicionamento apoia-se nos

seguintes fundamentos:

Observancia dos principios da eficiéncia, da publicidade e da economicidade que constituem

diretrizes essenciais para a contratagdo publica

Atendimento ao interesse publico , tendo sido claramente demonstrado que a contratagdo

contribuird para o atingimento dos objetivos estratégicos das unidades requerentes,

gerando resultados positivos para a comunidade pogo-fundense.

Tratamento isonémico entre os licitantes e estimulo a competitividade, assegurando a

igualdade de condigBes a todos os participantes do certame licitatdrio, contribuindo para a

selecdo da proposta mais vantajosa.

Implementagdo de processos e estruturas para avaliar, direcionar e monitorar o processo

licitatério, evidenciando um ambiente de integridade e confiabilidade, o que reforca a

razoabilidade e adequacdo do procedimento adotado pela Administragao.

Respeito a regra do processo licitatdrio, o que contempla a publicagdo do ato convocatdrio e
a formalizagdo das contratagdes mediante critérios objetivos e transparentes

Viabilidade técnica e econdmica no ambito do Estudo Técnico Preliminar, através da

avaliacdo da capacidade técnica dos potenciais contratados e da adequagdo econdmica dos

precos apresentados no mercado.

Com base nessas consideragdes, conclui-se que a contratacdo proposta esta em plena conformidade

com os preceitos estabelecidos pela nova Lei de Licitagdes, assegurando que Os recursos publicos

sejam utilizados de forma eficiente, racional e com o objetivo de promover o bem-estar comum.
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Dessa forma, recomenda-se a aprovacdo do Estudo Técnico Preliminar e a continuidade das fases

subsequentes para efetivagdo da contratagdo.

Poco Fundo, 20 de margo de 2026.
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Erika Ya Shva de Lima

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano

José Marcos Magajffses
Secretaria de Administra¢do e Fazenda



TN
i l“k v'.‘.?.lli‘"

SR
\‘\3, )

Prefeitura Municipal de Poco Fundo
Minas Gerais

S Tel. (35) 3283-1234 | www.pocofundo.mg.gov.br

Da Matriz de Risco
(art. 62 XXVII da Lei 14.133/2021)

Risco 1: Atraso na chegada dos profissionais

e Probabilidade: Média.

e Impacto: Alta.

e Acdo Preventiva: Confirmar todos os detalhes logisticos com antecedéncia e planejar margens de
tempo para imprevistos.

e Responsdvel: Contratada

Risco 2: Falha na comunicagdo entre equipe de recep¢do e demais setores

e Probabilidade: Média.

e Impacto: Alto.

e Acdo Preventiva: Treinamento prévio de toda a equipe sobre fluxo de comunicac¢do e protocolos.

e Responsavel: Contratada.

Risco 3: Falhas na validacio de ingressos (ex: sistemas de bilhetagem com erro ou baixa
capacidade).

e Probabilidade: Média.

e Impacto: Alto.

eAcdo Preventiva: Testar sistemas de bilhetagem antes do evento e ter sistema de backup prontos
para falhas técnicas.

e Responsavel: Contratada.

- Riscos financeiros
Risco 1: Inadimpléncia da contratada
e Probabilidade: Baixa.

e Impacto: Muito Alto.
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e Acdo Preventiva: Andlise da saude financeira da empresa durante a fase de habilitagdo e

manuten¢do enquanto perdurar a vigéncia sendo monitorado pelo fiscal administrativo a cada 6

meses.

e Responsavel: Contratada

Risco 2: Aumento inesperado de custos (insumos, transporte, etc.)

e Probabilidade: Média.

e Impacto: Alto.

e Acdo Preventiva: Cldusulas contratuais que prevejam reajustes limitados e acordos de precos
fixos.

e Responsével: Contratada

- Riscos regulatérios e legais

Risco 1: Ndo conformidade com as normas de seguranga e regulamentagdes

e Probabilidade: Média.

e Impacto: Alto.

e Acdo Preventiva: Exigéncia de certificacdes, auditorias regulares e cldusulas contratuais prevendo
sancBes em caso de descumprimento.

e Responsavel: Contratada

Risco 2: Interrupgdo de eventos por causa de forga maior (clima, pandemias, etc.)

e Probabilidade: Baixa.

e Impacto: Alto.

e Acdo Preventiva: Clausulas de forca maior bem definidas e planos de contingéncia.

e Responsavel: Contratante e Contratada

- Riscos de imagem e reputagdo
Risco 1: Insatisfacdo dos participantes devido a ma qualidade dos servigos
e Probabilidade: Baixa.

e Impacto: Alto.
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e Acio Preventiva: Monitoramento continuo e feedbacks dos usudrios, além de planos de corregdo

imediata.

® Responsdvel: Contratada

Poco Fundo, 20 de margo de 2025.

Janaina Dias
Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura
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