ORIENTAGOES GERAIS ACERCA DA MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Deve ser avaliada a aplicabilidade da matriz de riscos como uma clausula contratual que define as responsabilidades e riscos entre as partes e estabelece o
equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, considerando os encargos financeiros provenientes de eventos futuros. Ela inclui uma lista de possiveis
eventos apds a assinatura do contrato que possam impactar seu equilibrio econémico-financeiro, prevendo a necessidade de termo aditivo, por parte do

proponente, caso tais eventos ocorram.

O nivel do risco devera é avaliado mediante uma a¢do comparativa de seu Impacto (I) e sua Probabilidade (P) de ocorréncia, e sao classificados entre baixo,
médio e alto.

Carvalhdpolis, 23 de outubro de 2025.
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QUADRO SINTESE DA MATRIZ DE RISCO

RESPONSAVEL
ITEM RISCO CONTRATANTE | CONTRATADO
1 Alteracbes nos projetos/especificagdes técnicas X
fornecidos pelo Contratante e/ou modificacdes
do escopo contratado causadas por falhas na
definicdo do objeto/projeto de responsabilidade
do Contratante.
2 Intercorréncias no processo licitatério X
3 Empresa sem capacidade de execucdo do X
contrato decorrente de falha ou omissdao no
processo licitatorio
4 Atrasos na obtencdo de licengas X
5 Execucdo incorreta de projeto pela Contratada X
6 Alteracbes das condicdes econOmicas para X
aquisicdo de materiais e remuneracdo dos
Servigos
7 Problemas causados por condi¢des climaticas X X
extremas (chuvas, secas)
8 Atraso na liberagdo da area, libera¢do parcial ou X
nao liberagdo pelo Contratante
9 N3do atendimento as normas de seguranga do X
trabalho e de salude ocupacional e/ou as boas
praticas de engenharia
10 | Servicos mal executados ou aplicagdo de X
material fora do especificado
11 Ndo atendimento a regulamentagdo ambiental X




Numero Risco Causa do Risco Fase AIocagat_).de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Alteragbes nos
projetos/especificacdes

técnicas fornecidos pelo
Contratante e/ou

1 modifica¢gGes do escopo

contratado causadas por

falhas na definicdao do

Baixa qualifica¢do técnica e/ou
desconhecimento das
especificidades de obras de .
. - Projeto Contratante
balanca rodovidria estatica por
parte da equipe de

objeto/projeto de planejamento da contratacdo
responsabilidade do
Contratante.
Impactos
1. Realizagdo de ajustes durante a execugdo da obra;
2. Paralizagdo da obra;

3. Potencial aumento do custo final da obra;

4. Obras finalizadas potencialmente com erros de execugao.
AgOes Preventivas

1. Analise detalhada do projeto e emissao de questionamentos a Prefeitura em caso de identificagdo de inconsisténcias;
2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;
3.

Implementacdo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da obra.
AgGes de Contingéncia

1. Avaliar junto ao projetista e usuario final a real necessidade de mudanca e possiveis modificacdes no objeto de projeto que causem menor impacto
no escopo contratado (prazo, custo e interferéncias) e viabilizem a demanda solicitada. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a
necessidade de realizacdo de aditivo contratual.




Alocacdo de

Numero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade

Impacto

Probabilidade

Falta de planejamento

Intercorréncias no adequado, documentos .
2 . . Planejamento Contratante
processo licitatério preparatoérios inadequados e/ou
incompletos
Impactos

1. Impugnacao do edital;

2. Contratacdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificacdo técnica, causando problemas durante a execucgdo; e
4. Licitacdo deserta.

|A96es Preventivas

1. Realiza¢do do planejamento da licitacdo por equipe técnica adequada e qualificada;
2. Elaboragdo dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislagdo vigente.

|A96es de Contingéncia

1. Retificacdo dos documentos convocatérios;
2. Realizacdo de um novo processo licitatério.




. . . Alocagao de -
Numero Risco Causa do Risco Fase ¢ . Impacto ||Probabilidade
Responsabilidade
Impericias quando da
Empresa sem ~
. elaboragao dos documentos
capacidade de .
~ de planejamento da
execugao do contrato ~ o ~
3 contratacdo e/ou ndo Gestdo do Contrato Contratado
decorrente de falha ou - o
. avaliagdo dos critérios
omiss3o no processo . .
. estabelecidos no edital de
licitatorio . -
forma satisfatoria
|Impactos

1. Contratacdao de empresa sem qualifica¢ao;
2. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra caso seja necessario realizar nova contratacao.

|A<;6es Preventivas

1. Elaboracdo dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica qualificada;

2. Intensificar a verificacdo das informacdes financeiras e contabeis fornecidas durante o certame licitatdrio e solicitar esclarecimentos ou documentos
comprobatdrios em caso de duvidas. Envolver o setor administrativo para verificacdo das informacdes financeiras e contabeis;

3. Exigéncia de andlise aprofundada dos documentos técnicos por parte da Contratada e consequente anuéncia quanto a consisténcia e
compatibilidade da documentacgdo (projeto, orcamento, contrato, etc.).

AgOes de Contingéncia

=

Rescisdo do contrato;
Desgaste pol

vk wnN

San¢des administrativas a empresa contratada;
Estabelecer uma rotina acompanhada de medi¢Ges e dos prazos dos pagamentos para possibilitar ao Contratado tentar cumprir o contrato;

Convocacdo de empresa cadastrada no certame, caso possivel.




Numero Risco Causa do Risco

Fase

Alocagdo de
Responsabilidade

Impacto

Probabilidade

Desconhecimento dos critérios
para obtencdo destes

Atrasos na obtencado de documentos; demanda .
4 . L o Planejamento Contratante
licengas reprimida dos drgaos
responsaveis pela emissao
destes documentos
Impactos

1. Atraso no inicio da obra;
2. Potenciais reajustes no orcamento dado o tempo decorrido;
3. Potencial necessidade de complementacdo do projeto.

|A96es Preventivas

| 1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissdo das licengas

|A96es de Contingéncia

2. Utilizacdo de licencgas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra.

1. Disponibilizar toda a documentagdo e informacdo necessarias para a aprovacao do projeto nos orgdos competentes;




Alocagao de

Numero Risco Causa do risco Fase . Impacto (|Probabilidade
Responsabilidade
Impericia e/ou imobilidade por
Execucgdo incorreta de parte da contratada sobre N
5 ) - ) Execugdo Contratado
projeto pela Contratada || definigGes estabelecidas em
projeto
Impactos

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra;
2. Desgaste politico.

AcgOes preventivas

1. Garantir que a Contratada seja devidamente qualificada e que faca analise pormenorizada da documentacgdo do projeto antes da execucdo, de modo
a garantir que a Contratada tenha concordancia e entendimento quanto a completude, correcdo, compatibilizacdo e atendimento ao escopo
definido;

2. Garantir que haja técnico devidamente qualificado coordenando a execuc¢do da obra, representando a Contratada;

3. Fiscalizacdo assidua por parte da Contratante.

AgOes de contingéncia

1. Solicitar que a Contratada faca andlise pormenorizada dos documentos do projeto e se manifeste formalmente caso identifique inconsisténcia.
Solicitar a Contratada a participa¢do de profissional devidamente qualificado a representando e coordenando suas equipes em campo.




Alocacdo de

Responsabilidade Impacto ||Probabilidade

Nimero Risco Causa do Risco Fase

AlteracOes das
condicOes econOGmicas || Crises econémicas, alteracGes

para aquisicao de nas legislagcGes tributarias, Gestao do
6 . - . Contratado
materiais e escassez de matéria-prima Contrato
remuneragdo dos e/ou m3o de obra
servigos
Impactos
1. Obras com vicios de execucdo;
2. Necessidade de refazimento de servicos;
3. Paralizagdo da obra;
4. Aumento do custo final da obra.
Ac¢Oes Preventivas
1. Monitoramento sistematico tanto da drea técnica quanto administrativa sobre altera¢des na legislacdo, regulamentacdo ou tributaria que estejam
tramitando nos érgaos competentes.
2. Elaboracdo de cronograma de execucdo de obra considerando o prazo para fornecimento dos materiais;
3. Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificacdo técnica suficientes para apresentagdo de proposta condizentes com a
necessidade da administracdo Publica Implementagdo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da obra;
4. Acompanhamento e fiscalizacdo técnica da execugdo da obra pelo responsavel técnica da fiscalizagao;
5. Auditorias técnicas regulares durante a execucao;
6. Definicdo clara de padrdes e critérios de aceitacdo dos materiais e servigos.
AgGes de Contingéncia
1. Negociacdo para ajuste dos precos conforme Lei n? 14.133/2021
2. Glosa dos servicos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
3. Rescisdo do contrato, caso necessario;
4. Convocacgao de empresa cadastrada no certame, caso possivel.




Alocacdo de

Numero Risco Causa do Risco Fase - Impacto ||Probabilidade
Responsabilidade
Problemas causados por
condicdes climaticas - s Gestdo do
7 Condigdes climaticas extremas Contratante e Contratado
extremas (chuvas, Contrato
secas)
|Impactos

1. Atraso na execucdo da obra;
2. Desfazimento de servigos.

|A<;6es Preventivas

1. Ocorréncias de eventos climaticos extraordinarios deverdo ser registrados em Diario de Obra para que possam ser justificados;
2. Contratacdo de seguro que abarque tais situacdes;
3. Pesquisar média histérica de chuvas e periodos de maior precipitacdo com o intuito de adequar as etapas de construcdo da obra.

AgOes de Contingéncia

2. Acionamento do seguro;

3. Dilatagdo de prazo da obra em fungdo de eventos climaticos extraordinarios.

1. Viabilizar cobertura para o caso de pequenas dareas e priorizar trabalhos em dareas internas até que as chuvas diminuam;




. . . Alocagao de -
Nuamero Risco Causa do Risco Fase ¢ o Impacto ||Probabilidade
Responsabilidade
Atraso na liberagdo da . .
. . N ) Condicionantes fisicos ou ~
area, liberagao parcial N . : Gestdo do
8 . 1. - questdes legais que impedem Contratante
ou ndo liberagdo pelo . o Contrato
a liberagdo total
Contratante
|Impactos ‘

| 1. Impacto no cronograma inicial e desgaste no relacionamento com os demais atores envolvidos nas obras.

|A<;6es Preventivas

Contratado.

2. Realizacdo de planejamento prévio a contratagdo para que toda a area de trabalho esteja completamente liberada antes do inicio dos servicos pelo

|A<;6es de Contingéncia

1. Definicdo urgente de nova data junto aos envolvidos para a liberagdo da area e avaliagdo com atores envolvidos sobre a viabilidade de permissao de
acesso em outras frentes de servigo caso o cronograma permita inversoes;

2. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra;

3. Verificar a necessidade de realizacdo de aditivo contratual.




Alocacdo de

Numero Risco Causa do Risco Fase - Impacto ||Probabilidade
Responsabilidade
Ndo atendimento as normas
Acidentes ou incidentes || de seguranca do trabalho e de Gestao do
9 . . Contratado
na obra salide ocupacional e/ou as Contrato
boas praticas de engenharia
Impactos
1. Prejuizo a integridade fisica de colaboradores;
2. Impacto o cronograma e no custo previsto inicialmente na obra em caso de danos materiais.
3. Impacto na imagem da Administracdo Publica em caso de ocorréncia de acidente grave ou fatal.
Ac¢Oes Preventivas
1. Exigéncia no documento da licitacdo do atendimento as normas de seguranca do trabalho e de salde ocupacional com previsdo de penalidades para
o ndo atendimento;
2. Atuacdo da equipe de fiscalizagdo durante a execug¢do dos servigcos, com notificacdo sempre que necessario;
3. Melhorias e paralisagcdao imediata dos servicos em caso de risco iminente de acidentes. Importante a participacao da equipe de Seguranca do Trabalho

na fiscalizacdo das obras.

AgOes de Contingéncia

4.

Nowu

Realinhamento imediato no formato da atuacdo da equipe de fiscalizacao;

Intensificacdo da fiscalizagdo e realizacdo de Dialogos Didrios de Segurancga - DDS com maior frequéncia;
Treinamento das equipes do Contratado sobre seguranca do trabalho;
Paralizacao das frentes de servigos irregulares e interrupcao das atividades dos colaboradores que ndo estiverem fazendo o uso correto dos EPlIs.




Alocacdo de

Numero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade

Impacto ||Probabilidade

Servicos mal executados ou ~
L . Gestdo do
10 Retrabalho aplicacao de material fora do Contratado
i Contrato
especificado

|Impactos ‘

| 1. Impacto no cronograma inicialmente previsto. ‘

|A<;6es Preventivas ‘

1. Especificagdo técnica clara e completa;
2. Fiscalizacdo assidua dos servigos realizados;
3. Verificacdo da qualidade e especificacdo dos materiais recebidos na obra.

AgOes de Contingéncia

4. Notificacdo da contratada através do Didrio de Obras, oficios, atas de reunides, relatério de ndo conformidade e aplicagdo de penalidade se
necessario;

5. Fiscalizagdo mais intensa junto ao campo e também no recebimento de materiais.




. . . Alocagao de -
Numero Risco Causa do Risco Fase ¢ - Impacto ||Probabilidade
Responsabilidade
Impacto ambiental ndo Ndo observancia da Gestao do
11 . ~ . Contratado
autorizado regulamentacao ambiental Contrato
Impactos

1. Impacto no cronograma inicialmente previsto;
2. Potencial necessidade de mitigacdo por parte do Contratado;
3. Potencial aplicacdo de penalizagGes por parte dos 6rgdos ambientais.

AcgOes Preventivas
4. Garantia de que a Contratada conhece as restricGes e regulamentacdo ambientais relacionadas as exigéncias da obra;

5. Fiscalizacdo assidua dos servigos realizados;
6. Verificacdo do atendimento aos requisitos de protecao ambiental para as condi¢cdes da obra.

AgOes de Contingéncia
7. Notificacdo da contratada através do Diario de Obras, oficios, atas de reunides, relatério de ndo conformidade e aplicacdo de penalidade se

necessario;
8. Fiscalizagcdo mais intensa junto ao campo e também durante as atividades potencialmente impactantes.
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