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ANEXO
ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO (PRE LICITACAO)

R1 AlteragGes nos Requisitos Legais

Dano potencial

Probabilidade | Baixa o . ] .
Possiveis atrasos na elaboragao do edital e adequag¢do do processo.

Agao Preventiva Responsavel
Manter uma equipe juridica atualizada e realizar revisdes Equipe de Planejamento da
regulares nos requisitos legais. Contratagdo
Agao de Contingéncia Responsavel
Equipe de

Planejamento da

Desenvolver planos de adaptagdo ageis para incorporar
Contratagao

rapidamente as alteragdes legais.

R2 Mudangas nas Prioridades Organizacionais
Dano potencial
Probabilidade: | Média | Possiveis interrupgdes ou suspensdes do processo de contratagdo.
Agao Preventiva Responsavel
Estabelecer alinhamento claro com as metas organizacionais e Equipe de Planejamento da
monitorar regularmente as mudangas nas prioridades. Contratacdo
Agdo de Contingéncia Responsavel
Desenvolver estratégias para retomar ou ajustar o processo em Equipe de
caso de mudangas nas prioridades. Planejamento da
Contratacdo
R3 Mudangas na legislagdao ambiental
Dano potencial
Probabilidade: | Baixa | N3o conformidade legal
Agao Preventiva Responsavel
Manter equipe juridica atualizada, realizar consultas regulares Equipe de Planejamento da
a 6rgdos ambientais. Contratacgdo
Agao de Contingéncia Responsavel
Adotar medidas corretivas indicadas por 6rgdos reguladores e Equipe de
ajustar o projeto conforme as novas normativas. Planejamento da
Contratagdo
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2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

R4 I
Oscilagdo nos pregos

Probabilidade Baixa Dano potencial

Aumento nos custos do projeto

Agao Preventiva Responsavel

Realizar novo estudo de avaliagdo de espaco do evento. Equipe de Licitagdo

Agao de Contingéncia
Renegociar contratos se necessario.

Responsavel
Equipe de Licitacdo

= Falhas no sistema de tecnologia da informacdo utilizado no certame

Média

Probabilidade Dano potencial

Paralisagdo do processo licitatdrio

Agao Preventiva Responsavel

Realizar testes antecipados no sistema, contar com suporte Equipe de Licitagdo

técnico durante o certame.

Agao de Contingéncia
Estabelecer procedimentos alternativos em caso de falhas no
sistema, garantir backups regulares.

Responsavel
Equipe de Licitagao

= Disputa judicial entre concorrentes

Probabilidade Média Dano potencial

Atraso no inicio do projeto

Acao Preventiva Responsavel

Realizar analise juridica detalhada dos concorrentes, garantir
transparéncia no processo.

Equipe de Licitagdo

Agao de Contingéncia

Responsavel

Desenvolver plano de contingéncia para resolugdo radpida de

Equipe de Licitagdo

disputas legais, manter um cronograma flexivel.

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

&4 Atraso na execugdo

Probabilidade Média Dano potencial

Demora na realizagdo das cotagdes

Agdo Preventiva Responsavel
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FL.

Realizar anadlise prévia de histérico de cumprimento de prazos dos
fornecedores. Manter comunicagdo constante para monitorar o
andamento da produgdo.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Contrato
Agdo de Contingéncia Responsavel
Renegociar prazos contratuais, buscando formas de Fiscal técnico e
compensagao. administrativo, Gestor do
Contrato
R8 Falha nas cotagGes
Probabilidade Média Dano potencial
CotacOes ineficientes
Agao Preventiva Responsavel
Incluir critérios rigorosos de qualidade dos orgamentos levantado q .F!s’([:altt.ecng:o i q
pela empresa. administrativo, Gestor do
Contrato.
Agao de Contingéncia Responsavel
Estabelecer protocolo de notificagdo. Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacgao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 1 Risco 3
Risco 2 Risco 5
Risco 4 Risco 6
Risco 12 Risco 7
Risco 8
Risco 9
Risco 10
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Risco 11

Risco 13

Alfenas(MG),06 de margo de 2024

Marcia Cristina Borges Roberto Dias de Alencar
Rodrigues
Secretaria Municipal de Fiscal

Suprimentos e Contratos
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