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ANEXO
ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO (PRE LICITAGAO)

R1 AlteragGes nos Requisitos Legais

Dano potencial

Probabilidade | Baixa o . ] .
Possiveis atrasos na elaboragao do edital e adequacgdo do processo.
Responsavel

Agao Preventiva

Manter uma equipe juridica atualizada e realizar revisdes Equipe de Planejamento da
Contratagao

regulares nos requisitos legais.
Agao de Contingéncia Responsavel
. . Equipe de
Desenvolver planos de adaptagdo ageis para incorporar q. P
. o . Planejamento da
rapidamente as alteracgdes legais. ~
Contratacdo

R2 Variagdes no Orcamento Disponivel
Dano potencial
Necessidade de ajustes no escopo ou busca por fontes adicionais de

Probabilidade: Baixa

financiamento.

Agao Preventiva Responsavel
Realizar andlises financeiras detalhadas e considerar margens Equipe de Planejamento da
orcamentarias para acomodar variagées. Contratagao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Desenvolver planos alternativos de execuc¢do do projeto com Equipe de
diferentes niveis de orcamento. Planejamento da
Contratacao

Mudangas nas Prioridades Organizacionais

Dano potencial
Possiveis interrupcdes ou suspensdes do processo de contratagao.

R3

Probabilidade: Média

Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer alinhamento claro com as metas organizacionais e Equipe de Planejamento da
monitorar regularmente as mudangas nas prioridades. Contratagao
Acgao de Contingéncia Responsavel
Desenvolver estratégias para retomar ou ajustar o processo em Equipe de
caso de mudangas nas prioridades. Planejamento da
Contratagao

R4 Mudangas na legislagdo ambiental

Dano potencial
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Probabilidade: | Baixa | N&o conformidade legal
Acdo Preventiva Responsavel
Manter equipe juridica atualizada, realizar consultas regulares Equipe de Planejamento da
a 6rgaos ambientais. Contratagao

Acdo de Contingéncia Responsavel
Adotar medidas corretivas indicadas por d6rgdos reguladores e Equipe de
ajustar o projeto conforme as novas normativas. Planejamento da

Contratacao

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

= Oscilagdo nos pregos

Dano potencial

Probabilidade Média
Aumento nos custos do servico

Responsavel

Acao Preventiva
Equipe de Licitacdo

Realizar cota¢des antecipadas, estabelecer o valor do contrato e

monitorar indicadores econdmicos.
Agao de Contingéncia Responsavel
Utilizar margens orcamentarias para absorver variagées nos Equipe de Licitacdo
precos e renegociar o contrato se necessario.

2 Falhas no sistema de tecnologia da informacdo utilizado no certame

Dano potencial

Probabilidade Baixa
Paralisacdo do processo licitatério

Responsavel
Equipe de Licitacdo

Agao Preventiva

Realizar testes antecipados no sistema, contar com suporte

técnico durante o certame.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer procedimentos alternativos em caso de falhas no Equipe de Licitacdo
sistema, garantir backups regulares.

i Disputa judicial entre concorrentes

Dano potencial

Probabilidade Baixa
Nao se aplica

Agao Preventiva Responsavel

Equipe de Licitacdo

Nao se aplica

Acdo de Contingéncia Responsavel
Nao se aplica Equipe de Licitacdo

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO
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= Atraso na execugao do servico

Probabilidade Média Dano potencial

Atraso na execucgao do servico

Acdo Preventiva Responsavel

Realizar analise prévia de histdrico de cumprimento de prazos dos
fornecedores. Manter comunicagdo constante para monitorar o
andamento do servigo a ser realizado.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Contrato
Agao de Contingéncia Responsavel
Renegociar prazos contratuais, buscando formas de Fiscal técnico e
compensagao para mitigar o impacto no cronograma. administrativo, Gestor do
Contrato
R9 Problemas na qualidade do servico a ser executado

Probabilidade Média Dano potencial

Comprometimento ao evento

Acao Preventiva Responsavel

Fiscal técnico e

Incluir critérios rigorosos de qualidade e de logistica. o ;
administrativo, Gestor do

Contrato.
Agao de Contingéncia Responsavel
Estabelecer protocolo de fiscalizagdo e sanar de foma imediata Fiscal técnico e
em caso de identificagdo do servigo ndo ndo estar em administrativo, Gestor do
conformidade com o contrato. Contrato.

Avaliacdao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacgao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA

Risco 1 Risco 8

Risco 2 Risco 9

Risco 4

Risco 6

Risco 7
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Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 8 e 9 poderao comprometer o resultado do andamento
do processo e contratacdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de acdes de
prevencao registradas nesse processo administrativo.

Os Riscos 1,2,3,4,5,6 e 7 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacao.

Alfenas(MG),14 de Margco de 2024

José Ronaldo Saboia

Sanantiel Matias
Secretario Municipal de Cultura

Fiscal técnico.

Pag. 4/4




