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“Nao havia lei pra garantir educa-
cao. esporte e atendimento médico,”
Aparecida Debona Altoé

DIRETORA DO COL. SANTO AGOSTINHO CONTAGEM
Sobre os ganhos que o ECA trouxe

“() Brasil tem a rara oportunidade
de transformar erise em estratégia.”

Ana Maria Matta Walcher

PROFESSORA DE COMERCIC EXTERIOR DA FECAP
Sobre o pais ter gue buscar novos mercados

Marketing e negacios

Victor Dellorto
CED da Deskfy

Por que a criatividade isolada virou o maior custo?

urante diécadas, as salas de

reunido do marketing lun-

cionaram eomao-atelits de

arte, O steesso era medido
pelo brilhode wim slogan, pelo apla-
soen festivids ou por uma sacacda ge-
nial, capaz de dominar ns conversas
domereado, Se a campanha emocio-
nasse, o abalho estava feito, No en-
Barilo, ao cruearmos a porta do conse-
the de administracio nos dias de ho-
je. o cenario ¢ drasticamente oulro.
A\ pressdo por relormg mensurivel,
provisihilidade de veceita ¢ elivién-
cia operacional ransformon o lom
it pomversi,

Serundo dados da consaltoria
Mekinsey, copresis (e conscguem
integrar rigor operacional, dados o
tecnologia an processo erialive e
e i erescimenta de receita alé
s vezes Superior em comparcio
i gue dependemn esclusivamente da

erada elivitneia, e a eriatividacde, sowi-

nha, ja ndo basta para suslentar o

creseimento de ume negiio,
Issoniiosignifica que o setor este-

Ja abweinco mao da sua esséneia ino-

vadora, Pelo eonleirio, O marketing
niio estd deivando de ser erintivo: ele
estit deivando de ser “apenas” criati-
vin, A fnticio @ a capacidade de con-
tar histdrias continuam sendo o vom-
buestivel indispensavel para eapturar
a alencdo do eliente, mas, sem um
mator operacional bem-estrmtura-
do, alé a ideia mais revoluciondria
marre nocaminho enlre o conceiln
eaevecucio,

Pense no gavealo didgeio vivido pior
mitas epuipes, Ui marca projela
urma campanha brillante para o lan-
camento de um prodoto. A ideia eon-
ceilual é impecivel. Contudo, a exeen-
o s¢ transforma em om pesadelo
operacional: semanas gaskas em apro-

manualmente formatos de pecas para
terenis de canas, liais reglonais uli-
lizando versies desslualizacdas da
identidade visual. O vesultado ¢ um
laneamento atrasaco, umn orgamento
estonriado ¢ wma equipe exausta,

Essa fricedo didria estd longe de
SeC umd f‘\('l"fl'i_IIJ, |_,i"\'r|r||IIF'|H'I1I|1\ |1¢'L
consiltoria Forrester apontam que
equipes de marketing chegam o des
perdicar entre 30% e 40% do seu
tempo alil em tarelas aperacionais
maniiis, relbalhos causados por
desalinlamento de marca ¢ buseas
por alivas digitais perdidos em sisle-
mis descentralizades, A ideia orig-
reatl e exeelente, mis a incapacida-
de operacional de coloci-la no ar
comn velocidade e consisténcia des-
truiu o seu valor comercial,

E exatamente U e a gover-
nanca de processos o a teenologia
apicada ao marketing deisam de ser

v empresd estrotora Tuxos de i
Balbvo inteligenmtes & centealiza o ges-
Lo dos seus ativos digilads. o impaelo
na produtividade ¢ imediate. Relati-
rics du Gartner indicam que aimple-
mentacan de governanca em marle-
ehs e automacio de Musos produli-
vos poclem reduozir o tempo de lanea-
mento de campanlas (time-to-
markel) ¢ otimi
warem mais de 200 a olilizacio do
orgamento do departamento. Em
vez o gastar energia come burocen-
RET artpuivis perdicos, @ coui-
e passa i operar com Tuides, permi-
tinddo que o intelighneia de dados
oriente onde o esloreo celativo trars
oo relornao,

A onganivandes mais maduras do
mercadi j& entenderam essa dindani-
eat. Quiaendo a operaedo roda sem alv-
tos o time ganha lempo cstratégico
pera testan novas hipdteses, analisar

s processos crinm a infracstratara
necessaria para que o crialividade
esenle de Torrma ormmizada, masin-
lindo que cada real investido no de-
i alinhado aos ol-
jetivos de negdeio da enprosa.

Nera e gue boas ideins justifice
vatn A falta de processo e de mdtricas
[ieon paea teds. A eriatividade conti-
rnnaar sencdo a forea capae de encan
tar o puiblico ¢ abrir porlas, No on-
Lanto, o rigor estralégicn, a gover-
nengi operacional o o dominio das
fervamentas certas que deternyinam
uais maecas permanecerin rele-
vanles e lierativas no mercardo,

O gramide desalio para as lideran-
cas alnais nao & [erEImar 56 suas
equipes sao crialivas o suficiente,
IS S Se A st estrule aperacio-
el permile que essa eriativicdade se
transforme em resullados eseali-
veis, A genialidade atrai os olhares

intuigio. A eonstatacio & inevitivel: o
nuarketing ertron definitivimenite na

vacdes descentralizadas por e-mail.
disipners perdendo horas adaplando

um luxo operacional para se lrna-
rem vanlagem compelitivi. Quande

o eormporlamento do conswmidor e
relinar a LLULE RS HAe

domercado: o eliciénein constrgl ne-
aiiciog suslenliveds.
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Tribunal de Justica de Minas Gerals Tribunal de Justiga de Mings Gerais
Garéncin de Compras de Gerénla de Compras de
Bens & Sefvigas Bens ¢ Servigos
Aviso Aviso

Licitagao: 1232026

Processo SIAD: 55402026
Processo SEI; 0180313

1. 2026,8.13.0000

Modalidade: Pregio Eairinc
Objete: Prestacaa e servigo
confinuado de fomecimensa de fianes
naElLeEs am AManjos & Conas

Data e inicio da sess&a do pragé:

Lieitagho; 12472026

Processo SIAD: 5T42026

Processa SEI: (510402-
39,2076 B 13,0000

Modalidade: Cancoméncia Eletrinica
Objeto: Construglo oo Forum e Cajuse
Digiteis de Ponie Chiqus

Diata de oo da ses530 da
coneorrénca: 27102076,

v it 26,10.2026.
Hore de micio da sessio de Hora de inicia da sessa0 do pragio
congerringa: (ShD0min 10h00min.

Disposichas Garats: O interessados
padarde fazer downioad do adital no
sita hiips:\weaw ] compras, g Go,
briniprocadimenioleild 133 consual
elronico/viualizan 20285 T4 1051018

Disprosigtas Gerars: O intaressados:
poderde fazer download do adital no
silio hitps:\wwwi_comaras,my.gov.
beiry procedimentalo 14133 consultal
letranicotviualizar 20265551 031018

-
rl'RIi.ll'E]'l'URA MUNICIPAL DE BOM SUCESSO/MG.
CIAMENTO ELETRONICO N 006/2026 \u‘ms
de Credenciamento Elctronico. Processo Licitatério n"
(2026, Inexigibi wde 0" 059/2026, Credenciamento
n' 0g 126, Credenciamento para contrataglo de empress
especializada em alugoéis de bringuedos ¢ ilens correlatos,
para atender as demandas das Secretarias Municipais, Os
documentos deverio ser enviados a partir do din 1371002026,
Plataforma Licitar Digital, arraveés do link: hips/icicar digital!
L >

\Thinge Ribeiro- Dee

~

hidraulicos e nfins

Municipal De lrajul
integrantes do E

neste Edital ¢ seus Anexos, Credenci o atd as D100, propestas o
12:00 ¢ o5 lances o partie das (300 do dia 23102026 Tmpugna

Esclorecimentos st i 2335 horas do dia 2000002026, Edital na i

woww itajubnmg goy.br. E-
£55) BHEIRAHL9;

il Hestacao®® iajuta mp.
BORIG.ARSI. Iajubd. 0K de owtubre de 2026 Sérgin

et n® TELRaS2024,

r

CONSORCIO INTERMUNICIPAL
JLTIFINALITARIO VERDE

AVISO DE RESULTADC PRELIMINAR

0 CONSORCIO  INTERMUNICIPAL  MULTIFINALITARIO  CIS-
VERDE. am cumprimento a legisiagdo vigents & conforme as normas
estabelackdas no edital do Processo Selelivo Simplificado n.® 0062026,
lofra pabbco o mesullade preliminar da ordem de classificacdo dos
candldatos, conforme bista abaixo discrimdnada

RELAGAD RESUMIDA DOS CLASSIFICADOS
CARGO DE ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (=) (40H SEMANAIS).
NUMERC DE INSCRITOS — 49 INSCRITOS
1° CLASSIFICADO: KATIA CAMARGO DE OLIVEIRA SOUSA
PREVATE
2° CLASSIFICADO: LEONARDO DOS SANTOS DARES
3" CLASSIFICADO: FABIANA ROBERTO TAVARES
A LISTA COMPLETA ESTA DISPONIVEL HO SITE DO CONSORCIO
E PODE SER ACESSADA ATRAVES DO LINK:
hitps:fcisverde. mg.gov.briwp-contentiuploads 2026101 3.0-LISTA-E-
OROEM-DE-CLASSIFICACAC-DOS-INSCRITCS. pdl

COMARCA DE IRIRITE-MG
EDITAL DE INTIY ACAO
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Sindifisco

ELEICOES EXTRAORDINARIAS
SINDIFISCO-MG 2026

AUl sado Eleimoral Esindual do Sinadkeatn dos Asilitorey Fiscals da Recelta Fstsilual
Fiscats ¢ Ageates Fiscais de Tributos do Estade de Mimas Gerais (Sindifsco-
MG & cidneia, & lodos o8 Ghoades, da sealizace, so dis 03 & &
Fleigfes Fxirsordinarius pars 2 Dircsorin Exccitiva do
cormespandente a0 periodie

dexembro de 2
e estabalove o
de puubra de 200

in et de
soral Estadual:

113 e deiimlavs e T026 — elelobes: -
Bedo Hortwente, (19 de outabrn de 2026
COMISSAO ELEITORAL ESTADUAL 2026
Frestlena: Josi Aparcssta de Paso
Wice: Presidinte: Joso Basco Geardasa da Sib
u: Leomrude Augmsi Rodrigues Homes

Tribunal de Justiga de Minas Gerais
Geréncla de Compras de
Bens e Servigos
Avizo
Licitagdo: 1202026
Procssso SIAD: STR2026
Processe SEL 0283206
020068, 13.0000
Modafidade: Prendo Eletrénico
Objeto; Aruiscan de aparehe de
ulirassom com jato de bicarbangio -
odantakigico & materials cdemolégicos -
Diate de micio da sass8o do pregéo; 3 1
28102028 g Sy |
Hora o inicio da sessda do pragéa: "
10 D0min.
Disposigies Gerais: Os inleressacos
puderdo fazar download do edilal no
stk hllps:iwwa coempras. mg.pav.
urindgragedimentole 141 33icensullal
alatrenicaiis i kzan2 D265 TRA03 1018

otempo.com.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUCILANDIAMG

Torna pablica a ERRATA da publicagdo feita dia 08/10/2026, Onde se [&:
PAL n® 10Ti2026, Leildo n." 04/2026. Data abertura: 04/11i2026 as 09:00
horas. Objetor REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA, EVENTUAL E
PARCELADAAQUISICAD DE MATERIAIS LABORATORIAIS E REAGENTES,
DESTINADDS A ATENDER AS NECESSIDADES DO LABORATORIO
MUNICIPAL DE AMALISES CLINICAS DO MUNICIPIO DE CRUCILANDIAS
MG, VISANDD GARANTIR A CONTINUIDWADE, A QUALIDADE E
A EFICIENCIA WA REALIZAGAD DOS EXAMES LABORATORIAIS
OFERTADOS A POPULAGAD, Lesa-se: PAL n” 107/2026, Leitdo n.® 04/2026,
Data abedura; 04/11/2026 as 09:00 horas. Objeto: ALIENACAQ DOS BENS
MOVEIS. INSERVIVEIS BENS MOVEIS [NSERVIVEIS, PERTENCENTES
A PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUCILANDIAMG. Maiores nformardes:
(031) 3157-5019 5, Liciecdo, Av. Emesto Antunes da Cunha, €7, Centro,
CruciléndialMG. e-mail Roitacao@prefeturadecruciandia mo.govbr-
Elizingela Cristina Lara Diniz - Prefeita Municipal,

g qou.br- Elizngela Cristing Lara Diniz - Prefeila Municipal

Tom@s piblica a ABERTURA do PAL n® 111/2026, Concorréncia
nt 06/2026. Data abertura: 041112026 as 10:00 horas. Objelo
CONTRATAGAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUSCAD
DAS OBRAS DE REFORMA E AMPLIAI;‘AD D EECOLA MUNICIPAL
‘DARCY RIBEIRC®, SITUADA N& RUA CEZARIO PARREIRAS, W 50,
CENTRO, GRUCIL.QNDIA.MG DESTIMADA AC ATENDIMENTO DOS
ALUNDS DA REDE MUNICIPAL DE ENSING, CONFORME PROJETOS,
MEMORIAL DESCRITIVO. PLANILHADRGAMENTARIA. CRONCGRAMA
FISICO-FINANCEIRD, ART E DEMAIS DDCUMENTOS INTEGRANTES,
NOAMEITO DO CONVENID DE SAIDA N 1261000388/2026/3EE . Masores
Infermagies: (031) 3157-5019 5. Licltacio, Av, Emesto Antunes da Cunhe,
67, Gentro, Crucliinda/MG. e-mail  licilacaoiprefeiuradecruciande,




