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ANALISE DE RISCOS

1. OBJETO:

1.1. Prestacdo de servicos em patrulha motomecanizada pela Associacdo de
Municipios da Microrregiao do Campo das Vertentes — AMVER, para atender as
demandas da Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento
Rural.

2. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS:

2.1. Riscos sao incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela
organizacao de forma positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as
oportunidades que organizagao pode explorar para melhorar seus resultados e
alcangar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados as
ameacas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organizacao alcance
seus objetivos.

2.1.2. Por exigéncia do inciso X do artigo 18 da Lei Federal n°. 14.133/2021, o
planejamento das contratagdes deve contemplar a analise de riscos. Esta consiste
em identificar problemas e antecipar solu¢cdes que podem vir a ocorrer durante o
tramite do processo administrativo e durante a execugao do contrato administrativo.
2.1.3. Essa andlise, se bem efetuada, consegue mitigar impugnagdes ao Edital,
sobreprego, problemas de entrega dos produtos, além de possibilitar a efetiva
otimizacao de recursos.

2.1.4. Cabe registrar que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao
processo de negdcio, ao mercado e/ou as contratagdes publicas (risco a que uma
organizacao esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam
reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo
ap6s implementar agdes gerenciais para os riscos identificados podera haver
exposicao a riscos residuais. Todas essas questdes sao tratadas de forma pertinente
neste documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente
contratacao.

FASE I: Planejamento da Contratagao:

RISCO 01: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE:|( ) Alta () Média (x ) Baixa

IMPACTO: (x) Alta () Média ( ) Baixa

Id. [Dano:

1. Contratacao e execucéao deficiente ndo atendendo as demandas

Id. |A¢éo Preventiva: Responsavel:

1. |Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto|Equipe de
conforme as necessidades da secretaria. Planejamento da
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Contratagéo.

Id. /A¢édo de Contingéncia: Responsavel:

1 JAvaliar o grau de inadequagédo e decidir sobre a eventual rescisaoEquipe de
contratual, fazendo ascorrecédo para um novo processo licitatério. Planejamento da

Contratacao.

RISCO 02: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado.

PROBABILIDADE:|( ) Alta ( ) Média ( x ) Baixa

IMPACTO: () Alta (x) Média () Baixa

e e

Id. Dano:

1. |Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de servigos de baixa qualidade

Id. |Acao Preventiva: Responsavel:

1. [Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme asEquipe de
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setorPlanejamento da
competente Contratagao
Acao de Contingéncia: Responsavel:

1 |Refazer o Termo de Referéncia. Elaborador do Termo

de Referéncia

RISCO 03: Indisponibilidade de recursos orgcamentarios e/ou financeiros.

PROBABILIDADE:|( ) Alta ( ) Média (x ) Baixa

IMPACTO: () Alta () Média ( x ) Baixa

e e e e B

Id. Dano:

1. lImpossibilidade de realizar a contratacao.

Id. |Acao Preventiva: Responsavel:

1. |Reservar dotagao orcamentaria adequada e realizar pré-empenhoEquipe de Planejamento da
da despesa. Contratagao.

Id. Acao de Contingéncia: Responsavel:

1 |Realizar Planejamento or¢camentario aquisicdo da solugcdoEquipe de Planejamento da
pretendida a fim de realizar a contratagao. Contratacao.

HRISCO 04: Risco de que as especificagdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos.

IPROBABILIDADE:|( ) Alta (x ) Média ( ) Baixa

IMPACTO: () Alta () Média ( x ) Baixa

Id. |Dano:

1.

Atraso na conclus&o do processo
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2. |Necessidade de reavaliacdo das especificacdes e requisitos
3. |Necessidade de readequar prazos
Id. |Acao Preventiva: Responsavel:
1. |Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios|Equipe de Planejamento da
compativeis Contratagao
Id. |Acao de Contingéncia: Responsavel:
1 |Readequar especificacbes de acordo com critérios ou modelos|[Equipe de Planejamento da
mais conservadores. Contratagao
HRISCO 05: Levantamento impreciso da demanda existente.
IPROBABILIDADE:|( ) Alta (x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x) Alta ( ) Média ( ) Baixa
Id. |Dano:
1. |Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso incompletos, ndo alcancando todas as
necessidades e resultados pretendidos, comprometimento inadequado do orgamento.
Id. [Acdo Preventiva: IResponsavel:
1. [Verificagdo e eventual adequacao das especificagdes por ocasiao da|Elaborador do Termo
elaboragao do Termo deReferéncia. Levantamento minucioso e criteriosojde Referéncia
dos reais quantitativos necessarios para atendimento da demanda.
Id. |[A¢do de Contingéncia: Responsavel:
1 JAvaliar o grau de inadequacgédo e decidir sobre a eventual rescisdo|Fiscal do Contrato
contratual, fazendo ascorregdo para um novo processo licitatério.
”RISCO 06: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente
IPROBABILIDADE:|( ) Alta ( ) Média ( x ) Baixa
IMPACTO: () Alta (x ) Média ( ) Baixa
Id. |Dano:
1. |Frustrar a contratagdo plena da solugéo.
Id. |Acido Preventiva: IResponsavel:
1. |Tentar validar as quantidades com experiéncias anteriores e com|Elaborador do Termo de
a equipe técnica da secretaria e da associagao Referéncia
Id. |Acao de Contingéncia: Responsavel:
1 INa hipotese de quantidades insuficientes, refazer a licitagao Elaborador do Termo de
Referéncia
FASE Il: Licitagao
RISCO 07: Risco de demora da andlise pela Area Juridica e adequacbes ou

recomendacdes, provenientesda analise da referida area
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PROBABILIDADE:( ) Alta \(x ) Média

IMPACTO: ( x) Alta () Média

Id. Dano:

1. |Prejuizo na contratagao dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servicos.

Id. |Acao Preventiva: Responsavel:

1. Articular previamente com a priorizacdo da analise desteCoordenador de Licitacdo e
processo. Secretaria de Saude.

Id. Acao de Contingéncia: Responsavel:

1 |Revisar os documentos de acordo com as recomendag¢desEquipe de Planejamento da
solicitadas pelaAssessoria Juridica. Contratacao

RISCO 08: Demora na homologacéao do certame.

PROBABILIDA ( ) Alta ( ) Média (x ) Baixa

DE:

IMPACTO: ( x ) Alta ( ) Média ( ) Baixa

Id. Dano:

1. | Atraso no inicio da Prestagdo dos Servicos.

Id. Acao Preventiva: Responsavel:

Articular com o Setor de Licitagdes a priorizagcao e prazos para a
homologacao.

Equipe de Planejamento da
Contratagao

. /Acao de Contingéncia:

Solicitar que o Setor de licitagbes providencie eventuais

documentacdes vencidas em virtude de seu atraso.

Responsavel:
Coordenador de Licitacboes

RISCO 09: \Problemas na documentagao exigida para contratagéo.
PROBABILIDA ( ) Alta () Média (x ) Baixa
DE:

IMPACTO: ( x ) Alta ( ) Média ( ) Baixa
Id. Dano:

1. IN&o contratacdodo servigo.

Id. Acao Preventiva: Responsavel:

Exigencia de documentos atualizados sob pena de nao contratagéo
do servigo.

. /Acao de Contingéncia:

Nao contratacdo do servico com a respectiva empresa.

Equipe de Licitagao

Responsavel:
Equipe da Licitagao

FASE Ill: Implantagao dos servigos:

RISCO 10: Atraso no inicio da prestacao do servico.
PROBABILIDA ( ) Alta \( ) Média

( x ) Baixa
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DE: | | |

IMPACTO: ( ) Alta ( x) Média ( ) Baixa

Id. |Dano:

1. |Indisponibilidade dos servigcos contratados

Id. |Ac¢ao Preventiva: Responsavel:

1. |[Estabelecer cronograma de inicio das atividades Fiscal do Contrato
Id. /Ag¢ao de Contingéncia: Responsavel:

1. |[Executar multas e demais dispositivos de punigdo a empresa contratada |Fiscal do Contrato

RISCO 11: Execucao inadequada do servico.

PROBABILIDAD| ) Alta () Média (x ) Baixa

E:

IMPACTO: ( ) Alta (x ) Média ( ) Baixa

e
Id. Dano:

1. |Prejuizo a disponibilidade de servigos
2. |Nao apresentar qualidade dos servigos compativel com o objeto contratado

Id. Acao Preventiva: Responsavel:

1. |Acompanhar o atendimento progressivo dos niveis de servigo|Fiscal do Contrato e Equipe
durante o periodode adaptacao deFiscalizacéo

2. |Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas,Fiscal do Contrato e Equipe
melhorando oprocesso continuamente deFiscalizagao

Id. Acao de Contingéncia: Responsavel:

1. |Realizar os ajustes de nivel de servico previstosem contrato. Fiscal do Contrato e Equipe

deFiscalizacéo

2. |[Executar multas e demais dispositivos de punicdo a empresalFiscal do Contrato
contratada

”RISCO 12: A contratada descumprir as clausulas de especificacoes.

PROBABILIDA |( ) Alta () Média ( x ) Baixa

‘DE:

IMPACTO: (x) Alta () Média ( ) Baixa

Id. |Dano:

1. | Reinicio do processo

Id. |Acao Preventiva: Responsavel:

1. |Estabelecer cronograma de inicio das atividades Fiscal do Contrato

2. |Deixar claro as especificagoes Fiscal do Contrato

Id. |Acdo de Contingéncia: Responsavel:

1. |Executar multas e demais dispositivos de puni¢cao a empresa contratada|Fiscal do Contrato
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RISCO 13: Vazamento de dados e informagdes pelos funcionarios da contratada

PROBABILIDAD( ) Alta () Média (x ) Baixa

E:

IMPACTO: (x) Alta () Média ( ) Baixa

Id. Dano:

1. |Descumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Id. Acao Preventiva: Responsavel:

1. | Prever observancia a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais| Equipe de planejamento da
(LGPD) Contratacao.

2. |Prever penalidades no Termo de Referéncia, porfFiscal do Contrato e Equipe
descumprimento de clausulas contratuais deFiscalizagao

Id. Acao de Contingéncia: Responsavel:

1. | Aplicagédo das penalidades previstas no Termo de Referéncia. |Fiscal do Contrato e Equipe

deFiscalizacéo

Itutinga, 28 de fevereiro de 2025.

EDSON FRANCISCO COSTA NETO
Secretario Municipal de Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Rural



