PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUTINGA

-_. é SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
ADM. 2025-2028

ANALISE DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo da empresa VALID SOLUCOES S.A, para a prestacdo de servicos de
implantacéo, operagdo e manutencdo da emisséo eletronica, com seguranga, da carteira de identidade

centralizada no Estado de Minas Gerais.

Andlise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos

Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizacdo de forma
positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que organizacdo pode
explorar para melhorar seus resultados e alcancar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos,
sdo associados as ameacas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organizacédo alcance
seus objetivos.

Por exigéncia do inciso X do artigo 18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, o planejamento das
contratacfes deve contemplar a analise de riscos. Esta consiste em identificar problemas e antecipar
solucdes que podem vir a ocorrer durante o tramite do processo administrativo e durante a execugao
do contrato administrativo. Essa analise, se bem efetuada, consegue mitigar impugnacdes ao Edital,
sobrepreco, problemas na prestacdo dos servicos, além de possibilitar a efetiva otimizacdo de
recursos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados a seguir séo inerentes ao processo de
negocio, ao mercado e/ou as contratacdes publicas (risco a que uma organizacao esta exposta sem
considerar quaisquer acfes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto). Assim como, mesmo apés implementar acfes gerenciais para os riscos identificados podera
haver exposicdo a riscos residuais. Todas essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste

documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratacao.

1.1 FASE I: Planejamento da Contratagéo:

RISCO 01: Plan_ejamento inadequado do cronograma para contratacdo dos
————— | Servicos.
PROBABILIDADE: | () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na realizacdo das instalagdes do software.
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- . - RESPONSAVEL.:
ACAO | - Enviar os documentos necessarios para o setor Secretaria de
PREVENTIVA: | de licitagcdo da Prefeitura com antecedéncia. - <
Administracéo.
- Comunicar a policia civil sobre o atraso na < )
AQAO DE | contratacdo dos servigos e solicitar a SReifeFt)a?gSAVEL' de
CONTINGENCIA: | compreensao de todos. - «
Administracgéo.

RISCO 02: | Erro na especificacdo dos servicos a serem contratados.
PROBABILIDADE: | () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | Atraso na realizacdo das carteiras de identidade. )
-Elaborar com antecedéncia as especificaces | RESPONSAVEL.:
N dos servicos a serem contratados, com base na | Secretaria de
ACOES | demanda levantada. Administracdo.
PREVENTIVAS: | -Conferir, durante a elaboracio do termo de | RESPONSAVEL:
referéncia, as especificacbes dos itens | Secretaria de
solicitados. Administracdo.
~ -Comunicar a policia civil sobre o atraso na | RESPONSAVEL.:
ACAO DE « . - .
A _ | contratacdo dos servicos e solicitar a | Secretaria de
CONTINGENCIA: x g N
compreensdo de todos. Administracdo.

FASE II: Licitacdo:

RISCO 03: | Demora na analise da documentacdo do processo pela area juridica.
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo

DANO: | Atraso na realizacdo das carteiras de identidade.
ACAO | - Articular com o setor juridico a anélise, com SReE?eF:Si’;SAVEL: de
PREVENTIVA: | antecedéncia, dos documentos do processo. - «
Administrac&o.
- Revisar a documentacdo do processo " )
ACAO DE | juntamente com o setor juridico, realizando as SReECfeF;SQSAVEL' de

CONTINGENCIA: | corregbes imediatas para evitar maiores . x
Administracéo.
atrasos.
RISCO 04: | Demora na homologacéo do certame.

PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo

DANO: | Atraso na realizacdo das emissdes das carteiras de identidade.

RESPONSAVEL:
ACOES | -Articular previamente com o setor de licitagdes | Equipe de Licitacdes e

PREVENTIVAS:

a priorizacédo deste processo.

Secretaria de

Administracgéo.
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ACAO DE
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL.:
Equipe de LicitacOes e
Secretaria de
Administracéo.

-Revisar a documentagdo do processo
juntamente com o setor juridico, realizando as
correcdes imediatas para evitar maiores atrasos.

Problemas na documentacdo obrigatdria apresentada pela empresa

RISCO 05:
— | durante 0 processo.
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa

IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo

-Atraso no cronograma do processo.
DANOS: |~ Impedlmen'fo de seguir com a contratacdo do servico.
- Republicagéo do processo.
- Atraso na realizacdo da emissdo das carteiras de identidade.
|- Produgl_r minutas e documentos de acorcjo RESPONSAVEL -
ACAO | com préticas usuais € modelos de execucao Equive de planeiamento
PREVENTIVA: | adequados, explicitando toda a documentacao qutp plane]
A RS da contratacao.
obrigatoria para participacdo no certame.
- Responder aos recursos apresentados pela
empresa; )
X - Sanar os problemas que impediram a | RESPONSAVEL:
ACAO DE o . i :
A . | continuidade do processo o0 mais breve | Equipe de planejamento
CONTINGENCIA: . ~ o N

possivel para ndo afetar de forma significativa | da contratacéo.

0 cronograma.
- Republicar o processo.

1.3 FASE I11: Execucdo do Contrato:

RISCO 06: | Impossibilidade de prestacio do servi¢o no cronograma solicitado.
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média ( ) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | Atraso na realizacdo da emissao das carteiras de identidade.
% ~ | - Articular com o prestador de servicos o | RESPONSAVEL:
AGNO cronograma de execucdo da instalacdo do | Secretaria de
PREVENTIVA: . ~
_ software. Administrac&o.
ACAO DE | - Executar multas e demais dispositivos de RESPONSAVEL:
CONTINGENCIA: | punicdo a empresa contratada. Fiscal do contrato.
.| Fornecimento de servicos com caracteristicas diferentes das
RISCO 7: - : . ~
———— | solicitadas ou baixa qualidade de execucéo.
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: -Atraso na finalizacdo para que seja concluido a instalacdo do software.

-Prejuizos no processo de emissdo das carteiras de identificaco.
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- Especificar adequadamente no edital do

processo as caracteristicas da prestacdo dos
ACAO | servicos demandados e as regras para sua

PREVENTIVA: | execucao.

- Exigir profissionais devidamente habilitados

para executarem 0s Servicos.

- Executar multas e demais dispositivos de

punicdo a empresa contratada.

- Solicitar a reprogramagéo da instalagéo do

software, em conformidade com o previsto no

edital.

RESPONSAVEL:
Secretaria de
Administragéo.

RESPONSAVEL:
Fiscal do contrato.

ACOES DE
CONTINGENCIA:

Itutinga, 29 de julho de 2025

THAUANY CASSIA AZARIAS
Secretaria Municipal de Administracdo
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