PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUTINGA
ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria Municipal de Administracao
ADM-2025-2028

ANALISE DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de cestas natalinas,
devidamente embaladas e contendo itens alimenticios tipicos da época, destinadas a distribuicdo entre

os servidores municipais, em comemoracdo as festividades de final de ano.
Andlise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos:

Riscos séo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizagéo de
forma positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que organizacao pode
explorar para melhorar seus resultados e alcancar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos,
séo associados as ameacas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organizacédo alcance
seus objetivos.

Por exigéncia do inciso X do artigo 18 da Lei Federal n°. 14.133/2021, o planejamento das
contratacGes deve contemplar a analise de riscos. Esta consiste em identificar problemas e antecipar
solucdes que podem vir a ocorrer durante o tramite do processo administrativo e durante a execugao
do contrato administrativo.

Essa analise, se bem efetuada, consegue mitigar impugnacfes ao Edital, sobrepreco,
problemas de na prestacao de servico, além de possibilitar a efetiva otimizacéo de recursos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao processo de
negocio, ao mercado e/ou as contratacGes publicas (risco a que uma organizacao esta exposta sem
considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto). Assim como, mesmo apds implementar acGes gerenciais para 0s riscos identificados podera
haver exposicdo a riscos residuais. Todas essas questBes sdo tratadas de forma pertinente neste

documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratacao.

FASE I: Planejamento da Contratacéo:

RISCO 01: Levantamento inadequado dos itens que compdem o produto.
PROBABILIDADE: |( ) Alta ( ) Média (x) Baixa
IMPACTO: () Alta ( ) Média (x) Baixa
Id. Dano:

1. |Fornecimento dos produtos incompletos, ndo alcancando todas as necessidades e resultados
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pretendidos.

Id. /A¢do Preventiva: Responséavel:

1. Verificacdo e eventual adequacdo das especificaces por ocasido da elaboracdo Thauany Cassia

do Termo deReferéncia e com a ajuda dos fornecedores, durante a cotacao. Azarias

Id. |Acdo de Contingéncia: Responsavel:

1 |Avaliar o grau de inadequacgéo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual,Fiscal do Contrato

fazendo ascorrecdo para um novo processo licitatério.

RISCO 02: Auséncia de informacdes/conhecimento atualizado sobre o produto e o mercado
(novas normas, metodologias, tecnologias).
PROBABILIDADE:|( ) Alta () Média ( x ) Baixa

IMPACTO: () Alta () Media ( x ) Baixa

e —
Id. Dano:

1. Risco de contratacdo de produtos com qualidade inferior.
Id. Acdo Preventiva: Responsavel:
1. Avaliar especificacbes de outras contratacdes|Thauany Cassia Azarias

governamentais similares.

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1 Constatando a risco que se deseja evitar, avaliar aThauany Céssia Azarias
vantajosidade de suspender a licitacdo até que o
conhecimento/informacdo possa ser adequadamente

obtido.
RISCO 03: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente
PROBABILIDADE: | ) Alta ( ) Média ( x ) Baixa
IMPACTO: () Alta (x ) Média ( ) Baixa

-_———— |
Id.[Dano:

1. |Frustrar a contratacdo plena da solu¢do. Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a

licitacdo sera por registro de preco.

Id. Acéo Preventiva: Responsavel:
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1. Tentar validar as quantidades com o setor de RH, para a atender aThauany Céassia Azarias

necessidade da Administracéo.

Id./Acdo de Contingéncia: Responséavel:

1 |Na hipotese de quantidades insuficientes, refazer a licitacéo. Thauany Céssia Azarias
RISCO 04: Risco de que as especificacdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos
PROBABILIDADE: |( ) Alta ( ) Média (x ) Baixa

IMPACTO: () Alta ( ) Média ( x ) Baixa

-——————— |
Id.Dano:

1. |Atraso na conclusédo do processo

2. INecessidade de reavaliacdo das especificacdes e requisitos

3. INecessidade de readequar prazos

Id.Acéo Preventiva: Responsével:
1. Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios compativeis Thauany Céssia
Azarias
Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:
1 |Readequar especificacdes de acordo com critérios ou modelos maisThauany Céssia
conservadores Azarias

FASE II: Licitacdo

RISCO 05: Risco de demora da analise pela Assesséria Juridica e adequacBes ou
recomendac0es ao edital, provenientesda analise da referida area
PROBABILIDADE: |(x) Alta () Média () Baixa

IMPACTO: (x) Alta () Média ( ) Baixa

e —
Id.[Dano:

1. Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade na entrega dos

produtos.

Id. Acéo Preventiva: Responsavel:

1. |Articular previamente com a Assessoria Juridica a priorizacdo daCoordenador de TIC

analise deste processo
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Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1 |Revisar os documentos de acordo com as recomendacOesEquipe de Planejamento da

solicitadas pela Assessoria Juridica. Contratagéo
RISCO 06: Risco de impugnacdes ao Edital apos o lancamento para o mercado
PROBABILIDADE: |( ) Alta (x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x) Alta () Média ( ) Baixa

—_— ]

Id. Dano:
1. |Atraso no processo
2. INecessidade de revisar/refazer documentacao
3. |Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade na entrega dos
produtos.
Id. Acéo Preventiva: Responsavel:
1. |Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de[Equipe de
execucdo e remuneracao adequados Planejamento da
Contratacdo
Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:
1 |Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar[Equipe de
novalicitagdo Planejamento da
Contratacdo
RISCO 07: Risco de existéncia de numero elevado de interposicdo de recursos ao
resultado da Licitacéo
PROBABILIDADE: |( ) Alta (x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x) Alta () Média ( ) Baixa

-—————————————— |
Id.[Dano:

1. |Atraso no processo

2. Necessidade de mobilizacéo de equipes envolvidas em caréter prioritario

3. |Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade na entrega dos

produtos.

Id. Acéo Preventiva: Responsavel:
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1. Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos deEquipe de Planejamento
execucdo e remuneracao adequados daContratacéo

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Equipe da Licitacdo

RISCO 08: Baixo interesse de participacao

PROBABILIDADE: |( ) Alta ( ) Média ( x ) Baixa

IMPACTO: ( ) Alta (x ) Média ( ) Baixa

1. |Comprometimento dos benéficos esperados pela aquisicdo centralizada como ganho de escala e
economia processual.

Id.Acéo Preventiva: Responséavel:

1. /Assegurar que o0 objeto a ser licitado atenda a maior parte da demandaEquipe de Planejamento
registrada daContratacéo

2. Promover ampla divulgacéo da iminéncia de realizacdo da IRP aos 6rgdosEquipe de Planejamento
do SISP pormeio de live e outras meios de comunicacao. daContratacéo

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. |Apurar junto aos érgdos os motivos pela ndo participagdo na IRP Orgéo gerenciador da Ata

RISCO 09: Licitacdo Frustrada

PROBABILIDADE: |( ) Alta () Media ( x ) Baixa

IMPACTO: (x) Alta () Media ( ) Baixa

1. Republicacéo do processo

2 |Adiamento da contratacdo

Id. Acéo Preventiva: Responsavel:

1. Consultar o mercado sobre a participacao Equipe de Planejamento da Contratagéo

Id. Acdo de Contingéncia: Responsavel:

1. |Republicar o processo Area Administrativa
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FASE I11: Entrega dos Produtos

RISCO 10: Atraso na entrega dos produtos.
PROBABILIDADE: |( ) Alta (x) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x) Alta ( )Média ( ) Baixa

e —
Id.[Dano:

1. /Indisponibilidade nos produtos contratados

2. |Paralisagéo na entrega, a serem executados com o fornecimento dos produtos.

Id.Acéo Preventiva: Responsével:

1. [Estabelecer cronograma de inicio das atividades Fiscal do Contrato
Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. |[Executar multas e demais dispositivos de punicdo a empresa contratada Fiscal do Contrato
RISCO 11: Fornecimento inadequado dos produtos.

PROBABILIDADE: |( ) Alta (x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: ( ) Alta (x ) Média () Baixa

e —
Id.[Dano:

1. Prejuizo a disponibilidade dos produtos.

2. INao apresentar qualidade nos produtos compativel com o objeto contratado.

Id.Acéo Preventiva: Responséavel:

1. /Acompanhar a prestacdo do servico solicitado, que o fiscal de contratos|Fiscal do Contrato e Equipe

fiscalize o objeto. deFiscalizacéo

2. Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas, melhorando o|Fiscal do Contrato e Equipe

processo continuamente. deFiscalizacdo
Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:
1. |Realizar os ajustes de nivel dos servicos previstos em contrato. Fiscal do Contrato e Equipe

deFiscalizacdo

2. [Executar multas e demais dispositivos de punicdo a empresa contratada |Fiscal do Contrato

Itutinga, 18 de agosto de 2025

Thauany Céssia Azarias
Secretaria de Administracao



