PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUTINGA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO ...
ADM. 2025-2028 Educacio-

ANALISE DE RISCOS

1. OBIJETO:

1.1 Contratacdo de empresa especializada, com fornecimento de mao de obra e materiais, para execucao de
obra de prevencdo e combate a incéndio e panico na UMEI Monteiro Lobato, conforme projeto em anexo,
visando emissdo de certificado do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

2. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1 Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizacdo de forma positiva
ou negativa. Os riscos positivos sdao associados as oportunidades que organizacdo pode explorar para
melhorar seus resultados e alcancar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados as
ameacas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organizacdo alcance seus objetivos.

2.1.2 Por exigéncia do inciso X do artigo 18 da Lei Federal n? 14.133/2021, o planejamento das contrata¢des
deve contemplar a analise de riscos. Esta consiste em identificar problemas e antecipar solucdes que podem
vir a ocorrer durante o tramite do processo administrativo e durante a execugdo do contrato administrativo.
2.1.3 Essa andlise, se bem efetuada, consegue mitigar impugnacdes ao Edital, sobrepreco, problemas na
prestacdo dos servicos, além de possibilitar a efetiva otimizacdo de recursos.

2.1.4 Cabe registrar que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao processo de negdcio, ao
mercado e/ou as contratacdes publicas (risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer
acOes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo
apods implementar agdes gerenciais para os riscos identificados poderd haver exposi¢do a riscos residuais.
Todas essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste documento, que integra o rol de documentos
do planejamento da presente contratagao.

FASE I: Planejamento da Contratagao:

PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na instalagdo dos equipamentos.
RESPONSAVEL:
ACAO | - Enviar os documentos necessdrios para o setor de | Secretaria de Educagéo
PREVENTIVA: | licitagdo da Prefeitura com antecedéncia. e Equipe de engenharia

da Prefeitura Municipal.
ACAO DE | - Comunicar as escolas sobre o atraso na contratagéo dos | RESPONSAVEL:
CONTINGENCIA: | servicos e solicitar a compreenséo de todos. Secretaria de Educagdo.

PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na instalagdo dos equipamentos.

RESPONSAVEL: Equipe
de  engenharia  da
Prefeitura Municipal.

-Elaborar com antecedéncia as especificagcdes dos servicos
a serem contratados, com base na demanda levantada.

ACOES

RESPONSAVEL:
PREVENTIVAS: . . . ~
-Conferir, durante a elaboragdo do termo de referéncia, as | Secretaria de Educacéo
especificacdes dos itens solicitados. e Equipe de engenharia

da Prefeitura Municipal.
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- Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a eventual
_ rescis@o contratual,. fszenld.o as corre¢des para abertura de RESPONSAVEL:
ACAO DE | um novo processo licitatdrio. . ~
" . ] . Secretaria de Educagdo
CONTINGENCIA: | - Comunicar a Secretaria Estadual de Educa¢Go sobre o

e Prefeito Municipal.

licitatorio.

PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média ( ) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio ( ) Baixo
DANO: | Atraso na execugdo das obras.
- Avaliar especificagées de contrata¢des governamentais
~ | similares. RESPONSAVEL: Equipe de
ACAO . i ~ . . .
- Pesquisar materiais e formas de execucgdo variados para | engenharia da Prefeitura
PREVENTIVA: ~ - . -
a obra em questdo, de forma a definir a mais adequada | Municipal.
para atender as necessidades do municipio.
- Avaliar a vantajosidade de suspender a licitacéo até que | RESPONSAVEL: Secretaria
ACAO DE | o conhecimento/informacdo possa ser adequadamente | de Educacdo Equipe de
CONTINGENCIA: | obtido e possam ser realizadas as corre¢des no processo | engenharia da Prefeitura

Municipal.

para sanar o problema.

PROBABILIDADE: | (x ) Alta () Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
- Atraso na instalagdo dos equipamentos.
DANO: . .
- Falta de materiais demandando aditivos ao contrato.
- Avaliar especificagées de contrata¢des governamentais
~ | similares. RESPONSAVEL: Equipe de
ACAO . o o , .
- Repeticdo das medicées in loco e conferéncia de | engenharia da Prefeitura
PREVENTIVA: , . . N . ..
cdlculos para posterior determinagdo dos valores finais. | Municipal.
- Planejamento cauteloso dos materiais.
- - Avaliar o grau de inadequagdo dos cdlculos e decidir RESPONSAYEL: Sec.r etaria
ACAO DE sobre a eventual rescisdo contratual ou solugées juridicas de EducacGo Equipe de
CONTINGENCIA: coes) engenharia da Prefeitura

Municipal.

FASE Il: Licitacao:

PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANQO: | - Atraso na instalagdo dos equipamentos.
ACAO | - Articular com o setor juridico a andlise, com | RESPONSAVEL:
PREVENTIVA: | antecedéncia, dos documentos do processo. Secretaria de Educacgdo.
Aghoe | [eree s soc e dproce Jnioenie o < esponsave
CONTINGENCIA: . . Secretaria de Educagdo.
evitar maiores atrasos.
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PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na instala¢do dos equipamentos.
-Localizar todos os prestadores de servicos da regido que | RESPONSAVEL:
ACOES | possam atender aos requisitos do processo. Equipe de Licitagées e
PREVENTIVAS: | -Dar ampla divulgagéo ao cronograma do processo para | Secretaria de
atingir o maior numero de interessados possivel. Educacdo.
ACAATO DE | - I[dentificar os motivos pelos quais os prestadores de servigos gsz:)OeAzqs‘:ér de
CONTINGENCIA: | ndo participaram do processo e tentar sanar os problemas. licitacdes.

PROBABILIDADE: | ( ) Alta ( ) Média (x) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
-Atraso na abertura do processo licitatorio.
DANOS: | - Necessidade de revisar/refazer a documentacdo.
- Atraso na instalagdo dos equipamentos.
ACAO | - Produzir minutas e documentos de acordo com prdticas ZESZ?CI:Z?:;I;”?UIZZ
PREVENTIVA: | usuais e modelos de execu¢do adequados. n
contratagdo.
ACAATO DE | - Corrigir o edital e documentos que se fizerem necessdrios Z:-Sp,;:nl\g:r:gz}jzlgpe
CONTINGENCIA: | para iniciar o novo processo.

contratagdo.

PROBABILIDADE: | () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANOS: |~ Atraso na instala¢Go dos equipamentos.
- Necessidade de mobilizagdo de equipes envolvidas em cardter prioritdrio.
ACAO | - Produzir minutas e documentos de acordo com prdticas Rf;‘?ﬁ;‘iil: Equipe ZZ
PREVENTIVA: | usuais e modelos de execugdo adequados. pranej ~
contratagdo.
ACAO DE | - Responder aos recursos, com apoio de todos os | RESPONSAVEL: Equipe do
CONTINGENCIA: | envolvidos. setor de licitagdes.
| RISCO09:] Licitagdo frustrade. |
PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANOS: |~ Atraso 'na irzstalaga”o dos equipamentos.
- Republicagéo do processo.
- Consultar o mercado sobre a participagdo.
ACOES | - Dar ampla divulgagido ao edital e cronograma do | RESPONSAVEL: Equipe de
PREVENTIVAS: | processo para atingir o maior numero de interessados | Licitagdes.
possivel.
ACOES DE -Sanar os problemas que impediram a continuidade do RESPONSAVEL: Equipe do
CONTINGENCIA: | PTO¢>>% setor de licitagdes.

- Republicar o processo.
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FASE IlI: Execug¢do do Contrato:

PROBABILIDADE: | () Alta ( x ) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na instala¢do dos equipamentos.
ACAO | - Articular com os prestadores de servicos o cronograma | RESPONSAVEL: Secretaria
PREVENTIVA: | de execugdio das obras. de Educagdo.
ACAO DE | - Executar multas e demais dispositivos de punicdo o | RESPONSAVEL: Fiscal do
CONTINGENCIA: | empresa contratada. contrato.

PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: |~ Atraso na instala¢Go dos equipamentos.
| - Impossibilidade de concluséo dos servigos solicitados.
- Especificar adequadamente, no edital do processo e
documentagdes da obra, as caracteristicas do servico a RESPONSAVEL: Equipe de
~ | ser executado. . .
ACAO o . . engenharia da Prefeitura
- Acompanhar a execugdo do servigo solicitado. - .
PREVENTIVA: . . . . . Municipal e Secretaria de
- Solicitar apoio da equipe de Engenharia da Prefeitura o
L. .. . Educacdo.
Municipal para executar visitas técnicas regulares no
local onde serdo realizados os servigos.
ACOES DE —e nk;xiztslsagoztrlcljt;zsd ae demais dispositivos de punicGo a RESPONSAVEL: Fiscal do
CONTINGENCIA: | ©P ' contrato.

- Solicitar a corre¢do dos servicos em desconformidade.

Itutinga, 09 de fevereiro de 2026

LIVIAN NATIELE SILVA
Secretaria Municipal de Educacao
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