PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUTINGA
ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ: 18.244.384/0001-53

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA CIVIL
PARA EXECUGCAO DE OBRA DE CONSTRUGCAO DO PARQUE MUNICIPAL DE
EXPOSIGOES DE ITUTINGA

| - FASE DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR
O mapa de risco para a fase de planejamento da contratagdo e sele¢cdo do fornecedor

visa o gerenciamento dos riscos no desenrolar das atividades que envolvem a

formalizacdo da demanda pelo setor requisitante.

RISCO 01 - Estudos preliminares deficientes.

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
DANO

1. Demora na finalizagé&o do processo.

Acéo Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e elaborar o projeto | Elaborador do
conforme as necessidades da Prefeitura Municipal de | Estudo técnico
ltutinga/MG. Preliminar
Acéo de Contingéncia Responsavel
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Avaliar o grau de inadequacéo e decidir sobre a eventual
rescisdo contratual, fazendo as corre¢bes para um novo

processo licitatério.

Fiscal do Contrato

RISCO 02 - Falha na Elaboracéo do Projeto

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
DANO

1. Colapso parcial ou total da ponte, fissuras, deformagdes excessivas.

2. Recalques diferenciais, inclinacéo da estrutura, instabilidade das fundacfes

3. Erosao de fundacdes, queda de pilares, danos estruturais.

Acéo Preventiva

Responsavel

Elaborar projeto em conformidade com as normas
técnicas vigentes, a realizacdo de estudos e
investigacbes geotécnicas adequadas, a validacdo e
revisdo dos célculos estruturais, bem como o controle

tecnoldgico e de qualidade dos materiais empregados.

Equipe de Engenharia

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Revisar todos os itens do projeto.

Equipe de Engenharia

RISCO 03 - Indisponibilidade de recursos orgamentéarios e/ou financeiros

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( X) Média

( )Alta
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DANO

1. Impossibilidade de realizar a contratagéo.

Acéo Preventiva Responsavel
Reservar dotacdo orcamentaria adequada e realizar pré- | Equipe de
empenho da despesa Planejamento da
Contratacdo
Acéo de Contingéncia Responséavel
Realizar Planejamento orcamentario aquisicdo da | Equipe de

solucéo pretendida a fim de realizar a contratacao.

Planejamento da
Contratacéo

RISCO 04 - Risco de que as especificacdes e requisitos estejam incorretos

ou incompletos

Probabilidade: | ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO

1. Atraso na conclusédo do processo.

2. Necessidade de reavaliacao das especificacdes e requisitos.

3. Necessidade de readequar prazos.

Acéo Preventiva

Responsavel

Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios

compativeis

Equipe de
Planejamento da
Contratacéo

Acéo de Contingéncia

Responséavel
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Readequar especificacbes de acordo com critérios ou

modelos mais conservadores.

Equipe de
Planejamento da
Contratacéo

RISCO 05 - Levantamento Impreciso dos materiais e servi¢gos

Probabilidade: | ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, ndo alcancando todas as

necessidades e resultados pretendidos, comprometimento inadequado do

orcamento.

Acéo Preventiva

Responsavel

Verificacdo e eventual adequacéao das especificacdes por
ocasidao da elaboracdo do Projeto Basico e com a
supervisao da equipe de engenharia na elaboracdo do

projeto.

Elaborador do Estudo

técnico preliminar

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Avaliar o grau de inadequacéo e decidir sobre a eventual
rescisao contratual, fazendo as corre¢cdes para um novo

processo licitatério

Fiscal do Contrato

RISCO 06 — Baixo interesse de participagao Licitacdo Deserta

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média

( ) Ala

Impacto: ( ) Baixa () Média

( X) Alta

DANO
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1. Necessidade de republicacdo, atrasos para inicio e consequentemente para a

entrega da obra.

Acao Preventiva Responsavel
Especificagdo e orgamentos suficientes para atender as Setor de
necessidades do municipio Engenharia
Acao de Contingéncia Responsavel

Adequacéao da especificagao, atualizacao de valores conforme

tabelas de 6rgaos oficiais, divulgagao correta do edital.

Setor de engenharia
e Equipe de

Contratacao

Il - FASE DE GESTAO CONTRATUAL

O mapa de risco para a fase de gestdo contratual visa o gerenciamento dos riscos no

desenrolar das atividades que envolvem a execugao do objeto.

RISCO 01 - Atraso do inicio da obra

Probabilidade: |( ( X') Média

) Baixa

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média

(X )Alta

DANO

1. Comprometimento do prazo para execugao da obra devido o periodo chuvoso

Acao Preventiva

Responsavel

Estabelecer cronograma de inicio da obra for a do periodo

chuvoso

Fiscal do Contrato

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Executar multas e demais dispositivos de puni¢cdo a empresa

contratada

Fiscal do Contrato

RISCO 02 - Utilizagdao de materiais de inadequados ou d

e baixa qualidade

Probabilidade: |( X ) Baixa ( ) Média

( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( X)) Média

( )Alta
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DANO

1. Devolucédo do mesmo, gerando atraso na execuc¢ao da obra

2. Apresentacdo dos itens incompativel com o objeto contratado

Acao Preventiva Responsavel

Acompanhar a entrega e fiscalizar a execugdo da obra de Fiscal do contrato/

acordo com o projeto equipe de
fiscalizacao
Acao de Contingéncia Responsavel

Executar multas e demais dispositivos de punigcao a empresa | Gestor do Contrato e

contratada Fiscal do Contrato

RISCO 03 - Servicos realizados incompletos ou em desacordo técnico

Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO

1. Pagamento por servicos mal executados

2. Prejuizo do contratante

Acao Preventiva Responsavel

Nomeacdo e indicagdo de gestor e fiscal do contrato Autoridade

devidamente capacitados para a funcao. Homologadora

Acao de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo apurar os fatos e, se necessario, | Gestor do Contrato e
aplicar a penalidade cabivel quanto ao descumprimento do | Fiscal do Contrato

contrato.

DATA E RESPONSAVEL
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ltutinga, 19 de maio de 2026

Leandro Barros Silva

Secretario Municipal de Turismo e Cultura




