PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUTINGA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACﬁO ’
ADM. 2025-2028 Educagas-

MAPA DE RISCOS

1. OBIJETO:

1.1 Contratagdao de empresa especializada com fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos, em
regime de empreitada global, para execucdo de obra de reforma na rede elétrica das escolas municipais,
conforme projeto em anexo, visando a instalacdo de aparelhos de ar condicionado.

2. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE I: Planejamento da Contratagdo:

RISCO 01: Erro nos cdlculos do projeto técnico de reforma da rede elétrica, ndo prevendo
— | adequadamente o aumento na demanda da carga elétrica dos prédios escolares.
PROBABILIDADE: | () Alta ( ) Média (x ) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
- Sobrecarga na rede elétrica.
DANO: | - Quedas de energia, oscilagées de tensdo e danos aos equipamentos elétricos das escolas e da
vizinhanga.
- Verificar com a CEMIG os procedimentos adequados para
_ | preparar a rede' elétrica dos prédios escolares para a nova RESPONSAVEL: Equipe de
ACAO | demanda de equipamentos. engenharia da Prefeitura
PREVENTIVA: | - Mapear a carga elétrica atual dos prédios escolares, Municipal
identificando os equipamentos eletroeletrénicos de maior ’
consumo para melhor planejar a reforma elétrica.
ACAODE | Avaliar o grfni de inadequagdo dos fdlcglols .e decidir sobre a RESPONSAVEL: Equip? de
CONTINGENCIA: eventual rescisdo contratual ou solugdes juridicas para sanar o enge.n/.mr/a da Prefeitura
problema. Municipal.
RISCO 02: | Planejamento inadequado do cronograma para contratagdo dos servigos.
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na preparacgdo da rede elétrica.
RESPONSAVEL: Secretaria
ACAO | - Enviar os documentos necessdrios para o setor de licitacdo da | de Educacdo e Equipe de
PREVENTIVA: | Prefeitura com antecedéncia. engenharia da Prefeitura
Municipal.
ACAO DE | - Comunicar as escolas sobre o atraso na contratacdo dos | RESPONSAVEL: Secretaria
CONTINGENCIA: | servicos e solicitar a compreensdo de todos. de Educagdo.
RISCO 03: | Erro na elaboragéo dos projetos técnicos a serem executados.
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na preparagdo da rede elétrica.
-Definir com antecedéncia as especificagdes dos servicos a serem RESPONSA VEL: Equ:p? de
~ contratados, com base na demanda levantada. enge.n l.wrla da_ Prefeitura
ACOES Municipal.
PREVENTIVAS: . - . RESPONSAVEL: Equipe de
-Elaborar os projetos com ateng¢do, sempre realizando a . .
conferéncia de dados antes de encaminhar para a licitagdo. enge.n i.mr/a da Prefeitura
Municipal.

: - AV'CJ{{G[‘ o grau de inadequagdo e d€CI~dII’ sobre a. eventual RESPONSAVEL: Equipe de

ACAAO DE | rescisdo contratual, fazendo as corregbes no projeto para engenharia da Prefeitura
CONTINGENCIA: | abertura de um novo processo licitatorio. Municipal.
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Planejamento inadequado da obra devido & auséncia de informagées/conhecimento

RI. 4: ) . . 2
Risco 04 atualizados sobre o servico e o mercado (novas normas, metodologias, tecnologias).
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | Atraso na execugdo das obras.
- Avdliar especificagbes de contratagdes governamentais
~ | similares. RESPONSAVEL: Equipe de
ACAO . - ~ . . .
- Pesquisar materiais e formas de execu¢do variados para a | engenharia da Prefeitura
PREVENTIVA: - - . ..
obra em questdo, de forma a definir a mais adequada para | Municipal.
atender as necessidades do municipio.
. - e RESPONSAVEL: Secretaria de
- - Avaliar a vantajosidade de suspender a licitagéo até que o N .
ACAO DE conhecimento/informagéo possa ser adequadamente obtido e Educagdo Equipe de
CONTINGENCIA: . €0 possa q o engenharia da Prefeitura
possam ser realizadas as corregées no processo licitatorio. ..
Municipal.
RISCO 05: | Calculos incorretos de materiais a serem utilizados na obra a ser contratada.
PROBABILIDADE: | (x ) Alta () Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: |~ Atraso na preparacgdo da rede elétrica.
* | - Falta de materiais demandando aditivos ao contrato.
- Avaliar especificacbes de contratagées governamentais
~ similares. RESPONSAVEL: Equipe de
ACAO . P A . . .
- Repeticdo das medigdes in loco e conferéncia de cdlculos para | engenharia da Prefeitura
PREVENTIVA: . L7 . .
posterior determinagdo dos valores finais. Municipal.
- Planejamento cauteloso dos materiais.
RESPONSAVEL: 1
- - Avaliar o grau de inadequagdo dos cdlculos e decidir sobre a PO NS Set?retar/a de
ACAO DE eventual rescisdo contratual ou solugdes juridicas para sanar o Educagto Equipe de
CONTINGENCIA: coes) p engenharia da Prefeitura

problema.

Municipal.

FASE II: Licitagao:

RISCO 06: | Demora na andlise da documentagdo do processo pela drea juridica.
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na preparagdo da rede elétrica.
ACAO | - Articular com o setor juridico a andlise, com antecedéncia, dos | RESPONSAVEL: Secretaria
PREVENTIVA: | documentos do processo. de Educagdo.
ACAO DE | R?v'isar a dgcumentagdo do~proFessq juntamente 'com o) s'etor RESPONSAVEL: Secretaria
CONTINGENCIA: juridico, realizando as corre¢des imediatas para evitar maiores de Educacdo,
atrasos.
RISCO 07: | Baixo interesse de participacdo de prestadores de servigo no processo.
PROBABILIDADE: | ( ) Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na preparacgdo da rede elétrica.
-Localizar todos os prestadores de servicos da regido que possam | RESPONSAVEL: Equipe
ACOES | atender aos requisitos do processo. de Licitagbes e
PREVENTIVAS: | -Dar ampla divulgagdo ao cronograma do processo para atingir o | Secretaria de
maior numero de interessados possivel. Educagdo.
ACAO DE | - Identificar os motivos pelos quais os prestadores de servicos ndo | RESPONSAVEL: Equipe
CONTINGENCIA: | participaram do processo e tentar sanar os problemas. do setor de licitagdes.
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RISCO 08: | Impugnagdes ao edital apos o langamento para o mercado.
PROBABILIDADE: | () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
-Atraso na abertura do processo licitatorio.
DANOS: | - Necessidade de revisar/refazer a documentagdo.
- Atraso na preparagéo da rede elétrica.

RESPONSAVEL:  Equipe
de planejamento da
contratagdo.
RESPONSAVEL: Equipe
de planejamento da
contratagdo.

ACAO | - Produzir minutas e documentos de acordo com prdticas usuais e
PREVENTIVA: | modelos de execugdo adequados.

ACAO DE | - Corrigir o edital e documentos que se fizerem necessdrios para
CONTINGENCIA: | iniciar o novo processo.

RISCO 09: | Existéncia de nimero elevado de interposi¢do de recursos ao resultado da Licitagdo.
PROBABILIDADE: | () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
- Atraso na preparag¢do da rede elétrica.
- Necessidade de mobilizagGo de equipes envolvidas em cardter prioritdrio.
RESPONSAVEL: Equipe de

DANOS:

ACAO | - Produzir minutas e documentos de acordo com prdticas

. n lanej t d
PREVENTIVA: | usuais e modelos de execu¢bo adequados. P anejameln © ¢
contratagdo.
ACAO DE RESPONSAVEL: Equipe do

- Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos.

CONTINGENCIA: setor de licitagdes.

RISCO 10: | Licitagdo frustrada.

PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média ( ) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
- Atraso na preparagdo da rede elétrica.

DANOS:
0s - Republicagdio do processo.
ACOES _ ZCZ;S;’ZWI; Z;\Zia((: Oﬁiogge:dftzctglf:zjiva: 'rama do processo RESPONSAVEL:  Equipe  de
PREVENTIVAS: h gaca ) grama do p Licitacdes.

para atingir o maior numero de interessados possivel.

: i | - . — -

ACOES DE Srt;::gsoos problemas que impediram a continuidade do RESPONSAVEL: Equipe do
CONTINGENCIA: | P - setor de licitagdes.

- Republicar o processo.

FASE lll: Execugao do Contrato:
RISCO 11: | Impossibilidade de execugdo do servigo no cronograma solicitado.
PROBABILIDADE: | () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | - Atraso na preparacgdo da rede elétrica.

ACAO - Definir no -ed/tal do processo g cronograma~ de execugdo das RESPONSAVEL: Secretaria
obras e deixar claro as medidas que serdo tomadas pela N
PREVENTIVA: . de Educagdo.
Contratada em caso de descumprimento dos prazos.
- Executar multas e demais dispositivos de puni¢do @ empresa
ACAO DE go:ut:tf;ry':é :; fggrsnarzzeosstlmular a retomada das atividades e RESPONSAVEL: Fiscal do
CONTINGENCIA: P prazos. contrato.
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RISCO 12: Prestagdo de servigos com caracteristicas diferentes das solicitadas no projeto ou utilizando
— | de materiais em desconformidade com o planejado .
PROBABILIDADE: | () Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: | (x) Alto () Médio () Baixo
DANO: | Atraso na preparagdo da rede elétrica.
" | - Impossibilidade de concluséo dos servicos solicitados.
- Especificar adequadamente, no edital do processo e
documentacgbes da obra, as caracteristicas do servico a ser RESPONSAVEL: Equipe de
- executado. . .
ACAO ~ . - engenharia da Prefeitura
- Acompanhar a execugdo do servigo solicitado. . .
PREVENTIVA: . . . . . Municipal e Secretaria de
- Solicitar apoio da equipe de Engenharia da Prefeitura .
. . L. Educagdo.
Municipal para executar visitas técnicas regulares no local
onde serdo realizados os servigos.
~ -E t It d is di iti icdo d .
ACOES DE CO:frcautaa;amu as e demais dispositivos de puni¢do a empresa RESPONSAVEL: Fiscal do
CONTINGENCIA: | _ Solicitar a corregdo dos servicos em desconformidade. contrato.

Itutinga, 15 de abril de 2026
LIVIAN NATIELE SILVA
Secretdria Municipal de Educacao
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