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Prefeitura Municipal de

“Terra do Padre Victor”

Cnp): 18.245.167/0001-88

MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na Locagédo de Sistema Unico e Integrado de Execugcdo Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle -
SIAFIC e sistemas estruturantes, para utilizacao da Prefeitura Municipal de Trés Pontas, Camara Municipal de Trés Pontas, Servico Autbnomo de Agua e
Esgoto - SAAE e Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Trés Pontas — IPREV, em ambiente web com provimento de datacenter, para um
numero ilimitado de usuarios, incluindo suporte técnico e manutengao mensal, treinamento e customizagéo, que garantam as alteragoes legais, corretivas
e/ou evolutivas, e as atualizagbes de versdao do sistema adquirido, contendo os mddulos de Planejamento, Contabilidade, Execucao Financeira e
Orcamentaria; Administragcdo de Recursos Humanos; Administracao de Materiais; Administracdo de Receitas; Controle Interno; Processo Digital; Portal do
Cidadao; Portal da Transparéncia.

- Classificaga
Dano/ Probabilidade Impacto ¢
Risco o Acao Preventiva
Consequéncia 1a5 1a5 .
q ( ) ( ) (ref. Matriz)
. Redigir editais e termos de referéncia com
. Atrasos no cronograma, maior - .
Questionamentos . - . clareza; promover sessoes de esclarecimento
. complexidade administrativa e 4 4 Alto . .
excessivos no Processo . ~ antes da fase de lances; disponibilizar canal
possivel suspensao do processo. . ..
de comunicagao eficiente para duvidas.
Atraso no atendimento da . .
N . Realizar pesquisa de mercado abrangente e
Licitagcao deserta ou com necessidade, custos com nova - .. . e
B ~ ; 2 4 Médio prévia para garantir competitividade; adequar
lote deserto licitagéo e interrupgéo de servigos oA A -
C exigéncias do edital as praticas de mercado.
essenciais.
Atraso no inicio da execugao, Prever no edital penalidades claras pela
Contratada se recusar a necessidade de convocagéo do 1 4 Médio recusa de assinatura; exigir garantia de
assinar o contrato. préximo classificado e aumento de proposta; verificar a capacidade e histérico do
custos ou interrupgao dos servigos. licitante antes da homologacao.
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~ ~ - Realizar andlise criteriosa da capacidade
. Interrupgdo ou ndo concluséo do .. . X .
Incapacidade da empresa técnica e econdmico-financeira durante a
contrato, aumento de custos com . S L . .
vencedora em executar o L ~ 2 4 Médio habilitagao; exigir garantias contratuais;
rescisao e nova contratagao, e . S o
contrato. s ; . prever mecanismos de substituicdo em caso
prejuizo operacional e reputacional X ~ k
de inexecugao parcial ou total.
Interrupcédo dos servigos, atraso no . - . . o
. p(;' ¢ L Exigir analise de balango patrimonial e indices
Falta de Capacidade cumprimento das obrigacdes, . R ..
. . L de liquidez durante a habilitagao; solicitar
financeira da empresa para custos com rescisao e nova 3 4 Alto . . . .
. = L garantias contratuais; avaliar a capacidade
prestar os servigos contratacao, e prejuizos . .
S . financeira com base no valor do contrato.
operacionais e legais.
Comprometimento da Definir critérios técnicos rigorosos no edital e
Fornecimento de materiais funcionalidade ou durabilidade, contrato; exigir amostras ou certificagdes de
e equipamentos sem necessidade de substituicdo ou 3 4 Alto qualidade; realizar inspecgoes e testes de
qualidade retrabalho, aumento de custos e qualidade antes da aceitagao definitiva dos
atrasos no cronograma. produtos.
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| Muito Alto 5

M Alto 4
P Médio 3
A Baixo 2
(o]
T Muito baixo

1
(o)

1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel Provavel certo
PROBABILIDADE
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