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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS GERAIS/MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
05/12/2025 10:43

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
HELENICE DA SILVA OLIVEIRA

9/2025
Objeto da Matriz de Riscos
CONSTRUGAO DE 50 UNIDADES HABITACIONAIS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 DANO. Legitimidade do certame colocado em questdao  Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara no Edital e em seus anexos, atentar a Responsavel: PAULO AFONSO MANZO
legislacdao vigente no tocante a exigéncia de marcas, modelos e requisitos excludentes;
Realizar consulta publica para validar o modelo de contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacdo do Edital com correcdo dos itens alvos de impugnacao. Responsavel: PAULO AFONSO MANZO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-02 licitagdo deserta As empresas nao apresentarem propostas Selecédo do Fornecedor Administragdo Baixo
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotacdo de pregos para a maior quantidade Responsavel: PAULO AFONSO MANZO
de possiveis interessados em participar da licitagdo;
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicagdo do edital observando requisitos que poderiam ter provocado a desisténcia de Responsavel: PAULO AFONSO MANZO
possiveis empresas interessadas.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-03 Coptratada se recusar a Indefinido. Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
assinar o contrato
Impactos
1 Baixo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir punigdo no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o contrato dentro do prazo Responsavel: FRANCISCO DE ASSIS SOUZA
estipulado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar segunda colocada. Responsavel: FRANCISCO DE ASSIS SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. A contratada executar obras ou servigos
Descumprimento _das diferente das diretrizes propostas nos projetos
diretrizes especificadas . Gestdo de Contrato Administracao Médio
no projeto de erfgen}qarla,aPresentado. pela contratada sem
autorizagdo prévia por escrito.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides de esclarecimentos técnico previamente ao inicio de cada etapa da obra. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apuracdo dos fatos. Tentar alinhar a execugdo da obra com os projetos originais. Aplicacdo de Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA

multas e sangoes
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Atraso na Liberacio da Atraso na expedi¢do da Ordem de Servico pelo

Ordem de Servigo ou Governo Fed?ra.l ’ 1.n t~e rrupga.o da execugdo do Gestdo de Contrato Administragao Médio
alteracio ritmo da obra, con'trato ou diminuicdo do ritmo do trabalho a
pedido da Contratante.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento das acdes. Mediante autorizagdo previa, prorrogagdo extraordindria do prazo, Responsavel: HELENICE DA SILVA OLIVEIRA
por meio de termo aditivo. Iniciar as obras ap6s autorizagcdo do MCIDADES E DA CAIXA
ECONOMICA FEDERAL.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de Termo Aditivo de prorrogagdo de vigéncia, se for o caso. Responsavel: HELENICE DA SILVA OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de condigdes climéaticas que
. interfiram na execucdo dos servigos, cuja
ocorréncias de atraso . . - . .
com alegacdo de 1r1te.r1 sidade, dl.lra(;a.o € quantlda’d? €% Gestio de Contrato Administracao Meédio
condicdes climaticas equ1ya.lent~e ou inferior ao valor l'flaX'IIIIO de
precipitacdo com tempo de recorréncia de 5
anos.
Impactos
1 Médio.
Acobes Preventivas
P-01 Previsdo de aplicacdo de sangdo administrativa e multas em contrato, em caso de atraso nas Responsavel: PAULO AFONSO MANZO
obras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de san¢do administrativa prevista em contrato, no caso de ocorréncia de atraso. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA
Mediante prévia aprovacao da Contratante, prorrogacao de prazo, mediante termo aditivo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Locagéo de Obra. Implantaga.O do empreendlmento ™ Gestdo de Contrato Administracao Médio
desconformidade com o projeto.
Impactos
1 Baixo.
Acobes Preventivas
P-01 Ajuste e readequagdo da implantagdo conforme projeto. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sangao administrativa prevista em contrato, no caso de ocorréncia de atraso. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Roubos, furtos ou Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de

extravios no local da servico até a entrega da obra. (Risco alocado a Gestdo de Contrato Administragao Meédio
obra. contratada a ser selecionada)
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Implantagdo de plano de gestdo e seguranga da obra e/ou contratagdo de seguro, por parte da Responsavel: JESSICA MOREIRA DA SILVA
Contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Orientar a contratada a registrar ocorréncia policial, colocar vigias, sistema de seguranga. Responsavel: JESSICA MOREIRA DA SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Custos causados por acidentes de trabalho,
R-09 Seguranca no trabalho  seguranca inadequada ou ausente. (alocada a Gestdo de Contrato Administracao Baixo
contratada)
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar e exigir da CONTRATADA a Implantacdo de plano de capacitagdo do pessoal e de Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA SILVA

atendimento as Normas Regulamentadoras-NRs relativas a Seguranca e Medicina do Trabalho.

Acoes de Contingéncia

C-01 Sangdes administrativas e multas por descumprimento as Legislacdes de Seguranca do Responsavel: JESSICA MOREIRA DA SILVA
trabalho, pertinentes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Responsabilizar a contratada por Custos por
Responsabilidade Civil prejuizos causados a terceiros, em decorréncia . .. - .
. N .. Gestdo de Contrato Administragdo Médio
quanto a terceiros. da execucdo da obras, transportes de materiais,
etc.
Impactos
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1 Médio.
Acoes Preventivas

P-01 Orientacdo sobre os cuidados e normas de seguranca. Previsdo em contrato das Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA
responsabilidades atribuiveis a Contratada. Contratacdo de seguros de Responsabilidade Civil
pela CONTRATADA.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicagdo de multas e sangdes. Responsavel: JESSICA MOREIRA DA SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alocado para a CONTRATADA: Necessidade
de nova execucdo de servicos ou parte destes
decorrentes de problemas ocasionados pelas
condigcdes climaticas, por recalque do solo,

Retrabalho na erosao, incéndios, por erros de . .. - .
~ . . . . . Gestdo de Contrato Administragdo Médio
execucdo dos servicos. dimensionamento (projeto executivo), ou por
erro decorrente do ndo atendimento a Normas
vigentes. Vicios, defeitos ou incorrecoes
resultantes da execucdo de materiais
empregados.
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Implantacdo de plano de controle de qualidade da obra E Contratacdo de seguro Risco Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA

Engenharia PELA CONTRATADA. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
expensas da Contratada, no todo ou em parte, o objeto do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo a CONTRATADA para a execugdo do retrabalho ou correcéo. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ocorréncia de greve de caminhoneiros,
trabalhadores ou setor que afetem diretamente a
construcdo civil, ndo por culpa da Contratada.

R-12 Greve de trabalhadores. L re ., . Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Ocorréncia de greve especifica de funciondarios
da Contratada, que afetem o desenvolvimento
das atividades no canteiro de obras.
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Prorrogacdo de prazo por impossibilidade de execugdo da obra pela Contratada, com processo Responsavel: JESSICA MOREIRA DA SILVA

previamente aprovado pela Contratante. Se a greve for especifica de funcionérios da
contratada: Aplicacdo de sangdo administrativa prevista em contrato — atraso no cronograma
de execucdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogagdo de vigéncia do contrato por fatos alheios a CONTRATADA. Multa, se o motivo é Responsavel: JESSICA MOREIRA DA SILVA
decorrente de culpa ou omissdo da CONTRATADA.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gerenciamento e ~ ~
administragio Atrasq na execuga'o e~m fungaq do i N i .
R-13 inadequada a gerenciamento e administracdo do canteiro de Gestdo de Contrato Administracao Baixo
N obras, inadequado pela CONTRATADA.
construgdo.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicagdo de san¢do administrativa prevista em contrato, no caso de ocorréncia de atraso. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA

Cobrar da contratada apresentacdo de plano de recuperagdo do atraso.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagao de sangdes e multa em caso de atraso injustificado. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimpléncia
referente a encargos Inadimpléncia referente a encargos trabalhistas,
R-14 trabalhistas, previdenciarios e fiscais resultantes da execucdo Gestdo de Contrato Administragao Baixo
previdencidrios e do contrato por parte da CONTRATADA.
fiscais.
Impactos
1 MEDIO
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de clausula contratual condicionando os pagamentos mediante a apresentagdo dos Responsavel: PAULO AFONSO MANZO

recolhimentos trabalhistas, previdenciérios e fiscais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sangdes administrativa. Suspensdo do pagamento até a regularizagao. Responsavel: RODRIGO FLAUSINO ROCHA
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4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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