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MAPA DE RISCOS

A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliagio e gerenciamentos dos riscos relacionados a
contrata¢do. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagio;

b) Riscos de gestdo contratual;

Para cada risco identificado, definiu-se:
a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento;
¢) possiveis acdes preventivas ¢ contingéncias;
d) bem como a identificagio de responsdveis por agao.

Apos a identificagio e classificagio, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa.
A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacio escalar da probabilidade e do
impacto, conforme as definices de referéncia a seguir:

‘Escala. | Frequéncia  Observada/ | Descritivo de Escala
L e Esperada : i :
5- Muito Alta >=00% Evento esperado que ocorra na maioria
das circunstéincias
4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na
maioria das circunstincias
3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento
2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento
1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em
circunstancias excepcionais

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagio conforme a relacio entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacdio resultard no nivel do risco e direciona as acoes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato, conforme as defini¢des
de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(@) Peso 5: Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as agBes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;

(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as acdes de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

(€) Peso 3: Moderado - o impacto € significativo no alcance das agdes de gestdo;

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance das agdes de gestiio;

(€) Peso 1: Insignificante - o impacto € minimo no alcance das acdes de gestio.



ESCALA DE IMPACTO
Niveis Peso Classificacio

RC — RISCO CRITICO 3 Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as acdes
de gestdo, a viabilidade estratégica pode ser
comprometida;

RA —RISCO ALTO 4 Grande - o impacto compromete acentuadamente
as acdes de gestdo, os objetivos estratégicos podem
ser fortemente comprometidos;

RM — RISCO MEDIO 3 Moderado - o impacto é significativo no alcance
das acdes de gestio;

RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance das
acdes de gestio;

RI-RISCO INSIGNIFICANTE 1 Insignificante - 0 impacto é minimo no alcance das
acgdes de gestio;

A tabela a seguir apresenta uma relagio dos posswels riscos identificados e classificadospela

administracdo com ocorréncias nos procedimentos de contratagio. Na presente situacdo, de acordo
com o0s pardmetros acima, temos:

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

D Descri¢do do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENICA
Escala impacto

RO1 Equipe reduzida para a instrugdio dos processos ( )SIM ( x)NAO
de contratagdo.

R02 Inexisténcia de Plano de Contratagdes Anual >=00% 3 (x)SIM ( )NAO
2024.

RO3 Dificuldades das dreas demandantes processarem | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
seus pedidos a luz da nova legislagio (em face da
menor familiaridade com as novas regras).

R04 Planejamento deficiente. >=30% <50% 4 (x )SIM ( )NAO

ROS5 Atraso ou demora na realizagdo da pesquisa de | >=30% <50% 4 (x)SIM ( )YNAO
prego.

R0O6 Pesquisas de mercado insuficientes ou com |>=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
problemas.

RO7 Atraso ou demora na emiss3o de parecer juridico. | >=10% <30% 3 (x)SIM ( )NAO

RO8 Falta de clareza quanto as especificagdes dos | >=50% <90% 4 (x)SIM ( )NAO
itens a serem contratados.

RO9 Inexisténcia de Catilogo Eletrdnico municipal >=00% 4 (x)SIM ( )NAO
com a padronizagio dos itens. .

R10 Falhas ou erros na especificagiio técnica. >=50% <90% 4 (x)SIM ( )NAO

R11 Existéncia de outras demandas prioritdrias de | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
contratagdes.

R12 Pedidos de esclarecimentos e impugnacdio ao | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
edital. —_—

R13 Apresentagéo de recursos. >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO

R14 Licitagdo deserta ou fracassada. >=10% <30% 3 (x)SIM ( )NAO




TRATAMENTO DOS RISCOS

AN

e

<

ID RISCO 02
Dano / Evento Realizacdo de contratagbes errbneas
que podem resultar em decistes
apressadas e mal informadas que,
consequentemente, levardo a falhas
caras, bem como ocasionar a falta de
recursos or¢gamentarios e financeiros.
ID Acao Preventiva
1 Realizar o planejamento da contratacdo com o objetivo de minimizar ou
eliminar os eventos adversos que se apresentem com potencial para causar
prejuizos.
2 Promover, o quanto antes, a elaboragéo do Plano de Contratacdes Anual.
ID RISCO 03
Dano / Evento Falta de visdo sistémica da Nova Lei
de Licitacbes que poderda gerar a
incapacidade operacional plena em
planejar  contratacdes, selecionar
fornecedores e executar contratos
(lacuna de competéncias) /
Desconformidade entre os atos
processuais e as regras da Nova Lei.
ID Acéao Preventiva
1 Realizar capacitagées rotineiras sobre a NLLC.
2 Realizar pesquisas sobre a matéria de forma mais aprofundada.
3

Consultar as assessorias juridicas e/ou técnicas, quando for o caso.
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RISCO 04

Dano / Evento Realizacdo de contratagdes erréneas
que podem resultar em decisGes
apressadas e mal informadas que,
consequentemente, levardo a falhas
caras, bem como ocasionar a falta de
recursos or¢amentarios e financeiros.

ID Acao Preventiva

1 Observar o histérico de contratagdes anteriores sobre 0 mesmo objeto na
elaboragao do planejamento atual e futuro.

2 Realizar pesquisas em pregées e contratacées de outros entes publicos com
o objetivo de conhecer novas metodologias e/ou estratégias para a
contratacao.

ID RISCO 05
Dano / Evento Atraso na contratacdo do objeto, em

razdo do pouco tempo habil para a
conclusdo da pesquisa de preco ou
pelo desinteresse ou demora das
empresas em responderem  as
solicitacdes encaminhadas.

ID Acao Preventiva

1 Realizar pesquisa de prego no PNCP ou midias e sitios especializados de
dominimo amplo.

2 Realizar pesquisa de precos em banco de precos ou em contratos/atas de
outros entes publicos.

3

Em ultimo caso, apresentar justificativa circunstanciada.




ID

RISCO 06

Dano / Evento

contratacao de itens com sobrepreco.

ID Acao Preventiva
1 Realizar nova pesquisa de prego considerando novos pardmetros como o
PNCP, midias e sitios especializados de dominimo amplo, banco de precos
ou contratos/atas de outros entes publicos.
2 Abrir diligéncias para verificar ou corrigir os valores de referéncia.
ID RISCO 07
Dano / Evento Atraso na condugdo e conclusdo do
procediemento.
ID Acao Preventiva
1 Utilizar os modelos padronizados.
ID RISCO 08
Dano / Evento Frustragao/cancelamento de itens ou
contratagéo de itens que ndo atendam
as necessidades da administragéo ou
que sejam de baixa qualidade.
ID Acao Preventiva
1 Realizar pesquisa aprofundada quando for realizar a descricdo do objeto.
2 Descrever o item com o maximo de informagdes, considerando a unidade de
medida, embalagem e sustentabilidade.
3

Utilizar linguagem e escrita com a maxima clareza, observando os padroes

de mercado sem direcionar.
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RISCO 09

Dano / Evento Perda na economia de escala—77
contratacio de itens semelhantes com
precos distintos / especificacdo de
itens que nao atendem as
necessidades da administracdo /
especificacdes incompletas que
podem causar a frustragdo ou
cancelamento do item.

ID Acao Preventiva

1 Elaborar o catalogo eletrénido com a maxima urgéncia.

2 Promover a padronizagéo dos itens ou aderir o catalogo de itens do Estado
ou da Unido

ID RISCO 10
Dano / Evento Apresentagdo de impugnacgdes e/ou

recursos / frustracdo do item ou do
certame / contratacdo de itens de ma
qualidade.

1D Acéo Preventiva

1 Realizar pesquisa aprofundada quando for realizar a descricdo do objeto.

2 Descrever o item com o maximo de informacdes, considerando a unidade de
medida, embalagem, sustentabilidade e especifica¢cdbes técnicas, sem
direcionar.

3 Utilizar linguagem e escrita com a maxima clareza, observando os padrdes
de mercado sem direcionar.

ID RISCO 11
Dano / Evento Atraso na condugao e conclusdo do

procediemento.

ID Acéao Preventiva

1 Cumprir o planejamento dos prazos de conclusao das contratagdes.

2

Cumprir o planejamentos e os prazos do PCA, sempres que elaborado.




ID RISCO 12
Dano / Evento Atraso na condugio e conclusdo do
procediemento.
ID Acao Preventiva
1 Elabora o edital de forma mais clara e objetiva possivel.
2 Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.
5 Elborar as especificagdes dos itens de forma objetiva, clara e suficiente.
ID RISCO 13
Dano / Evento Atraso na condugdo e conclusdo do
procediemento / anulagio dos atos.
ID Acao Preventiva
1 Consultar os 6gaos de assessoramento antes da tomada de decisao.
2 Realizar diligéncias para subsidiar as decisdes tomadas.
ID RISCO 14
Dano / Evento Repeticdo do procedimento / atraso na
contratacao.
ID Acéo Preventiva
1 Realizar uma verificacédo criteriosa dos valores obtidos na pesquisa de
precos.
2 Excluir da pesquisa de precos os valores inexequiveis ou excessivos.
3

Elaborar a descricdo do objeto de forma precisa, clara e objetiva, sem
condigGes restritivas e ou irrelevantes.




RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

[iD Descri¢do do Risco Probabilidade /| Nivel de
Escala impacto
RO 1 Entrega de produto de mé qualidade ou servigos 3 4 (x)SIM ( )NAO
executados de forma insatisfatéria;
RO 2 Entrega de produto com marca/modelo diferente 4 4 (x )SIM ( )NAO
do apresentado na proposta ou em desacordo com
as especifica¢des do edital.
RO 3 Indisponibilidade financeira e/ou orgamentaria ( )SIM ( x )NAO
para contratagdo.
RO 4 Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou 2 4 (x)SIM ( )NAO
quantidades dos produtos entregues.
RO 5 Atraso na entrega do produto ou na execucio dos 3 4 ( x)SIM ( )NAO
servigos.
TRATAMENTO DE RISCOS
1D RISCO 01
R 01 | Risco Entrega de produto de ma qualidade
Probabilidade Possivel
Impacto Alta
Dano A entrega de materiais esportivos de ma
qualidade pode gerar criticas e prejudicar a
imagem publica das secretarias envolvidas
além de causar lesdes graves aos usuédrios e
desperdicio de recursos piblicos.
ID Acéo Preventiva Responsivel
| Analise dos materiais recebidos
2 Notificar a empresa contratada sobre a | Secretarias Requisitantes
abertura de processo administrativo para
aplicagdo das penalidades por
descumprimento contratual
ID RISCO 02
R 02 | Risco Entrega de produto diferente do apresentado
na proposta
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano A compra de materiais que nio atendem 3as
especificagdes do edital representa um
desperdicio de recursos publicos afetando
negativamente a imagem das secretarias
municipais.




ID

Acido Preventiva

Responsavel

Analise dos produtos recebidos

2 Notificar a empresa contratada sobre a | Secretarias Requisitantes
abertura de processo administrativo para
aplicacdo das penalidades por
descumprimento contratual
ID RISCO 03
R 03 | Risco Indisponibilidade financeira e/ou orcamentaria
para contratacio.
Probabilidade
Impacto
Dano
ID Acdo Preventiva Responsavel
1
2
ID RISCO 04
R 04 | Risco Falhas nas conferéncias das especificacdes
e/ou quantidades dos materiais entregues.
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano Recebimento de materiais esportivos fora das
especificagdes ou em quantidades insuficientes
pode comprometer a qualidade dos programas,
a seguran¢a dos usudrios e a eficiéncia da
gestdo publica.
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Documentar qualquer discrepéncia | Secretarias Requisitantes
encontrada e comunicar imediatamente ao
fornecedor e aos gestores responsaveis.
ID RISCO 05
R 05 | Risco Atraso na entrega do produto
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano

Atrasos na entrega podem exigir compras
emergenciais, resultando em custos adicionais
¢ ainda causar a interrupgdo dos programas e
atividades desenvolvidas pelas secretarias
solicitantes.




ID Acdo Preventiva Responsavel

1 Estabelecer cronogramas claros e realistas
para a entrega dos materiais, com prazos
bem definidos.

2 Secretarias Requisitantes
2 Notificar a empresa contratada sobre a 4

abertura de processo administrativo para
aplicacgdo das penalidades por
descumprimento contratual

E - RESPONSAVEIS

Jtlio César8ilva Susstrunk
Secretario Intering/ da Secretaria M. de Educacéo
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Edilanfar Nevais Borges

Secretria Municii de Desenvolvimento Social
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Paulo Henrique Vieira
Secretdrio Municipal de Turismo e Pesca
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Exh ersc{u{&ésa de Paiva
Cae

Secretéario Municipal-de Esporte Lazer e Promogéo a Juventude
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