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- ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Aquisicao de 01 veiculo para atender as necessidades administrativas, esportivas e de lazer da Secretaria

Municipal de Esportes, Lazer e Promogdo a Juventude, sob Transferéncia Especial do Estado n°144142-2024™%

Tupaciguara/MG. 31 de julho de 2025
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INTRODUCAO :
ot
(O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento deiuma

Wcontratagao que caracteriza o interesse pliblico envolvido e a sua melhor solucio e dé base ao «nte prajetp. o
(termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados case se conclua pela viabilidade co o oviia .'
Ele serve de base ao Te;‘mo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contrale L\,rLu

O ETP tem por Objétivo identificar e analisar os cenéarios para o atendimento de demanda regisi ruh 110
Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica
das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o
prosseguimento do respectivo processo de contratagdo. i

Referéncia: Inciso XX, art. 6°, Lei Federal n. 14.133/21.

1. AREA REQUISITANTE

Secretaria/Setor/Departamento Responsivel
Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Promogdo a Juventude L)ainm mh mnu .\.m lane

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

i

A aquisi¢do de veiculos para atender 4 demanda da Secretaria Municipal de Esportes de

Tupaciguara é uma medida indispensavel para assegurar a eficiéncia, a seguranga e a qualidade

dos servigos esportivos, administrativos e de lazer no municipio. Esses veiculos <io essencinis

para o transporte esportivo seguro, o apoio aos atletas e atividades esportivas. de lazer ¢

administrativas, a eficiéncia logistica e a redug@o de custos operacionais. Além disso. a

aquisi¢do de veiculos reflete o compromisso da administragdo municipal com a valorizagio do 4
esporte e 0 desenvolvimento de um sistema esportivo robusto, inclusivo e sustentavel. A }

implementa¢do dessa medida proporcionara maior agilidade nas operagdes. garantindo que os oft
recursos e equipamentos necessarios estejam disponiveis onde e quando forem necessarios. E
promovendo assim um ambiente mais seguro e eficiente para todos os envolvido atiy ida

esportivas e de lazer do municipio.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

sl

O objeto da presente contratagdo estd vinculada ao PCA (Plano de Contratacds
Municipio sob o ID numero 06, Unidade Gestora do PCA 18260489000104-0-000002/20.05.

classe/grupo 26.7, Automoveis.

Praca Anténio Alves Faria s/n - Tel.- 34 3281 0027 - CNPJ 14 818.806/0001-88
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

; Tendo em vista que a natureza do objeto ndo exige maior especialidade do fornecedor. entende-
se que os requisitos da contratagdo podem ser os minimos possiveis estabelecidos nos forma de

selecdo do fornecedor (habilitago).

‘ - e e = U
5. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS f J
Os quantitativos estimados para a esta contratagdo foram baseados na Transferéncia ‘
Especial do Estado , n° 144142-2024 na qual a Secretaria Municipal de Esportes. Lazer ¢ f'
Promogdo a Juventude de Tupaciguara foi contemplada, considerando a denanda existente. i
informacdes presentes nos relatorios de movimentagéo dos produtos e de controle de utilizacio
i da Ata de Registro de Pregos/Contratos, observando um periodo de 12 (doze) meses.
O histérico de solicitacdes e os quantitativos previstos neste Estudo Técnico Preliminar foram
devidamente analisados, sendo previamente autorizados pelo Gestor responsavel pela Secretaria
. Municipal de Esportes, Lazer e Promogao a Juventude. Segue na planilha abaixo a estimativa cis
quantidades: A
ITEM DESCRICAO DO OBJETO QUANTIDADE UND DE |
| MEDIDA
, o | I i
01 VEICULO DE TIPO MINI-VAN 7 LUGARES MOTOR 1.0 FLEX: 2
NOVO: MODELO 2025; ZERO QUILOMETRO; 4 PORTAS; PINTURA ‘
SOLIDA; COR BRANCA: AR- CONDICIONADO; VIDROS {
DIANTEIROS ELETRICOS: TRACAO DIANTEIRA, DIREGAO |
N ELETRICA: 2 AIRBAG (MOTORISTA E PASSAGEIRO): APOIOS DE 01 UNIDADE | _
CABECA DIANTEIRO COM REGULAGEM DE ALTURA: FREIOS ' | VEICULO
ABS; CAMBIO MANUAL DE 06 MARCHAS: RODAS ARO 15; |
DISTANCIA ENTRE EIXO MINIMA 2.600MM: PORTA-MALAS COM
CAPACIDADE TOTAL MINIMA DE 490 LITROS; TANQUE DE |
! COMBUSTIVEL CAPACIDADE MINIMA DE 45 LITROS.
e i 7777‘_Lu‘;-~_“—-_j1
6. LEVANTAMENTO DE MERCADO i J
Para fins de levantamento de mercado. foram analisados processos similares feitos o
outros orgdos e entidades, por meio de pesquisa no dmbito de pregdes e contratagoes
publicas, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias. tecnologias ou
inovacdes que melhor atendam as necessidades da Administragdo, ndo sendo identificado a

outra metodologia a ndo ser a contratagdo por meio de pregdo eletronico.

| Praca Anténio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.815.506/0001-68
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Assim, concluiu-se que para contratagfo do objeto a realizagio de processo hc1t"
modalidade Pregdo Eletrdnico, é a solugdo mais apta a atender as necessidadestda
Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Promogéo a Juventude, uma vez que ira
proporcionar uma maior participagéo de licitantes interessadas, resultando na obteng&o
de proposta mais vantajosa para administraggo.

Considerando o orgamento prévio realizado pela Secretaria de Governo, a estimativa

preliminar é de R$ 129.200,00 (cento e vinte e nove mil e duzentos reais).

A metodologia de célculo utilizada para obtenggo do valor estimado foi a média simples

dos valores apresentados para solugdo. Realizou-se anlise critica dos pregos coletados,
verificando a razoabilidade da aferi¢gio do preco médio, sem a desconsideragdo dos

precos inexequiveis ou excessivamente elevados. '

O orcamento estimativo final unitério para a contratac;ao do respectivo obJeto serd

pormenorizado no Termo de Referéncia.

A aquisicio do veiculo para atender a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Promogo & Juventude é uma solugio indispensavel eﬁcaz que garante o transporte com
seguranca da equipe administrativa e dos desportistas mﬁnicipais que realizam atividades
em outras cidades.

Para que fossem alcancados os resultados pretendidos da presente contratagdo, foi
realizado um comparativo e nfo sendo indentificado foutra metodologia a ndo ser a
contratagio por meio de pregéo eletrénico. & '
Assim, a solugfio de aquisicio do veiculo através de pregéo eletrdnico mostra—se viavel
economicamente para o municipio, e, consequentemente, mais vantajosa. Os produtos a
serem adquiridos enquadram-se como bem comum nos termos do Decreto Municipal n°
175/2023 por possuir padrdes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas,
usualmente encontradas no mercado, podendo, portanto, ser licitado por meio da
modalidade Pregfo Eletronico. |

Assim, a aquisigdo mostra-se uma solugéio viavel na qualidade Pregéo eletrdnico, com

julgamento por menor prego por item.
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9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO o
&
“33’_&

Dada a natureza indivisivel do objeto ¢ de se observar na Sumula n°247 do TCU possui condigoes
no sentido de que a licitagdo por item deve ser preferencialmente adotada, em especial quando tal
medida propiciar melhor aproveitamento das condigdes de mercado, ndo acarretar perda da

economia de escala e no acarretar prejuizo para o conjunto ou complexo a ser contratado.

No entanto, tais dispositivos legais ndo excluem a possibilidade da adjudicagdo por alor glabul
devendo este ser adotado quando houver inviabilidade técnica ou econdmica do parcelamento ¢
da divisibilidade do objeto. Em outras palavras, a Administragao, quando decidir realizar uma
licitagdo de forma global, deve realizar uma analise em que se compare &
necessidade/vantajosidade de licitar o objeto sob o enfoque da inviabilidade técnica ou

econdmica.

scfps

10. RESULTADOS PRETENDIDOS :
R

Pretende-se adquirir o veiculo descrito nesta soluc@o com o melhor preco. com qualidade

que atenda a especificacéo, correspondendo as necessidades da Secretaria Municipal ¢

Esportes, Lazer e Promogdo & Juventude.

R

\;1. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO | T

Considerando que a Administra¢io Publica devera definir o objeto no TR com todos vs - el
seus elementos essenciais e acidentais, homenageando a q nalidade, o beneficio. a
superioridade e, enfim, a vantagem que nio é — em absoluto — sindnimo de menor valor, j
o edital deve prever mecanismo de obtengao de qualidade e estabelecer as exigéncias de 1
qualificag@o técnica e ccondmico-financeira que sejam pertinentes ¢ correlatas <o
cumprimento das obrigacdes assumidas, acompanhando o mandamento constitucional
estampado no inciso XXI do artigo 37 da Carta Maior. Serdo estabelecidas premissas pia

a execucdo contratual, valorizando-se a qualidade e os demais objetivos que informam o
processo de aquisigéio e demais informac&es como encargos, dotagdes orcamentarias €
recursos, obrigacdes das partes, resciséo do contrato, penalidades, pagamentos e demais
disposi¢des gerais. Os instrumentos que integrardo o procedimento deverdo cuidar e

temas indispensaveis a constar:
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a) publicidade dos atos processuais: Os atos serdo publicados nos termos da '.”&_:;I;:.\cﬁ“””_ L&
N - i
Kﬁu&?ﬂ ] .r‘;.

14.133/21. - ‘*«re-ﬁ,,%ﬁf"

b) fornecimento, recebimento ¢ aceite do objeto: 60 (sessenta) dias.

¢) forma de pagamento: no prazo de 30 (trinta) dias apos emissdo da nota fiscal.

]12. CONTRATA(}&)‘ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES ¥ l

1 i 'g

Para esta solugio ndo ha contratagdes que guardam relagdo com o objeto da compra pretendida,
sejam elas ja realizadas ou contratagoes futuras.

. = , = A G
13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS i !
o tEpe B

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, nao se verifica impactos ambientais

relevantes, sendo nécessario tdo somente que a licitante atenda aos critérios dos orgdos

fiscalizadores e as normas vigentes da politica de sustentabilidade ambiental.

7= ‘ £F - | % 5 ]

14. ANALISE DOS RISCOS — RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO |

[ | Gk

A analise de riscos permite a identificagéo, avaliagao ¢ gerenciamentos dos riscos relacionados a _
contratacdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias: e

a) Riscos que possam comprometer 0 sucesso dos processos de contralagido: T
= b) Riscos de géstﬁo contratual;
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos: i
b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos:
c) possiveis agoes preventivas e contingéncias;

d) bem como a identificagdo de responsaveis por agao.

Apbs a identificagdo e classificagéo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa.

A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificag@o escalar da probabilidade ¢

do impacto, conforme as defini¢des de referéncia a seauir

5

1? PROBABILIDADE i 1

Praca Antonio Alves Faria s/n - Tel: 34 3281 0027 - CNPJ 14 819.606/0001-68
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Escala Frequéncia Descritivo de Escala
Observadal/ Esperada s
5- Muito Alta | >=90% Evento esperado que ocorra na maioria @ das
circunstancias
4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na maicria - das |
circunstancias ,
— S T | T
3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum momento AT
2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento |
1= Muito | <10% Evento pode acontecer apenas em circunstancias |
Baixa excepcionais

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagéo conforme a relagao entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacéo resultara no nivel do risco e direciona as
acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato,
conforme as definigbes de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(a) Peso 5: Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as agoes de gestéo, e
a viabilidade estratégica pode ser comprometida; :
(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as acobes de
gestdo, os
comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - 0 impacto é significativo no alcance das acées e

objetivos  estratégicos podem ser fortemente

gestao,
(d) Peso 2: Pequeno - o impacto & pouco relevante ao alcance das agoes
de gestao;
(e) Peso 1: Insignificante - o impacto € minimo no alcance das acoes de
gest3o.
: ESCALA DE IMPACTO
Niveis Peso Classificagao
RC - RISCO CRITICO 5 Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as acées de
gestéo, a viabilidade estratégica pode ser com:pm.:m&%i?%f
RA - RISCO ALTO 4 Grande - o impacto compromete acentuadamente.as
: acdes de gestdo, os objetivos estrategicos podem :'ser
fortemente comprometidos; |
RM — RISCO MEDIO 3 | Moderado - o impacto & significalivo no alcance das agdes
de gestao;
RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto & pouco relevante ac alcorce das i
‘ acdes de gestao; '
RI - RISCO 1 Insignificante - o impacto & minimo no alcance das agdes N
INSIGNIFICANTE de gestao;

Praca Anténio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
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A tabela a seguir apresenta uma relagdo dos possiveis riscos identificados e
classificadospela administracéo com ocorréncias nos procedimentos de contratacéac. ila
presente situacio, de acordo com os parémetros acima, temos:

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

ID Descricdo do Risco Probabilidade / [ Nivelde | C NIC
Escala impacto
ke
R0O1 Equipe reduzida para a instrugcao dos processos | Sil %) NAQ
de contratagéo.
RO2 Inexisténcia de Plano de Contratagbes Anual ( )SIM (ix )
2024. NAQ
RO3 Dificuldades  das  areas  demandantes | >=30% <50% 3 ( x)SIM { ) NAO
processarem seus pedidos a luz da nova
legislacdo (em face da menor familiaridade com |
as novas regras).
RO4 Planejamento deficiente. >=30% <50% 4 (x }SIM { HyNAO
RO5 Atraso ou demora na realizagdo da pesquisa de | >=30% <50% 4 (x)SIM{ )
prego. NAO .
R0O6 Pesquisas de mercado insuficientes ou com | >=30% <50% 3 (x ysSim { )
problemas. NAQ™
RO7 Atraso ou demora na emissao de parecer USIv ( x ) NAD)
juridico. ; i
RO8 Falta de clareza quanto as especificacées dos | >=50% <90% 4 (x )SiMd )
itens a serem contratados. NAO -
R0O9 Inexisténcia de Catalogo Eletrénico Municipal >=80% 4 (x )SIM { )
com a padronizacao dos itens. NAQ |
R10 Falhas ou erros na especificacéo técnica. >=50% <90% 4 (x)SIM{ )
: NAO
R11 Existéncia de outras demandas prioritarias de | >=30% <50% 3 ! X ok y ]
contratagdes. ' firad
R12 Pedidos de esclarecimentos e impugnacéo ao | >=30% <50% 3 (x)SiM { )
edital. NAO-
R13 Apresentagéo de recursos. >=30% <50% 3 ( x)SIM { )
. NAO-
R14 Licitag&o deserta ou fracassada. ( )SIM { x) NAO
5 IS
RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
ID Descricao do Risco Probabilidade| Nivelde | OCORRENICA
| Escala impacto f
RO 1 Entrega de produto de ma& qualidade ou servigos 3 4 ( x)SIM ( \) NAO
executados de forma insatisfatoria, !
RO 2 Entrega de produto com marca/modelo ou valor - { 185 B

diferente do; apresentado na proposta ou em

desacordo com as especificagdes do edital.

Praca Antdnio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
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RO 3 Indisponibilidade financeira e/cu orgamentaria para
contratagéo.
RO 4 Falhas nas conferéncias das especificagbes ef/ou 3 ;

quantidades dos produtos entregues.

TRATAMENTO DE RISCOS

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Praca Antonio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
E-mail: sec.mun.esportestupaciguara@gmail.com

3 [D Ml RISCO 03' r-.vrr.';v-'ik_-i—xn‘n.m ; -".::r“:":

R 03 Risco Dificuldades das dreas demandantes processarem seus pedidos a luz
da nova legislagdo (em face da menor familiaridade com s E'xnvas
regras).

i

Probabilidade Possivel |
Impacto Médio . '
Dano " . . ! o

Produc¢do de documentos com falhas ou incompletos. como |

especificagdes técnicas inadequadas, orgamentos imprecisos ou

requisitos mal definidos. !

D Acdo Preventiva

s

1 Realizar capacitag®es rotineiras sobre a Lei 14133/2021 :

ID RISCO 04 e

R 04 Risco Planejamento deficiente i

Probabilidade Possivel P

Impacto Alto

Dano A falta de planejamento pode resultar na aquisigdo de bens ¢
servicos que ndo atendem as demandas da secretari :

ID Acfo Preventiva '

] Elaborar o Plano de Contratagdo Anual

1D Risco 05

R 05 Risco Atraso ou demora na realizag@o da pesquisa de preyo

e
Probabilidade Possivel {
Impacto Alto a
Dano Atraso na entrega de bens e servigos essenciais para a Secretaria.
ID Acfo Preventiva
1 Estabelecer prazos claros para a realizagdo da pesquisa de precos i
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ID Risco 06 i
R 06 Risco Pesquisas de mercado insuficientes cu com probleiias '
:
Probabilidade Possivel ; %
Impacto Meédio ,’
Dano Pesquisas de mercado inadequadas podem levar a adogdo de
pregos de referéncia muito elevados, resultando em gastos
publicos desnecessarios, ou valores de referéncia abaixo do
mercado podem afastar fornecedores prejudicand
competitividade.
D Acdo Preventiva
e
1 Ofertar treinamento para a equipe responsavel pelas pesquisas para garantir maior prcci;sﬁu e
metodologia adequada.
5
1D Risco 08
R 08 Risco Falta de clareza quanto as especificagdes dos Bereim
contratados. i
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Dano Especificagoes ambiguas ou genéricas podem resuliar i
aquisi¢do de itens ou servigos que nao atendem as necessidades
reais do contratante. Isso pode impactar diretamente ni qualidude
da entrega, prejudicando a finalidade do contrato.
1D Acdo Preventiva . {L
. T e
1 Criar uma padronizagao de itens para todos os departamentos municipais. J
1D Risco 09 s
R 09 Risco Inexisténcia de Catalogo Eletrénico Municipal com a padron kacio
dos itens. i
f 1
Probabilidade Muito Alta ;
Impacto Alto {
Dano Sem um catalogo padronizado, diferentes departamentos podem
adquirir itens similares com descricdes ou especificacdes varjadas.
dificultando o controle e a centraliza¢do das compris. ‘
1D Acfio Preventiva
1 Desenvolver um sistema que liste os itens de maneira clara, com descri¢des uniformes ¢ u;ltugori?g:agz‘m
adequada. i
[ID [ Risco10 ERK
Praga Antdnio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68 i
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R10 Risco Falhas ou erros na especificag@o técnica. l

Probabilidade Alta ;

Impacto | Alto :

Dano Erros nas especificagdes podem resultar no descumprimento de

: contratos, levando & aplicagdo de multas ou encargos adiciongis.
|
D Acéo Preventiva !
)
1 Treinamento de profissionais responsaveis pela elaboragao e analise du especiticagoes. 3
: |
"“;.l’
D Risco 11 ‘ i
R11 Risco Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagoes. E
b

Probabilidade Possivel -t

Impacto Médio J‘

Dano Quando o foco esta em atender as demandas priovitdrias. progeanios
de longo prazo ou politicas publicas importantes  podedi ser
suspensos, afetando a continuidade de projetos e impattando
negativamente a populag@o.

ID Agdo Preventiva !
1 Estabelecer critérios claros e objetivos para determinar quais demandas sdo realmente o vachroials |

e urgentes, para evitar decisdes apressadas. !

e
1D Risco 12 ;
R 12 Risco Pedidos de esclarecimentos e impugnagdo ao edital. 1
Probabilidade Possivel
Impacto Médio |
Dano Quando um participante entra <o pedido de esciares
impugnagdo ao edital, isso pode resultar em um atrage 0o
andamento do processo. O procedimento de analisc e resposta por
5w o . s 3 i
parte da administragao publica pode levar tempo, impactando a
execugdo de projetos ou o cumprimento de prazos contratados.
}
= T i
ID Ac#o Preventiva i
B P
1 O edital deve ser redigido de forma clara, objetiva e detalhada. com todas as infornag oo _
para a compreensdo do certame. [nstrugdes detalhadas sobre o objeto da licitagdo. as condigdes de
participagdo, os critérios de julgamento, e as exigéncias legais devem ser incluidas sem margempar
davidas. Certificar-se de que o edital esta em conformidade com a legislagdo vigente. evt
contradigdes ou exigéncias que possam ser consideradas ilegais ou exageradas.

ID Risco 13

t
|
|

R13 Risco Apresentagdo de recursos.

s

TR TS S
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Probabilidade Possivel
Impacto Médio
Dano l Suspensdo tempordria do processo. atraso i finalizagdo do
processo. :
o . o e
ID Aciio Preventiva :
o
1 Elaborar um edital claro, preciso e detalhado quanto aos requisitos técnicos, financeiros ¢ legais
exigidos. para evitar ambiguidades. {
N1, /.
RISCOS DA GESTAO CONTRATUAL
.
D RISCO 01, !
R 01 Risco ‘% Entrega de produto de ma qualidade ou servigos exccutagos de
; forma insatisfatoria; |
Probabilidade Possivel |
Impacto Alto : 4
Dano Gastos com produtos que ndo atende a administragic; ‘*’*é'rr'
]
ID Acdo Preventiva ‘
1 Analise dos servigos recebidos
2 Notificar a empresa contratada sobre a abertura de processo administrativa para aplicagfip Jas
‘ penalidades por descumprimento contratual :
ID RISCO 04 !
| =
R 04 Risco : Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou quantidadés dos
i 1
produtos entregues. !
Probabilidade Possivel
Impacto Alto .
Dano Entregas dos produtos que ndo ateiide as especiticiyucs; goliald ‘
' desperdicio de recursos publicos, afetando negativameyite a
imagem da Secretaria. “’T‘“
ID Acio Preventiva 1
i
1 Documentar qualquer discrepancia encontrada e comunicar imediatamente ao fornccedor ¢ 2o gestor
responsavel.
1D RISCO 05 !
R 05 Risco Atraso na entrega do produto {
| i E
Probabilidade Possivel ;
Impacto Alto
Dano Atrasos ha entrega podem gerar [alta de vercao. o il o |
atendimentos a serem prestados. ; E
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: g TR
ID Aciio Preventiva S
i , N
1 Estabelecer cronogramas claros e realistas para a entrega do produto com prazos befrs
2 Notificar a empresa contratada sobre a abertura de processo administrativo para zxpliu:a:ﬂ‘ip das
penalidades por descumprimento contratual i

[ i
15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

i
!
|

A Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Promog&o a J uventude de Tupaciguara, representada

‘ 3
por seu Secretario, declara a contratagdo como VIAVEL. :

E RESPONSAVEIS

Matricula: 915817

AR i LI ...§,.._ -
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