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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos laboratoriais de patologia clinica,
anatomopatologicos e citopatologicos constantes na tabela SIASUS/UNIFICADA e para aqueles
nao constantes na tabela, os constantes na tabela CBHPM, a fim de atender a demanda da Secretaria

Municipal de Saude.

Tupaciguara, 10 de fevereiro de 2026.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP ¢ o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de
uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratacdo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua
pela viabilidade da contratacao.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no
Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a tomada
de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de contratacado.

Referéncia: Inciso XX, art. 62, Lei Federal n. 14.133/21.

1. AREA REQUISITANTE

Secretaria/Setor/Departamento Responséavel
Secretaria Municipal de Saude Luciana Cardoso Euqueres

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Saude de Tupaciguara/MG enfrenta a necessidade de assegurar a populacdo
usuaria do Sistema Unico de Saude (SUS) acesso continuo, oportuno e¢ de qualidade aos servigos
laboratoriais de patologia clinica, anatomopatoldgicos e citopatologicos. A execugdo desses exames €
imprescindivel para a confirmacdo diagndstica de diversas condi¢des clinicas, subsidiando o
planejamento terapéutico, o acompanhamento de doengas cronicas, a detecgdo precoce de neoplasias e
o monitoramento de agravos a saude coletiva. A auséncia ou insuficiéncia dessa oferta comprometeria
ndo apenas a assisténcia individual, mas também a capacidade do municipio de responder
adequadamente a demandas epidemioldgicas.

A complexidade e especificidade desses servigos requerem que o prestador possua estrutura laboratorial
compativel com as normas sanitarias, equipe técnica qualificada, logistica adequada para coleta e
transporte de material bioldgico, bem como sistemas de informacdo seguros e integrados para

disponibilizagdo dos resultados. Considerando que as tabelas SIASUS/UNIFICADA ¢ CBHPM
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estabelecem parametros técnicos e valores de referéncia para a realizagdo dos exames, a contratacao
deve contemplar tanto procedimentos padronizados quanto aqueles ndo constantes na primeira tabela,
garantindo cobertura integral das necessidades do municipio.

A prestacdo dos servigos objetos deste estudo exige capacidade técnica especializada e que, por seu
carater de servico continuo e personalizado, assegurando a manutencdo da assisténcia diagnostica,
promover maior cobertura e disponibilidade de servigos, reduzir o tempo de espera para realiza¢ao dos
exames e, em ultima andlise, proteger e promover a saude da populacao, atendendo ao interesse publico

primario.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento administrativo do érgdo, considerando
que, até o presente momento, o Plano de Contratacdes Anual — PCA 2026 ainda ndo foi implantado no
ambito do Municipio.

A referida demanda possui carater urgente, sendo indispensavel para assegurar a continuidade dos
servicos publicos prestados, ndo sendo possivel aguardar a formalizacdo do PCA sem que haja prejuizo
a execucdo das atividades essenciais da Secretaria Municipal de Saude.

Dessa forma, a contratacao se justifica de maneira excepcional e pontual, em observancia aos principios
da continuidade do servico publico, eficiéncia e interesse publico, comprometendo-se a Administracao
a promover o devido alinhamento das futuras contratagfes ao PCA, tdo logo este seja devidamente

instituido.

4. PREVISAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados
no Orcamento Geral do Municipio de Tupaciguara:

02.05.02.10.301.0003.2.0334.3.3.90.39 — Qutros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica— Ficha 240,
fontes de recurso de n° 01.0500.0000.0000 (CO1002), a de n° 01.0600.00000000 e a de n°
01.0621.0000.0000.

Praca Antbnio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281-0000 - CNPJ 14.819.606/0001-68
E-mail: pmt@tupaciguara.mg.gov.br




Secretaria de WS e e L s
SAUDE HRACIGHARA

02.05.02.10.302.0003.2.0338.3.3.90.39 — Outros Servicos de Terceiros— Pessoa Juridica— Ficha 298,
fontes de recurso de n° 01.0500.0000.0000 (CO1002), a de n° 01.0600.00000000 e a de n°
01.0621.0000.0000.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para a prestacéo dos servigos de exames laboratoriais, os licitantes deverdo atender integralmente aos
seguintes requisitos, que visam assegurar a qualidade, a agilidade, a seguranca e a sustentabilidade dos
procedimentos, em conformidade com as normas técnicas vigentes e com o interesse publico na
prestacdo de servicos de salde essenciais:

I. Ofertar exames laboratoriais de andlises clinicas em caréater eletivo e de urgéncia e emergéncia com
fornecimento de equipamentos, insumos e recursos humanos qualificados de acordo RDC/ANVISA n°
978/2025;

I1. Disponibilizar equipes volantes para coleta e realizagdo dos exames eletivos, no pronto atendimento
no periodo das 07 hrs as 17 hrs de segunda a sexta feira, bem como viabilizar todo o parque tecnolégico
para atender a finalidade do objeto da prestacdo de servicos, atendendo as normas RDC/ANVISA n°
978/2025;

I11. Prestar servigos laboratoriais decorrentes de urgéncia médica em regime de plantdo ininterrupto, 24
(vinte e quatro) horas por dia, 07 (sete) dias por semana, em sua sede;

IV. O laboratério deve contar com profissionais qualificados e habilitados, como biomédicos, técnicos
de laboratorio e outros especialistas, para realizar os procedimentos e interpretar os resultados;

V. E fundamental que o laboratdrio possua mais de uma unidade de cada equipamento, modernos e
calibrados, além de reagentes de alta qualidade, para garantir a precisdo, seguranca e confiabilidade dos
resultados dos exames.

VI. O laboratoério deve implementar um sistema de coleta de amostras, dentro do pronto atendimento,
que garanta a rastreabilidade das amostras, a precisao dos resultados e a conformidade com as normas
técnicas.

VII. Proceder a entrega dos resultados dos exames de rotina eletivos aos pacientes, dentro de até 03 (trés)
dias Gteis. No que se refere aos exames especializados eletivos, estes serdo entregues dentro de até 05
(cinco) dias uteis.

VIII. Proceder a entrega de resultados de urgéncia em até 60 (sessenta) minutos ou a critério medico

contados a partir da coleta do material.
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IX. Fazer a utilizacdo de gelo reciclavel ou gel packs para transportar amostras que requerem
refrigeracdo, evitando o contato direto do gelo com os recipientes primarios.

X. Utilizar material absorvente (papel toalha, gaze) para conter possiveis vazamentos dentro dos
recipientes secundarios.

XI. Utilizacdo de insumos e reagentes com menor impacto ambiental, observando principios de gestao
ambiental e descarte seguro de residuos bioldgicos, quimicos e perfurocortantes, em conformidade com
a Resolucdo CONAMA n° 358/2005 e demais normas correlatas.

XIl. Adocéo de processos que minimizem desperdicios e consumo excessivo de agua e energia elétrica
no ambiente laboratorial.

XII. Implementacdo de logistica reversa para embalagens e residuos reciclaveis, quando aplicavel.
XIV. Assegurar que o fornecedor tenha condicGes de executar os exames de urgéncia e emergéncia
diretamente em Tupaciguara, sem depender de logisticas que envolvam coleta no local e analises em
outro municipio ou sede distante, garantindo a agilidade necessaria para o atendimento médico

emergencial.

Justificativa Requisito XIV: A exigéncia de que o fornecedor execute 0s exames de urgéncia e
emergéncia diretamente em Tupaciguara fundamenta-se em principios constitucionais e legais que
priorizam a continuidade e a eficiéncia do servigo publico de satde, especialmente em situacdes de risco
a vida, onde o tempo é fator critico para o diagnostico e tratamento. De acordo com a Lei n° 8.080/1990
(Lei Organica da Satde), o Sistema Unico de Salde (SUS) deve assegurar atendimento integral e
resolutivo, o que inclui a prestacdo de servicos laboratoriais de forma agil e acessivel, sem interrupgdes
logisticas que possam comprometer o progndstico do paciente.

No contexto especifico de Tupaciguara, a logistica envolvendo coleta no local de atendimento (como no
Hospital Municipal e Pronto-Atendimento) e analise em outro municipio ou sede distante pode gerar
atrasos significativos, potencializando riscos de perda de amostras bioldgicas (devido ao transporte),
comprometimento da integridade dos resultados (por variacdes térmicas ou tempo de transito) e atraso
no diagnastico, o que contraria as diretrizes da RDC/ANVISA n° 978/2025, que exige rastreabilidade e
precisdo nos processos laboratoriais. Além disso, viola o principio da eficiéncia administrativa (art. 37
da CF/1988), pois aumenta custos operacionais desnecessarios e reduz a capacidade de resposta imediata
em emergéncias, onde o resultado deve ser entregue em até 60 minutos (conforme requisito VIII).

A pesquisa de mercado realizada indicou que prestadores locais ou com unidades fisicas em Tupaciguara
s80 mais aptos a cumprir esses prazos, evitando dependéncias externas que historicamente tém causado

interrupces em contratos similares em municipios da regido. A auséncia dessa exigéncia poderia levar
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a contratacBes inexequiveis, com empresas sem infraestrutura adequada no territério municipal,
resultando em licitagdes desertas, revogacdes ou prejuizos a sadde publica. Portanto, o requisito XIV é
medida preventiva e proporcional, alinhada ao interesse publico e a jurisprudéncia dos Tribunais de
Contas, que exigem que requisitos sejam detalhadas o suficiente para garantir a execucgdo efetiva do

objeto, sem onerar indevidamente os licitantes aptos.

6. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

N&o é possivel definir quantitativos previamente fixos para a presente contratacdo, em razdo da natureza
frequente e eventual das solicitacGes e da variabilidade da demanda pelos procedimentos/exames, o que
dificulta a previsdo precisa de consumo pela Secretaria Municipal de Salude ao longo da vigéncia.
Dessa forma, a estimativa de quantidades ficara vinculada ao valor total estimado para o periodo de 12
(doze) meses, de modo que os pagamentos ao contratado ocorrerdo por demanda, conforme o0s
quantitativos efetivamente executados e devidamente autorizados/solicitados pela Administracao, até o
limite do valor global contratado, sem obrigacdo de consumo minimo.

A execucdo limitar-se-4 ao rol de procedimentos previamente definido no Termo de Referéncia,
adotando-se, para fins de referéncia a Tabela SUS (SIGTAP) acrescida de um adicional para 0s
procedimentos nela previstos; e tabela CBHPM para os procedimentos ndo contemplados na Tabela
SUS, vedada, em qualquer hipotese, a realizacdo e o faturamento de itens fora da listagem contratual e

sem a correspondente autorizagdo formal.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Andlise das Solugbes Disponiveis no Mercado
Nesta fase inicial, buscou-se identificar o modelo de execucdo que melhor atende ao interesse publico,

considerando a complexidade dos servi¢os de analises clinicas.

Solucéo 01: Execucdo Direta pela Secretaria Municipal de Saude
A execucdo direta exigiria que o Municipio dispusesse de laboratério préprio devidamente equipado,
com manutencdo constante de maquinario de alta precisdo, além de um quadro permanente de

profissionais especializados (bioquimicos, biomédicos e técnicos). O levantamento aponta que 0 custo
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de implantacdo, somado a folha de pagamento e ao risco de obsolescéncia tecnoldgica, torna essa solugéo

inviavel e antiecondmica no momento.

Solucgédo 02: Contratacio de Empresa Especializada (Terceiriza¢éo)

A contratacdo de terceiros permite que o Municipio usufrua de tecnologias atualizadas e infraestrutura
ja consolidada, pagando apenas pelos servicos efetivamente realizados. Esta solucdo transfere o risco
operacional ao particular e garante agilidade na entrega dos resultados.

Diante do exposto, conclui-se que a execucdo direta ndo se mostra vidvel, sobretudo pelos custos de
implantagdo e manuteng&o, pelo risco operacional inerente a atividade laboratorial e pela auséncia de
estrutura municipal compativel. Por outro lado, a contratacdo de empresa especializada é a solugdo que
melhor atende ao interesse publico, pois viabiliza o fornecimento continuo e qualificado dos exames
laboratoriais com maior eficiéncia, previsibilidade e seguranca assistencial, permitindo ao Municipio
concentrar-se na coordenacao da rede de saude e no controle da prestacao do servi¢o, sem comprometer

a qualidade diagnéstica nem a capacidade de atendimento a populacéo.

7.2. Analise das Alternativas de Contratacgao

Definida, no tépico anterior, a contratacdo de empresa especializada como a solu¢do mais adequada para
garantir a continuidade e a qualidade dos servicos laboratoriais, passou-se a analisar quais alternativas
de contratacdo disponiveis no ordenamento e praticaveis no contexto local melhor atendem ao interesse
publico.

Nesta etapa, o foco do levantamento foi identificar a forma de contratacdo que assegure,
simultaneamente, competitividade, seguranca juridica, atracdo de fornecedores aptos, controle e
padronizacao da execucao, além de eficiéncia na fiscalizacdo e reducdo de riscos (como licitacdo deserta,
contratacdo inexequivel ou dificuldades de gestdo de multiplos prestadores). Para tanto, foram avaliadas
as seguintes alternativas:

Contratacdo Direta (Inexigibilidade ou Dispensa): Ndo se aplica ao caso, pois ha pluralidade de
prestadores potencialmente aptos a execucdo do objeto, ndo se caracterizando inviabilidade de
competicdo. Assim, a regra € licitar, em observancia aos principios da isonomia e da selecéo da proposta
mais vantajosa.

Credenciamento: A modalidade foi analisada por permitir a participacdo de multiplos prestadores e
ampliar pontos de atendimento. Contudo, o estudo do mercado local indicou que, no cenario atual, a
pulverizacdo da demanda pode gerar dificuldades de padronizacao de fluxos (coleta, transporte, prazos

e entrega de resultados), maior complexidade de controle da qualidade e da fiscalizacdo, além de
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potencial perda de economia de escala. Dessa forma, embora juridicamente possivel, concluiu-se que o
credenciamento ndo se mostra a opgdo mais eficiente para 0 Municipio neste momento.

Adesdo a Ata de Registro de Precgos (Carona): Foram avaliadas possibilidades de contratacdo por
adesdo, mas nao foram localizadas atas vigentes e aderentes ao objeto, ao quantitativo estimado e as
condi¢Bes operacionais necessarias para 0 Municipio (inclusive quanto aos prazos e dindmica de
atendimento).

Pregdo Eletrénico: Apresenta-se como alternativa mais adequada por maximizar a competitividade,
ampliar o universo de participantes e permitir a obtencéo de melhores condi¢cdes econémicas, com maior
previsibilidade na gestdo do contrato. Além disso, favorece a transparéncia do certame e facilita a
conducdo do processo, especialmente quando combinada com critérios objetivos (maior desconto) e
regras claras de execucao.

Diante das alternativas avaliadas, conclui-se que ndo se aplica a contratacdo direta por inexistirem
pressupostos de inviabilidade de competicdo; o credenciamento, embora possivel, ndo se mostra o
arranjo mais vantajoso no contexto local, em raz&o do aumento de complexidade de gestdo e fiscalizagao
e da provavel reducdo de eficiéncia operacional; e ndo héa atas disponiveis compativeis para adesao.
Assim, o Pregdo Eletrbnico € a alternativa que melhor atende ao interesse publico, por combinar
competitividade, transparéncia, padronizacdo da execugédo e maior controle contratual, reduzindo riscos
e favorecendo a contratacdo de prestador apto a atender a demanda municipal com qualidade e

continuidade.

7.3. Critério de Julgamento e Modelo de Remuneracéo

O critério de julgamento adotado para esta contratacdo serd o de Maior Desconto sobre a Tabela SUS
para os procedimentos nela previstos e de Maior Desconto sobre a Tabela CBHPM para aqueles nédo
contemplados pelo SUS, modelo que alia objetividade, transparéncia e comparabilidade entre propostas,
ao mesmo tempo em que padroniza a precificagdo dos procedimentos laboratoriais mais comuns.
Contudo, considerando a defasagem histérica dos valores previstos na Tabela SUS frente ao aumento
dos custos de insumos, reagentes, logistica e mdo de obra especializada, estabelece-se que o valor de
referéncia para aplicacdo do desconto, exclusivamente para os procedimentos constantes da Tabela SUS,
sera composto pelo valor-base da Tabela SUS acrescido de um adicional (plus), em percentual fixo.

O percentual do plus sera definido previamente pela Administragdo, antes da abertura da disputa, com
base em pesquisa de precos a ser elaborada pelo setor competente, e sera expressamente indicado no
Termo de Referéncia/edital, integrando a regra de formacao do valor de referéncia. Assim, o desconto
ofertado pelas licitantes incidira sobre o valor de referéncia apurado, observado, para os procedimentos
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SUS, o seguinte critério: o valor-base da Tabela SUS sera majorado pelo plus e, sobre o resultado, sera
aplicado o percentual de desconto ofertado.

Essa metodologia encontra amparo na Portaria GM/MS n° 1.606/2001, na medida em que a Tabela SUS
se presta como parametro para o custeio federal/repasse da Unido, ndo impedindo que o Municipio,
mediante disponibilidade orcamentéria e financeira, utilize recursos proprios para complementar o
pagamento, de modo a tornar a contratacdo viavel e compativel com a realidade de mercado.
Ressalta-se, ainda, que para os procedimentos ndo previstos na Tabela SUS, sera adotada como
referéncia a Tabela CBHPM, por refletir, em regra, base de mercado para itens ndo contemplados no rol
SUS. Nesses casos, ndo sera aplicado o plus, a fim de preservar o equilibrio e evitar dupla recomposicéo,
uma vez que a propria CBHPM ja representa pardmetro distinto e, geralmente, mais aderente ao custo
real de execucdo desses procedimentos.

Nesse contexto, a modelagem proposta observa os principios da legalidade, economicidade, isonomia e
da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, assegurando parametro objetivo
para a disputa e comparabilidade entre as propostas.

Conclui-se que a adocao do critério de Maior Desconto, aplicado sobre a Tabela SUS acrescida de
adicional (plus) para os procedimentos nela previstos e sobre a Tabela CBHPM para aqueles nédo
contemplados pelo SUS, constitui modelagem adequada, vantajosa e juridicamente segura para a
Administragédo, por ampliar a competitividade do certame, assegurar parametros objetivos de disputa e
resguardar o interesse publico, viabilizando a contratacdo de prestador com capacidade técnica e
econémico-financeira para cumprir integralmente as exigéncias contratuais, com qualidade,

continuidade e confiabilidade dos servigos prestados.

7.4. Rito Procedimental: Inversao de Fases (Habilitacédo Prévia)

Como medida preventiva e alinhada as melhores préaticas de gestdo de riscos em licitacdes publicas, o
processo adotara a inversdo de fases, com a realizacdo da habilitacdo antes da fase de lances, estratégia
que visa priorizar a qualificacdo técnica e juridica dos participantes, assegurando que apenas empresas
aptas disputem o preco e garantindo a efetividade do certame.

No desenvolvimento desta abordagem, considera-se que a inversdo de fases permite ao Municipio avaliar
previamente a idoneidade dos licitantes, verificando a regularidade documental, a capacidade técnica, a
infraestrutura adequada e a experiéncia comprovada no ramo de analises laboratoriais, antes de expor as
propostas econdmicas. Esta metodologia fundamenta-se nas circunstancias ocorridas no Processo
Licitatorio n°® 054/2022 Pregdo Eletronico n°029/2022, onde empresas sem a devida qualificagdo
participaram da fase de lances, promovendo uma reducédo artificial de precos (precos predatorios)
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substancialmente abaixo do recomendado pelo mercado. Apds vencerem a disputa, tais empresas
revelaram-se inabilitadas para cumprir as exigéncias técnicas e operacionais, resultando em atrasos na
contratacdo, prejuizo a continuidade assistencial da saide municipal e 6nus adicional ao erario e a
populacéo.

Ao inverter as fases, 0 Municipio mitiga esses riscos, evitando a participacéo de empresas despreparadas,
assegurando que a disputa de precos ocorra entre concorrentes verdadeiramente capacitados e
promovendo maior seguranca juridica ao processo, em conformidade com o principio da eficiéncia e da
selecdo da proposta mais vantajosa.

Conclui-se que a inversdo de fases € medida indispensavel para proteger o interesse publico, garantindo
que o prestador vencedor tenha condicdes plenas de executar o contrato com qualidade, agilidade e
confiabilidade, evitando interrupc6es no atendimento laboratorial e reforcando a integridade do processo

licitatério como um todo.

7.5. Concluséo do Levantamento de Mercado

Diante da andlise das soluc@es disponiveis conclui-se que a contratacdo de empresa especializada é a
que melhor atende aos interesses da Administracao Publica de Tupaciguara, sendo o Pregdo Eletrénico
revela-se a alternativa de contratacdo mais adequada e eficiente para a contratagdo, por maximizar a
competitividade, assegurar transparéncia e permitir a obtencdo de condi¢cGes econémicas mais
vantajosas, com maior controle e padronizacdo na execucao contratual.

Para assegurar a viabilidade econdmica do servi¢o e ampliar o interesse de prestadores, adotou-se 0
critério de julgamento de Maior Desconto, aplicado sobre a base formada pela Tabela SUS acrescida de
adicional (plus) apenas para procedimentos nela previstos, com fundamento na Portaria GM/MS n°
1.606/2001, que admite complementacdo com recursos proprios do ente municipal, sem que isso
represente afronta ao limite de custeio federal. Para os procedimentos nao previstos na Tabela SUS, sera
utilizada a Tabela CBHPM - sem aplicacdo do plus - preservando-se proporcionalidade e evitando
recomposicao indevida de valores.

Por fim, considerando as ocorréncias registradas no Processo Licitatorio n® 054/2022 — Pregéo
Eletronico n® 029/2022, conclui-se pela necessidade de adogéo da inversdo de fases, com habilitacdo
prévia a etapa de lances, como medida de mitigacéo de risco, prevencdo de propostas inexequiveis e
reforco da seguranca juridica e da eficiéncia do procedimento, assegurando que apenas empresas
efetivamente aptas participem da fase competitiva e possuam condigdes de executar 0 contrato com

qualidade e continuidade.
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da presente contratagao foi elaborada como valor estimativo inicial, destinado a
subsidiar o planejamento or¢amentario e a defini¢cdo do limite de dispéndio para a vigéncia contratual,
considerando a natureza varidvel da demanda e o pagamento vinculado aos quantitativos efetivamente

executados.

Para fins de composi¢ao do valor estimado, foi considerada a média de gasto mensal apurada com base
na execugao/despesas dos ultimos 12 (doze) meses, acrescida de margem de seguranca para absorver
eventuais picos de demanda decorrentes de sazonalidades e alteragdes no perfil assistencial, resultando

no valor estimado mensal inicial de R$ 400.000,00.

Registra-se que, nesta fase, o valor estimado foi apurado sem aplicacdo do percentual de acréscimo
(plus) sobre a Tabela SUS, uma vez que referido percentual ainda serd definido pelo setor competente,
com fundamento em pesquisa de precos, e sera consignado expressamente no Termo de
Referéncia/edital como parametro fixo para formagdo do valor de referéncia dos procedimentos

contemplados na Tabela SUS, preservando-se a objetividade e a comparabilidade das propostas.

Dessa forma, o valor estimado mensal de RS 400.000.00 deve ser compreendido como referéncia

preliminar para fins de planejamento, cstando a execug¢ao financeira condicionada a efetiva demanda,

as autorizacdes da Secretaria Municipal de Saude e aos limites contratuais e orcamentarios vigentes.

ITEM ESPECIFICACAO QT. UN. VALOR VALOR TOTAL
MENSAL ESTIMADO PARA A
ESTIMADO CONTRATACAO

01 EXAMES LABORATORIAIS DE 01 SE R$ 400.000,00 R$ 4.800.000,00
PATOLOGIA CLINICA,
ANATOMOPATOLOGICOS E

CITOPATOLOGICOS
CONSTANTES NA TABELA
SIASUS/UNIFICADA E  PARA
AQUELES NAO CONSTANTES NA
TABELA, OS CONSTANTES NA
TABELA CBHPM, REALIZANDO A
COLETA, ANALISE DO MATERIAL
E RESULTADO DOS EXAMES,
INCLUINDO FORNECIMENTO DE
MATERIAL E INSUMOS PARA AS
COLETAS DOS MESMOS
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9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucédo definida para atendimento da demanda do Municipio consiste na contratacdo de empresa
especializada para a prestacdo de servi¢os de exames laboratoriais de andlises clinicas, contemplando
procedimentos eletivos e de urgéncia e emergéncia, com execucao alinhada as rotinas assistenciais da
rede municipal e as necessidades do pronto atendimento. A prestacéo do servico devera ocorrer de forma
flexivel, acompanhando a demanda e os agendamentos realizados pelas unidades de satde, assegurando
rapidez no atendimento, continuidade assistencial e adequada integracéo ao fluxo de encaminhamentos
clinicos da rede.

A execucdo contratual abrangera, de maneira integrada, todas as etapas necessarias a efetiva prestacao
do servico, incluindo coleta, processamento das amostras, analise, emissdo de laudos, entrega de
resultados e suporte técnico, com fornecimento pelo contratado de toda a infraestrutura indispensavel,
tais como equipamentos, insumos, reagentes, sistemas de controle e rastreabilidade, bem como recursos
humanos qualificados, em conformidade com a RDC/ANVISA n° 978/2025 e demais normas aplicaveis.
Para os exames eletivos, a solucdo prevé a disponibilizacdo de equipes volantes de coleta no pronto
atendimento, em horéarios definidos, de modo a organizar o atendimento e evitar deslocamentos
desnecessarios por parte dos usuarios, sem prejuizo de outros arranjos operacionais que venham a ser
pactuados para melhoria do fluxo.

Para os atendimentos de urgéncia e emergéncia, a solucdo contempla a necessidade de plantdo
ininterrupto 24 horas por dia, 7 dias por semana, com exigéncia de que o prestador possua condic¢des
efetivas de executar os exames urgentes diretamente em Tupaciguara, de forma a garantir a agilidade
diagnostica requerida, especialmente para situacdes clinicas criticas em que o tempo de resposta
influencia diretamente a conduta médica e o desfecho do paciente. Nesse contexto, sdo considerados
inadequados modelos que dependam de logistica de coleta no municipio e processamento em sede
distante, quando tal arranjo comprometer prazos de liberacdo de resultados, aumentar risco de perda de
amostras, afetar integridade do material bioldgico e fragilizar a continuidade do servico.

Quanto ao modelo de contratacdo e julgamento, a solucéo sera operacionalizada por Pregdo Eletronico,
por se tratar da alternativa mais eficiente para ampliar a competitividade e viabilizar a selecdo da
proposta mais vantajosa, adotando-se como critério o Maior Desconto sobre a tabela de referéncia. Para
0s procedimentos previstos na Tabela SUS, sera considerado como base de referéncia o valor da tabela
acrescido de adicional (plus), medida calibrada e razoavel para recompor parcialmente a defasagem dos

valores federais e tornar o certame atrativo, com fundamento na Portaria GM/MS n° 1.606/2001, que
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estabelece a tabela como pardmetro de custeio maximo com recursos da Unido, ndo impedindo a
complementacdo com recursos proprios do Municipio. Para os procedimentos ndo contemplados na
Tabela SUS, sera adotada a Tabela CBHPM como referéncia, sem aplicacdo do adicional, de forma a
manter proporcionalidade e evitar recomposicéo indevida sobre base ja distinta.

A solucdo contempla, ainda, medidas de governanca e mitigagdo de riscos destinadas a assegurar a
efetividade do certame e da execucdo contratual. Em razdo da experiéncia registrada no Processo
Licitatério n® 054/2022 — Pregao Eletronico n® 029/2022, no qual licitante sem a habilitacdo necesséria
participou da fase competitiva, apresentou lance com preco significativamente reduzido e
posteriormente mostrou-se inabilitado, serd adotada a inversao de fases, com habilitacdo prévia a etapa
de lances, a fim de restringir a disputa de precos a empresas efetivamente aptas técnica e juridicamente,
reduzindo a probabilidade de propostas inexequiveis e reforcando a eficiéncia do procedimento.

Dessa forma, a solucdo proposta integra, em um dnico modelo, a necessidade de acesso ampliado e
organizado aos exames eletivos, a resposta rapida e segura as urgéncias, a padronizacdo de precos e
regras de remuneracdo e a reducdo de riscos procedimentais, assegurando ao Municipio condi¢des
adequadas para contratar e fiscalizar servigo essencial, com qualidade, continuidade e aderéncia as

necessidades da populacéo.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos do art. 40, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, foi avaliada a possibilidade de parcelamento do
objeto da contratacdo, cujo escopo consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos laboratoriais de patologia clinica, exames anatomopatolégicos e citopatoldgicos, abrangendo
os procedimentos constantes na Tabela SIASUS/Unificada e, para 0s ndo constantes, aqueles previstos
na Tabela CBHPM, visando atender as demandas da Secretaria Municipal de Salde.

ApoOs andlise técnica e administrativa, conclui-se que nao é recomendavel o parcelamento da solucéo,
tendo em vista que os servicos pretendidos possuem natureza continua, integrada e interdependente,
exigindo padronizagdo de métodos, uniformidade de procedimentos técnicos, compatibilidade de
sistemas de informacdo, rastreabilidade de amostras bioldgicas, controle de qualidade e observancia
rigorosa as normas sanitarias vigentes.

O parcelamento do objeto entre diferentes prestadores poderia acarretar riscos a seguranga do paciente,

dificuldades na gestdo contratual, aumento da complexidade logistica, duplicidade de controles, além de
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possiveis inconsisténcias nos resultados dos exames, comprometendo a confiabilidade dos diagndsticos
e a efetividade da assisténcia a saude.

Ressalta-se, ainda, que a execucdo dos servigos laboratoriais demanda infraestrutura adequada, equipe
técnica especializada, certificacdes e acreditacOes especificas, bem como integracdo operacional entre
as diversas etapas do processo (coleta, anélise, emissdo de laudos e entrega dos resultados), o que é mais
eficientemente assegurado por meio de um Unico contrato com empresa capacitada a executar o objeto
em sua integralidade.

Do ponto de vista econdmico, a contratacdo de um unico fornecedor possibilita ganhos de escala, melhor
negociacao de precos, maior controle da execucdo contratual e reducdo de custos administrativos, sem
prejuizo a competitividade do certame, uma vez que o mercado dispde de empresas aptas a atender
integralmente ao objeto proposto.

Dessa forma, a solucdo apresentada atende aos principios da eficiéncia, economicidade, isonomia,
seguranca do paciente e interesse publico, razdo pela qual se justifica a ndo realizacdo do parcelamento
do objeto no presente processo licitatorio.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo, a ser realizada via Pregdo Eletronico, tem por objetivo garantir a prestacao
continua, segura e qualificada de servigcos laboratoriais de andlises clinicas, anatomopatolégicos e
citopatoldgicos, abrangendo coleta, analise, transporte, processamento, liberagéo e entrega de resultados,
para atender as demandas eletivas e de urgéncia/emergéncia da Secretaria Municipal de Salde de
Tupaciguara/MG.

Os resultados esperados com a execucao da solucao sao:

1. Atendimento Integral e Padronizado: Garantir o atendimento total da demanda dos usuérios
do SUS, adotando como referéncia a Tabela do Sistema Unico de Satde para os procedimentos nela
previstos e a Tabela CBHPM (Classificacdo Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos) para
os itens ndo contemplados, assegurando padronizacao e critério objetivo de remuneracg&o;

2. Eficiéncia Operacional via Fornecedor Unico: Centralizar a prestacdo dos servicos em uma
unica empresa especializada, facilitando a gestao, a fiscalizacdo contratual e a integracao dos fluxos de
agendamento e resultados com a rede municipal;

3. Agilidade Critica nas Urgéncias: Assegurar que 0s exames de urgéncia e emergéncia sejam

realizados diretamente no Municipio de Tupaciguara, com entrega de resultados em prazo compativel
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com a gravidade clinica — preferencialmente em até 60 (sessenta) minutos, conforme a natureza do
exame — eliminando riscos logisticos que possam comprometer o diagndstico emergencial;

4. Qualidade Técnica e Rastreabilidade: Garantir a realizacdo de exames com metodologia
cientifica adequada, equipamentos modernos e calibrados, e equipe técnica habilitada, assegurando a
confiabilidade dos laudos e a rastreabilidade das amostras, em conformidade com a RDC/ANVISA n°
978/2025;

5. Logistica de Coleta Otimizada: Viabilizar a coleta de material biol6gico nas unidades de saude
e, quando estritamente necessario, em domicilio, por meio de equipes volantes capacitadas, com
fornecimento integral de insumos pela contratada;

6. Reducéo de Filas e Tempo de Resposta: Promover maior celeridade nos diagnosticos eletivos
(entrega estimada entre 3 e 5 dias uteis, conforme a complexidade do exame), reduzindo o tempo de
espera e permitindo condutas médicas mais rapidas e eficazes;

7. Seguranca Juridica e Selecdo Qualificada: Mitigar o risco de contratacdo de empresas
inabilitadas ou com propostas inexequiveis por meio da inversdo de fases, garantindo que apenas
licitantes tecnicamente e juridicamente aptos participem da etapa competitiva;

8. Sustentabilidade e Atratividade do Certame: Promover contratacdo sustentavel e atrativa ao
mercado, com base em critérios objetivos de julgamento e observancia da legislacdo vigente, inclusive
quanto a possibilidade de complementacdo com recursos proprios do ente municipal, nos termos da
Portaria GM/MS n° 1.606/2001;

Q. Modernizacdo e Acesso a Informacédo: Disponibilizar os resultados, preferencialmente, por
meio de plataforma online segura, permitindo acesso &gil por profissionais de salde e usuarios,
otimizando o fluxo de informac@es da rede publica;

10. Melhoria dos Indicadores de Saude: Contribuir para o fortalecimento da atencdo primaria e
especializada no Municipio de Tupaciguara, favorecendo diagnosticos precoces, 0 monitoramento de

doencas cronicas e a maior eficiéncia do pronto atendimento municipal.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para esta solugdo ndo hé necessidade de ajustes nas instalagdes do 6rgdo ou fornecimento de servigo

adicional para que a contratagdo surta seus efeitos.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Praca Antbnio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281-0000 - CNPJ 14.819.606/0001-68
E-mail: pmt@tupaciguara.mg.gov.br




)}

Secretaria de - - c - e 1 T u r a
sSAUDE HRACIGUARA

Para esta solu¢ao ndo ha contratacdes que guardam relagdo com o objeto da contratacdo pretendida,

sejam elas ja realizadas ou contratagdes futuras.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos ambientais relevantes, sendo
necessario tdo somente que a licitante atenda aos critérios dos 6rgdos fiscalizadores e as normas vigentes

da politica de sustentabilidade ambiental.

15. ANALISE DOS RISCOS — RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionados a
contratacdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacéo;

b) Riscos de gestao contratual;

Para cada risco identificado, definiu-se:
a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;
C) possiveis acOes preventivas e contingéncias;

d) bem como a identificacdo de responsaveis por acao.

Apos a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto,
conforme as definicGes de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE

Escala Frequéncia Descritivo de Escala
Observada/ Esperada

5- Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na maioria das
circunstancias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento

1- Muito Baixa | <10% Evento pode acontecer apenas em circunstancias
excepcionais
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A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e
o impacto. Tal classificacdo resultard no nivel do risco e direciona as a¢des relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato, conforme as defini¢Ges de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(@) Peso 5: Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as acGes de gestdo, a viabilidade estratégica
pode ser comprometida;

(b)  Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as acles de gestdo, 0s objetivos
estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto é significativo no alcance das acdes de gestao;

(d)  Peso 2: Pequeno - 0 impacto é pouco relevante ao alcance das a¢fes de gestdo;

(e)  Peso 1: Insignificante - o impacto € minimo no alcance das a¢des de gestao.

ESCALA DE IMPACTO

Niveis Peso Classificacao
RC — RISCO CRITICO 5 | Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as a¢oes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;
RA -RISCO ALTO 4 | Grande - o impacto compromete acentuadamente as acdes de

gestdo, os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

RM — RISCO MEDIO 3 | Moderado - o impacto é significativo no alcance das acfes de
gestao;

RP — RISCO PEQUENO 2 | Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance das a¢des de
gestéo;

RI-RISCO INSIGNIFICANTE | 1 | Insignificante - o impacto € minimo no alcance das agdes de
gestéo;

A tabela a seguir apresenta uma relacdo dos possiveis riscos identificados e classificadospela
administracdo com ocorréncias nos procedimentos de contratacdo. Na presente situacéo, de acordo com
0s parametros acima, temos:

e RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

ID Descricédo do Risco Probabilidade| Nivel de | OCORRENICA
Escala impacto

RO1 | Equipe reduzida para a instrugdo dos processos de ( )SIM ( x)NAO
contratacao.

RO2 | Inexisténcia de Plano de Contratagbes Anual 2025. ()SIM ( x )NAO

R0O3 | Dificuldades das areas demandantes processarem | >=30% <50% 3 (x)SIM (- )NAO
seus pedidos a luz da nova legislagdo (em face da
menor familiaridade com as novas regras).
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Uma cidade melhor pra vocé

RO4 | Planejamento deficiente. >=30% <50% 4 (x)SIM (- )NAO

RO5 | Atraso ou demora na realizacdo da pesquisa de | >=30% <50% 4 (x)SIM ( )NAO
preco.

RO6 | Pesquisas de mercado insuficientes ou com | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
problemas.

RO7 | Atraso ou demora na emissao de parecer juridico. ( )SIM ( x )NAO

RO8 | Falta de clareza quanto as especificagdes dos itens | >=50% <90% 4 (x)SIM ( )NAO
a serem contratados.

RO9 | Inexisténcia de Catalogo Eletrénico municipal >=90% 4 (x)SIM ( )NAO
com a padronizacao dos itens.

R10 | Falhas ou erros na especificacdo técnica. >=50% <90% 4 (x)SIM ( )NAO

R11 | Existéncia de outras demandas prioritarias de | >=30% <50% 3 (x)SIM (" )NAO
contratacdes.

R12 | Pedidos de esclarecimentos e impugnacdo ao | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
edital.

R13 | Apresentacdo de recursos. >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO

R14 | Licitacdo deserta ou fracassada. ( )SIM ( x )NAO

RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
ID Descricao do Risco Probabilidade| Nivel de | OCORRENICA
Escala impacto

RO 1 | Entrega de produto de mé qualidade ou servigos 3 4 (x)SIM ( )NAO
executados de forma insatisfatoria;

RO 2 | Entrega de produto com marca/modelo diferente 4 4 (x )SIM ( )NAO
do apresentado na proposta ou em desacordo com
as especificacdes do edital.

RO 3 | Indisponibilidade financeira e/ou orcamentaria ( )SIM ( x )NAO
para contratagéo.

RO 4 | Falhas nas conferéncias das especificagcdes e/ou 3 4 (x)SIM (- )NAO
quantidades dos produtos entregues.

RO5 | Atraso na entrega do produto ou na execugao do 3 4 | x)SIM ( )NAO
Servigos.

TRATAMENTO DE RISCOS
RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
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ID RISCO 03
R 03 | Risco Dificuldades das areas demandantes processarem seus pedidos a luz da
nova legislacdo (em face da menor familiaridade com as novas regras).
Probabilidade | Possivel
Impacto Médio
Dano Producéo de documentos com falhas ou incompletos, como especificagdes
técnicas inadequadas, or¢camentos imprecisos ou requisitos mal definidos.
ID Acdo Preventiva
1 Realizar capacitacdes rotineiras sobre a Lei 14133/2021
ID RISCO 04
R 04 | Risco Planejamento deficiente
Probabilidade | Possivel
Impacto Alto
Dano A falta de planejamento pode resultar na aquisi¢éo de bens e servi¢os que
ndo atendem as demandas das secretarias.
ID Acdo Preventiva
1 Elaborar o Plano de Contratagdo Anual
ID Risco 05
R 05 | Risco Atraso ou demora na realizagdo da pesquisa de prego
Probabilidade | Possivel
Impacto Alto
Dano Atraso na entrega de bens e servigos essenciais para as Secretarias.
ID Acdo Preventiva
1 Estabelecer prazos claros para a realizacdo da pesquisa de precos
ID Risco 06
R 06 | Risco Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas.
Probabilidade | Possivel
Impacto Médio
Dano Pesquisas de mercado inadequadas podem levar a adogédo de pregos de
referéncia muito elevados, resultando em gastos publicos desnecessarios,
ou valores de referéncia abaixo do mercado podem afastar fornecedores
prejudicando a competitividade.
ID Acédo Preventiva
1 Ofertar treinamento para a equipe responsavel pelas pesquisas para garantir maior preciséo e

metodologia adequada.
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ID Risco 08
R 08 | Risco Falta de clareza quanto as especificagdes dos itens a serem contratados.
Probabilidade | Alta
Impacto Alto
Dano Especificacdes ambiguas ou genéricas podem resultar na aquisicao de itens
ou servicos que ndo atendem as necessidades reais do contratante. 1sso
pode impactar diretamente na qualidade da entrega, prejudicando a
finalidade do contrato.
ID Acédo Preventiva
1 Criar uma padronizacgéo de itens para todos 0s departamentos municipais.
ID Risco 09
R09 | Risco Inexisténcia de Catalogo Eletrénico Municipal com a padronizacdo dos itens.
Probabilidade | Muito Alta
Impacto Alto
Dano Sem um catalogo padronizado, diferentes departamentos podem adquirir
itens similares com descri¢cbes ou especificagOes variadas, dificultando o
controle e a centralizacdo das compras.
ID Acdo Preventiva
1 Desenvolver um sistema que liste os itens de maneira clara, com descri¢es uniformes e
categorizagao adequada.
ID Risco 10
R 10 | Risco Falhas ou erros na especificacdo técnica.
Probabilidade | Alta
Impacto Alto
Dano Erros nas especificagcdes podem resultar no descumprimento de contratos,
levando a aplicacdo de multas ou encargos adicionais.
ID Acdo Preventiva
1 Treinamento de profissionais responsaveis pela elaboracao e analise de especificacdes.
ID Risco 11
R 11 | Risco Existéncia de outras demandas prioritarias de contratacées.
Probabilidade | Possivel
Impacto Médio
Dano Quando o foco estad em atender as demandas prioritarias, programas de longo
prazo ou politicas publicas importantes podem ser suspensos, afetando a
continuidade de projetos e impactando negativamente a populacéo.
ID Acéo Preventiva
1 Estabelecer critérios claros e objetivos para determinar quais demandas sdo realmente

emergenciais e urgentes, para evitar decisdes apressadas.
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Risco 12
R 12 | Risco Pedidos de esclarecimentos e impugnacao ao edital.
Probabilidade | Possivel
Impacto Médio
Dano Quando um participante entra com pedido de esclarecimento ou impugnacéo
ao edital, isso pode resultar em um atraso no andamento do processo. O
procedimento de analise e resposta por parte da administragdo publica pode
levar tempo, impactando a execucéo de projetos ou o cumprimento de prazos
contratados.
ID Acdo Preventiva
1 O edital deve ser redigido de forma clara, objetiva e detalhada, com todas as informacGes
necessarias para a compreenséao do certame. Instrucdes detalhadas sobre o objeto da licitacéo,
as condicOes de participacdo, os critérios de julgamento, e as exigéncias legais devem ser
incluidas sem margem para duvidas. Certificar-se de que o edital estd em conformidade com
a legislacdo vigente, evitando contradi¢cdes ou exigéncias que possam ser consideradas ilegais
ou exageradas.
ID Risco 13
R 13 | Risco Apresentacdo de recursos.
Probabilidade | Possivel
Impacto Médio
Dano Suspensdo temporéaria do processo, atraso na finalizagdo do processo.
ID Acdo Preventiva
1 Elaborar um edital claro, preciso e detalhado quanto aos requisitos técnicos, financeiros e

legais exigidos, para evitar ambiguidades.

RISCOS DA GESTAO CONTRATUAL

ID RISCO 01
R 01 | Risco Entrega de produto de ma qualidade ou servicos executados de forma
insatisfatoria;
Probabilidade | Possivel
Impacto Alto
Dano Entrega de produtos com ma qualidade, podem gerar novas compras
prejudicando o or¢camento das Secretariais.
ID Acéo Preventiva
1 Anélise dos servicos recebidos
2 Notificar a empresa contratada sobre a abertura de processo administrativo para aplicacdo das

penalidades por descumprimento contratual
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1D RISCO 04

R 04 | Risco Falhas nas conferéncias das especificages e/ou quantidades dos produtos
Probabilida | Possivel
Impacto Alto
Dano Entregas dos produtos em quantidades insuficientes gera desperdicio de
recursos publicos, gerando compras emergenciais afetando negativamente a
imagem da Secretaria de Saude.

ID Acao Preventiva

1 Documentar qualquer discrepancia encontrada e comunicar imediatamente ao fornecedor e aos
gestores responsaveis.

1D RISCO 05

R 05 | Risco Atraso na entrega do produtos

Probabilida | Possivel
Impacto Alto

Dano Atrasos na entrega podem exigir compras emergenciais, resultando em custos
adicionais para as secretarias.

ID Acdo Preventiva

1 Estabelecer cronogramas claros e realistas para a entrega dos medicamentos manipulados com
prazos bem definidos.

2 Notificar a empresa contratada sobre a abertura de processo administrativo para aplicacdo das
penalidades por descumprimento contratual

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE

A Secretaria Municipal de Saude de Tupaciguara, representada por sua Secretaria, declara a contratagao
como VIAVEL.

17. RESPONSAVEIS

Luciana Cardoso Euqueres
Matricula: 915815
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