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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

O Estudo Tecmco Prehmmar (ETP) € o documento que constitui a primeira etapa do
planejamento de uma contrataggo. Ele caracteriza o interesse publico envolvido, identifica
a melhor solugdio para atender a essa necessidade e fundamenta a elaboracio do
anteprojeto, do termo de referéncia ou do projeto basico, caso seja constatada a
viabilidade da contratagdo. O ETP serve, portanto, como base para o desenvolvimento do
Termo de Referéncia ou de outros documentos necessérios & formalizago do processo de
contratacdo.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento de demanda
registrada no Documento de Formaliza¢io da Demanda — DFD, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informacgdes

necessérias para subsidiar a tomada de decis#o e o prosseguimento do respectivo processo
de contrataggo.

Referéncia: Inciso XX, art. 6°, Lei Federal n. 14.133/21.

1. AREASREQUISITANTES
Secretaria/Setor/Departamento : Responsavel
Secretaria Municipal de Educagio Jaqueline Cardoso

Justificamos que a aquisi¢do de verduras, frutas e legumes provenientes da Agricultura
Familiar (AF) ¢ do Empreendedor Familiar Rural (EFR) para a merenda escolar da Rede
Municipal de Ensino de Tupaciguara é fundamental para garantir uma alimentacdo
balanceada e nutritiva aos alunos, 20 mesmo tempo em que fortalece a economia local e
promove praticas sustentdveis. Essa iniciativa estd alinhada s diretrizes do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), que incentiva a aquisi¢do de alimentos
diretamente de agricultores familiares e empreendedores familiares rurais, contribuindo
para a melhoria da qualidade nutricional das refeices escolares. Produtos adquiridos
diretamente de produtores locais tendem a apresentar maior frescor e qualidade, em
comparagdo com aqueles submetidos a longos periodos de transporte ¢ armazenamento, o
que resulta em refei¢des mais saudaveis, saborosas e com melhor aceitagio pelos alunos.

Essa iniciativa encontra respaldo na Lei n° 11.947/2009, alterada pela Lei n® 15.226/2025,
que dispde sobre o atendimento da alimentacio escolar e estabelece diretrizes para a
aplicagdio dos recursos do Programa Nacional de Alimentacfio Escolar — PNAE. A
regulamentagéo ocorre por meio das normas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
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Educagdo — FNDE, especialmente a Resolugio CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026,
que disciplina a aquisi¢do de géneros alimenticios no 4mbito do programa, assegurando a
aplicag@o minima de 45% dos recursos repassados pelo FNDE na aquisi¢do de produtos da

agricultura familiar ¢ do empreendedor familiar rural, com prioridade para fornecedores
locais e regionais.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O objeto da presente contratagfo estd alinhado ao regular funcionamento das atividades da
Secretaria Municipal de Educacio e ao planejamento das contratagbes do municipio,
visando garantir o fornecimento continuo de produtos provenientes da Agricultura Familiar
(AF) e do Empreendedor Familiar Rural (EFR), destinados & alimentac3io escolar da rede
municipal de ensino. A medida assegura a oferta de alimentos frescos, saudaveis e
adequados as necessidades nutricionais dos alunos durante o periodo letivo.

A aquisi¢do pretendida encontra-se em consondncia com as diretrizes do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE, instituido pela Lei n° 11.947/2009, com
alteragdes promovidas pela Lei n® 15.226/2025, e regulamentado pelas normas do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE, especialmente a Resolucdo
CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026, que disciplina a aquisi¢io de géneros
alimenticios no dmbito do programa, assegurando a aplicagio minima de 45% dos recursos
financeiros na aquisi¢io de produtos da agricultura familiar ¢ do empreendedor familiar
rural, com prioridade para fornecedores locais e regionais.

Trata-se de contratagdo para aquisi¢fo, de forma parcelada, de produtos provenientes da
Agricultura Familiar (AF) ¢ do Empreendedor Familiar Rural (EFR), destinados ao
atendimento da demanda das escolas municipais na oferta de alimentagfio escolar,
mediante a realizagdo de Chamada Publica, nos termos da Lei n° 11.326/2006, da Lei n°
11.947/2009, bem como das normas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
— FNDE, especialmente a Resolugdo CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026, além da
aplicacdo subsididria da Lei n® 14.133/2021, no que couber.

O objeto da presente contratagfo estd alinhado ao regular funcionamento das atividades da
Secretaria Municipal de Educa¢io e ao planejamento das contratagdes do municipio,
visando garantir o fornecimento continuo de frutas, verduras e hortaligas destinados
alimentacéo escolar da rede mumicipal de ensino, assegurando a oferta de alimentos
frescos, saudéveis e adequados as necessidades nutricionais dos alunos durante o periodo
letivo.

A contratagfo encontra-se em consonéncia com as diretrizes do Programa Nacional de
Alimentagfo Escolar — PNAE, garantindo, inclusive, o cumprimento da aplicacio minima
de 45% dos recursos financeiros repassados pelo FNDE na aquisi¢io de produtos da
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Agricultura Familiar (AF) ¢ do Empreendedor Familiar Rural (EFR), com prioridade para
fornecedores locais e regionais.

Nos termos da legislaggo aplicavel, deverfio ser observados os seguintes requisitos:

* Os formecedores deverio comprovar sua condi¢io de Agricultor Familiar ou
Empreendedor Familiar Rural (EFR), por meio do Cadastro Nacional da Agricultura
Familiar (CAF) valido ou documento equivalente, conforme regulamentagéo vigente;

* A contratada deverd cumprir todas as exigéncias legais relativas & comercializagdo dos
produtos, incluindo obrigacdes de natureza fiscal, sanitaria, ambiental e logistica;

* Os produtos deverdo ser frescos, de primeira qualidade, em adequado estado de
conservacgdo, livres de danos mecénicos, pragas, doengas ou sujidades que comprometam
sua qualidade e seguranca alimentar;

* Os produtos deverfo atender aos limites permitidos de residuos de agrotdxicos, conforme
legislago vigente, observando rigorosamente as normas sanitdrias aplicaveis;

* A selecéo dos itens devera observar o card4pio elaborado pela equipe técnica de nutri¢dio
responsével pelo PNAE no municipio;

 As entregas deverdo ocorrer de forma periédica, conforme cronograma definido pela
Secretaria Municipal de Educaggo, garantindo o fornecimento continuo dos alimentos;

» O transporte dos produtos deverd ser realizado em condi¢des adequadas de higiene e
conservacgdo, preservando sua qualidade até o local de entrega;

* Os produtos deverdo ser entregues em perfeitas condigdes de consumo, com
caracteristicas proprias de cada espécie, sendo passiveis de recusa caso apresentem
irregularidades;

* Devera ser respeitada a ordem de prioridade de aquisi¢fio: local, regional, estadual e
nacional, conforme estabelecido pelo PNAE;

* A contratagdo contribuirda diretamente para o cumprimento da exigéncia legal de

aplicacdo minima de 45% dos recursos do programa na agricultura familiar e no
empreendedor familiar rural.

Local e Prazo de Entrega

O fornecimento sera realizado de forma parcelada, conforme a necessidade das unidades
escolares. O prazo de entrega terd inicio a partir do recebimento da Autorizagiio de
Compras e Servigos (ACS), devendo o fornecedor observar rigorosamente o cronograma
logistico estabelecido pela Secretaria Municipal de Educagéo.

As entregas deverdo ser realizadas diretamente nas unidades escolares indicadas pela
Administraco.

UNIDADE ESCOLAR ENDERECO
CRECHE MARIA OLIVIA R: José Gomes Moreira, 251 — Baitro
Tiradentes
CRECHE DONA CANDINHA Av. Tiradentes, 116 — Bairro Tiradentes
CRECHE D. LOLA MARQUES R. Maria Jacinta de Jesus, 34 — Bairro Boa Vista
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E.M. DO BRILHANTE Povoado Brilhante (Zona Rural)

E.M. ALVARENGA PEIXOTO Fazenda Samambaia (Zona Rural)

E.M. PAZ E AMOR Povoado Bélsamos (Zona Rural)

E.M. MARIA C. BORGES R. Manoel Alves da Silva, 77 — Bairro Nova
Esperanca

E.M. FRANCISCO F. B. SOBRINHO R. JoZo Batista de Oliveira, 123 - Bairro Tiradentes

ANEXO - E.M. FRANCISCO F. B. SOBRINHO | (Conforme indicago da Unidade Sede)

E.M. SAO TARCISIO R. Ovidio José do Vale, 84 — Bairro Boa Vista

E.M. FRANCISCO LOURENCO BORGES R Dr._ Geraldo Ferreira de Oliveira, 06 - Bairro
Andorinhas

ANEXO FRANCISCO L. BORGES Rua Santana, n° 08 — Bairro Bom Sucesso

E.M. BRAULINO MAMEDE Rua Rodrigo do Vale, 340 — Bairro Primavera

5. ESTIMATIVAS DAS DEMANDAS E QUANTIDADES

As quantidades a serem adquiridas foram baseadas nas necessidades da Rede Municipal de
Ensino, considerando o niimero de alunos matriculados nas unidades escolares municipais,

bem como os cardépios elaborados pela equipe técnica de nutrigio responsivel pela
alimentacdo escolar.

Os quantitativos previstos neste Estudo Técnico Preliminar foram devidamente analisados,
considerando o histérico de consumo das unidades escolares e a previséio de atendimento

durante o periodo letivo, sendo previamente autorizados pela gestora e responsavel da
Secretaria Municipal de Educagéo.

Segue planilha abaixo com os itens a serem adquiridos e suas respectivas quantidades.

1. ESPECIFICACAO DO OBJETO E PRECO REFERENCIAL

Item Descricédo do Item Quant. | Unid. | Valor Valor Total
Unit. RS)
Médio
01 ABACATE PRIMEIRA | 200 Kg R$ 9,65 R$ 1.930,00
QUALIDADE
02 ABACAXI PRIMEIRA QUALIDADE | 2.500 | Un RS 8,81 R$ 22.025,00
03 ABOBRINHA PRIMEIRA | 2.000 |Kg RS 7,57 R$ 15.140,00
QUALIDADE
04 ALFACE PRIMEIRA QUALIDADE |2.500 | Un RS 4,89 RS 12.225,00
05 BANANA DA TERRA 1 | 1.000 | Kg R$9,48 RS 37.920,00
QUALIDADE
06 BANANA PRATA 1° QUALIDADE | 4.000 |Kg R$ 8,33 RS 8.330,00
07 BETERRABA PRIMEIRA | 400 Kg R$ 5,28 R$2.112,00
QUALIDADE
08 BROCOLIS PRIMEIRA | 100 Un |R$6,69 | RS 669,00
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QUALIDADE

09 CABOTIA PRIMEIRA QUALIDADE | 1.000 |Kg |R$5.92 | RS 5.920,00

10 CENOURA COMPR. UNIFORME ~ [3.000 |Kg |R$5,27 |R$15.810,00

11 CHUCHU PRIMEIRA QUALIDADE | 1.000 |Kg |R$621 |RS$ 621000

12 COUVE PRIMEIRA QUALIDADE | 1.000 |Mg | R$4,18 | RS$ 4.180,00

13 JILO PRIMEIRA QUALIDADE 600 [Kg |R$5,75 |RS$3.450,00

14 LIMAO PRIMEIRA QUALIDADE [ 800 | Kg | R$4,84 | RS$3.872,00

15 MANDIOCA COM CASCA 2000 [Kg [R$4,84 |RS9.680,00

16 MANDIOCA S/C CONG. VACUO [ 1.500 |Kg | RS$821 |RS$12315,00

17 MARACUJA PRIMEIRA [2.160 |Kg |R$8,03 |RS 17.344.80
QUALIDADE

18 MELANCIA PRIMEIRA [ 1.000 |[Kg |R$3,86 | RS 3.860,00
QUALIDADE

19 MILHO VERDE (BANDEJASUN) [2.000 |Bj |R$9,02 | RS 18.040,00

20 PEPINO PRIMEIRA QUALIDADE | 600 | Kg | R$398 | R$2.388,00

G QUIABO PRIMEIRA QUALIDADE [300 | Kg | RS 10,46 |RS$3.138,00

22 REPOLHO PRIMEIRA [ 500 [Kg |R$3,34 |RS1.670,00
QUALIDADE

TOTAL RS 208.228,80

PREVISAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

5.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo & conta de recursos

especificos consignados no Orgamento da Prefeitura Municipal de Tupaciguara, nas
seguintes dotagdes:

02.03.02.12.306.0004.2.0039.3.3.90.30— Material de Consumo Ficha: 11 1, FR: 01.
0552.0000. 0000 — ENSINO FUNDAMENTAL. PNAE -

Dotagfo: 02.03.02.12.306.0004.2.00350.3.3.90.30— Material de Consumo Ficha: 114, FR:
01. 0552.0000.0000 ~-ENSINO MEDIO - PNAE

Dotagfo: 02.03.02.12.306.0004.2.00348.3.3.90.30— Material de Consumo Ficha: 112, FR:
01. 0552.0000.0000 -CRECHE - PNAE

Dotaggo: 02.03.02.12.306.0004.2.00349.3.3.90.30— Material de Consumo Ficha: 113, FR:
01. 0552.0000.0000 — PRE - PNAE

Dotagfo: 02.03.02.12.306.0004.2.00351.3.3.90.30— Material de Consumo Ficha: 115, FR:
01. 0552.0000.0000 — EJA - PNAE

Dotaggo: 02.03.02.12.306.0004.2.00352.3.3.90.30— Material de Consumo Ficha: 116, FR:
01. 0552.0000.0000 — ED. ESPECIAL — PNAE
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Para viabilizar a aquisigéo de produtos provenientes da agricultura familiar no municipio e
empreendedor familiar rural de Tupaciguara, foi realizado levantamento de mercado que
identificou a existéncia de produtores rurais locais aptos e organizados para atender a
demanda da alimentag&o escolar.

O estudo contemplou a andlise da capacidade produtiva, logistica de distribui¢&o, potencial
de fornecimento continuo e regularidade documental dos agricultores familiares,
empreendedores familiares rurais e de suas organizagdes, existentes no municipio € na
regifo.

Os produtores cadastrados demonstram capacidade de fornecer uma variedade de itens
essenciais para a alimentac@o escolar, especialmente frutas, verduras e hortalicas frescas,
cultivadas de acordo com praticas agricolas adequadas, contribuindo para a qualidade
nutricional das refei¢Ses ofertadas aos alunos da rede municipal de ensino.

A aquisi¢do de produtos diretamente da Agricultura Familiar (AF) ¢ do Empreendedor
Familiar Rural (EFR) sera realizada conforme disposto no art. 14 da Lei n° 11.947/2009 e
suas alteracGes, regulamentado pelas normas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo — FNDE, especialmente a Resolugdo CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026,
por meio de Chamada Publica, procedimento préprio para essa finalidade, nos termos da
legislacéo especifica do Programa Nacional de Alimenta¢io Escolar — PNAE.

Considerando o planejamento da alimentacsio escolar da Rede Municipal de Ensino, a
estimativa do valor da contrata¢iio para aquisi¢io de produtos da agricultura familiar e
empreendedor Familiar rural é de R$ 208.000,00 (duzentos e oito mil reais).

Ressalta-se que a presente estimativa foi elaborada com base no levantamento das
quantidades necessérias para atendimento dos alunos durante o periodo letivo, conforme
cardapio escolar definido pela equipe técnica responsavel pela alimentagdo escolar,
levando em consideragZo o niimero de estudantes atendidos e a frequéncia de consumo dos
itens.

Destaca-se que, por se tratar de contratagio por meio de Chamada Publica no 4mbito do
Programa Nacional de Alimentagio Escolar, os precos dos produtos serfio estabelecidos
com base nos valores praticados no mercado local e regional, em conformidade com as
diretrizes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo, no momento da seleciio

dos projetos de venda apresentados pelos fornecedores da agricultura familiar e
empreendedores rurais.

A aquisi¢do de produtos provenientes da Agricultura Familiar (AF) ¢ do Empreendedor
Familiar Rural (EFR), como frutas, verduras e hortalicas, para a Rede Municipal de Ensino
de Tupaciguara, tem como objetivo garantir a oferta de alimentos frescos, saudaveis e de
qualidade para os alunos, promovendo a seguranca alimentar e nutricional.

A iniciativa busca fortalecer a produg#o local, fomentar o desenvolvimento econdmico do
municipio e incentivar praticas agricolas sustentdveis, além de promover a valorizagéo dos
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agricultores familiares e dos empreendedores familiares rurais da regido.

A solugdo envolve a realizagio de Chamada Publica para selecfio de fornecedores da
Agricultura Familiar (AF) e do Empreendedor Familiar Rural (EFR), em conformidade
com as normas do Programa Nacional de Alimentagfio Escolar — PNAE, especialmente a
Lei n° 11.947/2009 e suas alteragSes, bem como a Resolugdo CD/FNDE n° 4, de 26 de
fevereiro de 2026, permitindo a participagio de agricultores familiares, empreendedores
familiares rurais, associag3es e cooperativas.

A logistica de distribui¢fo serd organizada de forma a garantir a entrega periédica dos
produtos diretamente nas unidades escolares, assegurando a qualidade, frescor e
integridade das frutas, verduras e hortalicas fornecidas.

Além disso, a contratagdo contribui para o cumprimento da exigéncia de aplicagdo do
percentual minimo dos recursos do PNAE na aquisi¢io de produtos da Agricultura
Familiar (AF) e do Empreendedor Familiar Rural (EFR), conforme estabelecido na
legislagdo vigente e regulamentado pelas normas do FNDE, especialmente a Resolucgo
CD/FNDE n° 4/2026.

A defini¢@o dos produtos, bem como seus quantitativos, foi realizada com base no cardapio
da alimentacio escolar elaborado pela nutricionista responsavel técnica pelo Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE no municipio, observando as diretrizes
nutricionais, a sazonalidade dos alimentos e a oferta de frutas, verduras e hortaligas
provenientes da Agricultura Familiar (AF) e do Empreendedor Familiar Rural (EFR).

O cardépio devera atender as disposi¢des do art. 17 da Resolugido CD/FNDE n° 4/2026,
que estabelece a obrigatoriedade de sua elaboragiio e adequacdo pelo nutricionista
responsavel técnico, considerando as necessidades nutricionais dos estudantes, a cultura
alimentar local, a sazonalidade dos alimentos e a oferta de produtos da Agricultura
Familiar (AF) e do Empreendedor Familiar Rural (EFR).

Nos casos de estudantes com necessidades alimentares especificas, o card4pio podera ser
adaptado pelo nutricionista responsavel, conforme previsto no art. 17, §6° da Resolugio

CD/FNDE n° 4/2026, mediante apresentacio de laudo ou orientagdo médica, quando
necessario.

5. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO 0U

Dada a natureza divisivel do objeto, a presente aquisi¢éo serd dividida em itens com vistas
a estimular uma maior rede de credenciados para atendimento das necessidades da
administraggo. Tal decisdo fundamenta-se nos requisitos para processamento do
procedimento auxiliar de credenciamento.

Pretende-se contratar os itens descritos nesta solugio, observando padrdes de qualidade e
especificagdes adequadas, de forma a atender plenamente as necessidades da Secretaria
Municipal de Educagso.

A aquisi¢do serd realizada por meio de Chamada Ptblica, em conformidade com as
diretrizes do Programa Nacional de Alimentagio Escolar — PNAE, priorizando a aquisigdo
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de produtos diretamente da agricultura familiar ¢ do empreendedor familiar rural,
conforme estabelece a legislagdo vigente.

11 PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para esta solu¢@o nfo ha necessidade de ajustes nas instalagdes do 6rgio ou fornecimento
de servigo adicional para que a contrataggio surta seus efeitos.

1. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para esta solugdo nfo hj contratagGes que guardam relagéo/afinidade/dependéncia com o
objeto da compra/contratagio pretendida, sejam elas j4 realizadas ou contratagdes futuras.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos ambientais

relevantes, sendo necessério tdo somente que a licitante atenda aos critérios e politica de
sustentabilidade ambiental.

ittt

14. ANALISE DOS RISCOS ~ RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

MAPA DE RISCOS

Aquisi¢do de produtos, através da Agricultura Familiar (AF) e do Empreendedor Familiar
Rural (EFR), para atender as necessidades das escolas municipais na oferta de merenda
escolar aos alunos matriculados na rede.

A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliagio e gerenciamentos dos riscos
relacionados a contratagio. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagio;

b) Riscos de gestio contratual;
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;

b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento;

¢) possiveis agdes preventivas e contingéncias;

d) bem como a identificaggio de responsaveis por agio.

Apés a identificagdio e classificagio, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa,
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A andlise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagsio escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as defini¢des de referéncia a seguir:

o DR RBIT 7

5- Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria
das circunstancias

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na
maioria das circunstincias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em
circunstancias excepcionais

A anilise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagéio resultard no nivel do risco e direciona as acOes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato, conforme as
defini¢des de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(@) Peso 5: Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as agdes de gestdio, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;

(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as acdes de
gestdo, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto & significativo no alcance das acdes de

gestio;

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto & pouco relevante ao alcance das acOes de
gestdo;

(e) Peso 1: Insignificante - o impacto é minimo no alcance das acoes de
gestio.

Catastréfico - o impacto a colapso as
agBes de gestlio, a viabilidade estratégica pode
ser comprometida;

RA —RISCO ALTO 4 Grande - o impacto  compromete
acentuadamente as agBes de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;




Secretaria de

WP refcfeilTUura
A ! TUPACIGUARA
EDUCACAO

\ Uma cidade melher pra vocé

Praca Anténio Alves Faria s/n2 - Tel: (34) 3281 0046
E-mail: educacao@tupaciguara.mg.gov.br

RM — RISCO MEDIO 3 Moderado - o impacto € significativo no
alcance das a¢Bes de gestdo;

RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto é pouco relevante ao
alcance das agBes de gestiio;

RI - RISCO INSIGNIFICANTE 1 Insignificante - 0 impacto é minimo no alcance
das agGes de gestdo;

A tabela a seguir apresenta uma relacio dos possiveis riscos identificados e
classificadospela administragio com ocorréncias nos procedimentos de contratacio. Na
presente situago, de acordo com os pardmetros acima, temos:

e RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

(1D Descri¢do do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENCIA
Escala impacto
RO1 Equipe reduzida para a instrugfo dos processos ( )SIM ( x)NAO
de contratacio.
R02 Dificuldades das 4reas demandantes processarem | >=30% <50% ()SIM ( x)NAO
seus pedidos & luz da nova legislagio (em face da
menor familiaridade com as novas regras).
RO3 Planejamento deficiente. ( )SIM (x)NAO
IR04 Atraso ou demora na realizagio da pesquisa de ( )SIM (x)NAO
prego.
RO5 Pesquisas de mercado insuficientes ou com ( )SIM (x )NAO
problemas.
R06 Atraso ou demora na emiss&o de parecer juridico. ( )SIM ( x)NAO
RO7 Falta de clareza quanto as especifica¢des dos ( )SIM ( x)NAO
itens a serem contratados.
RO3 Inexisténcia de Catilogo Eletrénico municipal ( )SIM ( x )NAO
com a padronizagfo dos jtens.
RO9 Falhas ou erros na especificagio técnica. ( )SIM ( x )NAO
R10 Existéncia de outras demandas prioritirias de ( )SIM ( x )NAO
contratacfes.
R11 Pedidos de esclarecimentos e impugnagio ao | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )YNAO
edital.
R12 Apresentac3o de recursos. >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
R13 Licitagdo deserta ou fracassada. ( )SIM ( x )NAO
TRATAMENTO DOS RISCOS
ID RISCO 11
Dano / Evento Atraso na condugdo e conclusdo do procedimento.
ID Acéo Preventiva
I | Elaborar o edital de forma mais clara e objetiva possivel.
2t Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.
3 Elaborar as especificacdes dos itens de forma objetiva, clara e suficiente.
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ID RISCO 12
Dano / Evento Atraso na condugdo e conclusio do procedimento /
anulaco dos atos.
ID Acio Preventiva
1 Consultar os érgdos de assessoramento antes da tomada de decis3o.
2 Realizar diligéncias para subsidiar as decisées tomadas.

RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

1D Descricdo do Risco Probabilidade /| Nivelde [ OCORRENCIA
Escala impacto
RO 1 Entrega de produto de mé qualidade ou servigos 3 4 (x)SIM ( )NAO
executados de forma insatisfatéria;
RO 2 Entrega de produto com marca/modelo diferente ( )SIM ( x )NAO
do apresentado na proposta ou em desacordo com
as especificagdes do edital.
RO 3 Indisponibilidade financeira e/ou orgamentaria ( )SIM ( x )NAO
para contratagio.
RO 4 Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou ( )SIM ( x )NAO
quantidades dos produtos entregues.
RO 5 Atraso na entrega do produto ou na execucio dos 3 4 ( x)SIM ( )NAO
Servicos.
TRATAMENTO DE RISCOS
D RISCO 01
R 01 | Risco Entrega de produto de mé4 qualidade
Probabilidade Possivel
Impacto Alta
Dano Gastos com produtos de m4 qualidade;
Intoxicagdes alimentares;
Danos 4 imagem da administragéio municipal:
; Reagdes alérgicas ou intolerancias alimentares.
ID | Agdo Preventiva Responsavel
1 Andlise dos produtos recebidos
r Notificar o fornecedor contratado sobre a | Secretaria Requisitante
abertura de processo administrativo para
aplicacdo das penalidades por
descumprimento contratual
ID RISCO 05
R 05 | Risco Atraso na entrega do produto
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
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Dano Atrasos na entrega podem exigir compras
emergenciais, resultando em custos adicionais
para a secretaria.

ID | Aciio Preventiva Responsavel

1 | Estabelecer cronogramas claros e realistas | Secretaria Requisitante
| para a entrega dos produtos, com prazos
bem definidos.

| Notificar o fornecedor contratado sobre a
- | abertura de processo administrativo para
| aplicagdo das penalidades por
- | descumprimento contratual

15-RESPONSAVEIS

A Secretaria Municipal de Educag8o, por meio de sua secretaria, declara viavel a presente
contratacio.

Tupaciguara, 02 de fevereiro de 2026
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Xﬁ. oNnALD
Jaqué].,’idne Cardoso
Secretaria Municipal de Educacgo




