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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solugdo e dé base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a
serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacdo. Ele serve de base ao
Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratagdo.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento de demanda
registrada no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econémica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes
necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo
processo de contratagdo.

Referéncia: Inciso XX, art. 62, Lei Federal n. 14.133/21.

[1. AREA REQUISITANTE - i

Secretaria/Setor/Departamento Responsavel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social | Joao Geraldo da Costa Neto

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo tem por finalidade atender 3s demandas da Administragdao
Publica Municipal relacionadas a concessdo de beneficios eventuais e ao
desenvolvimento de agdes, programas, projetos e servicos da politica de assisténcia
social, destinados as familias e individuos em situacdo de vulnerabilidade social,
conforme demandas identificadas pelos 6rgaos competentes.

A contratacdo visa garantir condi¢des minimas de seguranca alimentar e nutricional aos
beneficidrios atendidos pela rede socioassistencial do Municipio, contribuindo para a
reduc3o das situacdes de risco social e para a promogao da dignidade humana.

A auséncia desse fornecimento podera comprometer a continuidade das acdes
assistenciais e o atendimento as familias em situagdo de vulnerabilidade, prejudicando
a efetividade da politica puablica de assisténcia social e o cumprimento das atribuicdes
legais da Administragdo Municipal.

A selecdo da proposta mais vantajosa sera realizada em conformidade com os principios
da legalidade, impessoalidade, eficiéncia, economicidade, isonomia e sustentabilidade,
observando as disposigdes da Lei n2 14.133/2021.
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continuidade do atendimento socioassistencial, garantindo suporte alimentar as
familias beneficiarias e contribuindo para a efetividade das politicas publicas voltadas a
protecdo social e a seguranca alimentar.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O objeto da presente contratagdo encontra-se previsto no Plano Anual de Contratagdes
(PCA) do Municipio, estando alinhado ao planejamento institucional e as agdes
desenvolvidas no ambito da politica pablica de assisténcia social, visando atender
familias e individuos em situac3o de vulnerabilidade social durante o periodo de vigéncia
da contratagao.

ID PCA: 115
Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
Classe: 30.7 — Cestas Basicas

O planejamento da contratagdo considerou o quantitativo estimado de cestas basicas
necessario para atender as demandas dos programas, projetos, servigos e beneficios
eventuais executados pela Administragdo Municipal, com base no historico de
atendimentos, nas necessidades identificadas pela rede socioassistencial e na proje¢do
de demanda para o periodo contratual.

A contratacio estd em conformidade com o planejamento anual do Municipio e observa
os principios da eficiéncia, economicidade, interesse publico e continuidade dos servigos
socioassistenciais, bem como os procedimentos e disposigdes previstos na legislagdo
vigente.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1 Sustentabilidade

A contratacdo deverd observar as diretrizes de sustentabilidade aplicaveis ao objeto,
especialmente:

a) os produtos deverdo estar em conformidade com as normas sanitdrias e de seguranca
alimentar vigentes;

b) os alimentos deverdo ser acondicionados em embalagens adequadas para transporte
e armazenamento, preservando sua integridade e qualidade;
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c) os produtos deverdo conter identificacdo do fabricante, lote, data de fabricacdo
prazo de validade, quando aplicavel;
d) devera ser dada preferéncia a embalagens recicldveis ou que gerem menor impacto
ambiental, sempre que tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso.
4.2 Qualidade dos alimentos
As cestas basicas deverdo conter produtos de primeira qualidade, em perfeitas
condicdes de consumo, dentro dos respectivos prazos de validade e em conformidade
com as especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia.
4.3 Logistica de entrega
A contratada deverad possuir capacidade logistica compativel com a demanda da
Administracdo, garantindo a entrega das cestas bdasicas nos locais e prazos
estabelecidos.
4.4 Preco compativel com o mercado
Os precos ofertados deverao ser compativeis com os valores praticados no mercado e
com a pesquisa de pregos realizada pela Administragao.
4.5 Atendimento 3s normas sanitarias
A contratada devera cumprir integralmente a legislagdo sanitéria aplicavel, incluindo as
normas expedidas pelos érgdos de fiscalizagdo competentes.
4.6 Capacidade de fornecimento
A contratada deverd demonstrar capacidade operacional suficiente para atender aos
quantitativos previstos durante toda a vigéncia contratual.
4.7 Habilitacdo
A contratada devera atender a todos os requisitos de habilitagdo juridica, fiscal,
trabalhista, econdmico-financeira e técnica exigidos no edital.

5. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

O quantitativo estimado de 12.000 (doze mil) cestas bésicas foi definido com base no
histérico de atendimentos realizados pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social nos tltimos 12 (doze) meses, considerando a média de concessdo de beneficios
eventuais, a demanda identificada pelos servigos socioassistenciais, a eventual demanda
reprimida e a proje¢do de atendimento para o periodo de vigéncia da contratagdo. A
estimativa visa assegurar a continuidade das agoes de assisténcia social e o adequado
atendimento das familias e individuos em situagdo de vulnerabilidade social.

Segue a estimativa das quantidades e respectiva dotagdo orgamentaria.

2.0341 — Manutencio das Agdes de Atendimento Beneficios Eventuais

Dotagdo Orgamentaria: 02.06.02.08.244.0009.20341.3.3.90.32.00.00 — Material bem
ou servico para distribuicdo gratuita

Ficha: 376

Fonte de Recursos: 01-0500-0000-0000 — Recursos nao vinculados de impostos
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Item Descricdo/Especificagdo do item Quant. | Unid. Medid\\---mﬂ-’/

Cesta basica empacotada em saco plastico (pead)
transparente com sanfona lateral, contendo os
seguintes itens:

01 pacote de aguicar de 05 kg,

02 pacotes de arroz agulhinha longo tipo 1de 05 kg,
01 pacote de café em pd tradicional, torrado e moido,
com selo de pureza e qualidade de 500 gramas,

01 lata de extrato de tomate de 340 gramas,
contendo tomate selecionado, aglcar e sal,

01 pacote de farinha de mandioca tipo 1 de 500
gramas,

01 01 pacote de feijdo tipo 1 de 01 kg, 12.000 UN
02 pacotes de macarrdao espaguete com ovos de 500
gramas,

02 litros de éleo de soja de 900 ml,

01 pacote de papel higiénico branco picotado, 100%
fibras celuldsicas, com

4 rolos de 30 metros,

01 pacote de sabdo neutro em quadro glicerinado,
isento de corantes, com 5 unidades de 200 gramas
cada (incolor),

01 kg de sal de cozinha,

01 pacote de fuba de milho fino de 500 gramas,

01 sabonete em barra 90 gramas,

01 Creme Dental 80 gramas,

01 doce em barra sabor goiaba 200g,

01 pacote de bolacha tipo maisena 200g.

& LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para fins de levantamento de mercado, foram analisadas alternativas disponiveis para
atendimento da necessidade da Administracdo, considerando aspectos de
economicidade, eficiéncia, operacionalidade e interesse publico.

Dentre as solugdes avaliadas destacam-se:

| — Aquisicdo individualizada dos géneros alimenticios para posterior montagem das
cestas pela Administragao;

Il — Aquisigdo de cestas basicas prontas e montadas por fornecedor especializado;

IIl — Concessdo de auxilio financeiro ou beneficio similar aos usuarios.
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Ap6s andlise das alternativas, concluiu-se que a aquisigdo de cestas bdsicas pronta
constitui a solugdo mais vantajosa para a Administracdo, uma vez que reduz custos
operacionais relacionados ao armazenamento, separagdo, montagem € distribuicdo dos
produtos, além de proporcionar maior agilidade no atendimento das familias
beneficiarias.

Também foram realizadas pesquisas de pregos junto a fornecedores do ramo e consultas
a contratacdes similares realizadas por outros érgdos publicos, constatando-se ampla
disponibilidade de fornecedores aptos a atender ao objeto.

Dessa forma, verificou-se que a realizacdo de Pregdo Eletronico para formalizagdo de
Contrato Administrativo é a alternativa mais adequada para garantir competitividade,
economicidade e eficiéncia na contratacdo.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Considerando a pesquisa de pregos realizada pelo Departamento de Compras, 0 valor
estimado da contratagdo é de RS 2.755.199,52 (dois milhdes, setecentos e cinquenta e
cinco mil, cento e noventa e nove reais e cinquenta e dois centavos), conforme
demonstrado nos documentos que integram 0 processo administrativo.

A metodologia adotada para definicdo do valor estimado consistiu na apuragdo da
média dos pregos obtidos junto as fontes pesquisadas. Foi realizada andlise critica dos
valores coletados, com a desconsideracdo de pregos inexequiveis ou excessivamente
elevados, de modo a assegurar a obtencdo de estimativa compativel com os precos
praticados no mercado.

A estimativa de precos foi elaborada em conformidade com o art. 23 da Lei n?
14.133/2021, considerando pesquisa de precos junto ao mercado e contratacdes
similares realizadas por érgdos e entidades da Administracdo Publica.

O detalhamento dos valores unitdrios e do valor global estimado da contratagdo
constara do Termo de Referéncia e dos demais documentos que compdem a fase
preparatoria do processo licitatorio.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO 1

A presente contratacdo tem por finalidade garantir o atendimento as familias e
individuos em situacdo de vulnerabilidade social, por meio da aquisicdo de cestas
basicas destinadas a distribuicdo gratuita, conforme as demandas identificadas pela
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social no ambito da execugdo da politica
publica de assisténcia social.
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alimentos essenciais, contribuindo para a seguranga alimentar e nutricional dos
beneficidrios e para a promogdo da dignidade humana. Trata-se de uma medida de
relevante interesse publico, voltada ao atendimento das necessidades basicas de
subsisténcia de familias em situagdo de risco e vulnerabilidade social.

Além disso, a distribuigdo de cestas basicas constitui uma solucdo pratica e eficiente,
permitindo que a Administracdo Municipal realize o atendimento de forma organizada,
célere e adequada, especialmente em situagdes de vulnerabilidade temporaria ou
permanente enfrentadas pelos beneficidrios dos programas, projetos, servicos e
beneficios socioassistenciais.

A formalizacdo do ajuste por meio de Contrato Administrativo mostra-se adequada, uma
vez que possibilita o fornecimento das cestas basicas durante o periodo de vigéncia
contratual, observando as necessidades da Administracdo, garantindo a continuidade
do atendimento social e assegurando maior controle da execugdo contratual, do
acompanhamento das entregas e da aplicagao dos recursos publicos.

Dessa forma, a aquisicdo de cestas basicas por meio de Pregdo Eletrdnico, com critério
de julgamento pelo Menor Prego por ltem, apresenta-se como a solugdo mais vantajosa
para a Administragdo, por promover a ampla competitividade entre os licitantes,
possibilitar a selegdo da proposta mais econdmica e assegurar o fornecimento dos
produtos em conformidade com as especificagbes estabelecidas. A solucdo adotada
garante maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, a continuidade das ag¢des
socioassistenciais e o atendimento adequado as familias em situacdo de vulnerabilidade
social.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

No presente caso, a aquisicao de cestas basicas prontas mosira-se a solugdo mais
adequada e vantajosa para a Administracdo, uma vez que proporciona ganhos de escala
e maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. Os fornecedores especializados
possuem capacidade de adquirir os géneros alimenticios em grandes quantidades,
obtendo condicBes comerciais mais favoraveis e precos mais competitivos, o que
contribui para a redug3o dos custos da contratacgdo.

Além disso, o fornecimento das cestas ja montadas simplifica os processos logisticos de
armazenamento, separagdo, montagem e distribuicdo dos itens, reduzindo o tempo e
0S recursos necessarios para a operacionalizagdo do beneficio pela Administragdo
Municipal.



Desenvolvimento FriipaciGUARA

social |

A solucdo adotada também contribui para ampliar o alcance das agdes
socioassistenciais, permitindo o atendimento de um maior numero de familias em
situacdo de vulnerabilidade social com o0s recursos disponiveis. Dessa forma, a
distribuicdo de cestas basicas prontas constitui medida eficiente, econdmica e
socialmente relevante, assegurando o acesso rapido e organizado a alimentacdo basica
e contribuindo para a promogdo da seguranca alimentar e da dignidade das familias
beneficidrias.

O parcelamento do objeto mostra-se tecnicamente invidvel e economicamente
desvantajoso, uma vez que a contratagdo por item Unico assegura a padronizagdo das
cestas basicas, proporciona ganhos de escala, reduz custos logisticos, simplifica a gestdo
e a fiscalizacdo contratual e contribui para a obteng3o da proposta mais vantajosa para
a Administracgdo.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagdo pretende-se:

| — Garantir o atendimento as familias e individuos em situacdo de vulnerabilidade social
por meio da concessao de cestas basicas;

Il — Promover a seguranga alimentar e nutricional dos beneficidrios atendidos pela
politica municipal de assisténcia social;

Il — Assegurar a continuidade dos programas, projetos, servicos e beneficios
socioassistenciais desenvolvidos pelo Municipio;

IV — Obter produtos de qualidade adequada, observando os principios da
economicidade, eficiéncia e interesse publico;

V — Promover a aplicagdo racional dos recursos publicos, garantindo a melhor relacao
custo-beneficio para a Administragdo.

E_. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para esta solucio ndo hd necessidade de ajustes nas instalagdes do oérgdo ou
fornecimento de servico adicional para que a contratagdo surta seus efeitos.

12. CONTRATAQ@ES CORRELATAS E/OU I-NTERDEPENDENTES ,

Para esta solucdo ndo ha contratacbes que guardam relacdo/afinidade/dependéncia
com o objeto da compra pretendida, sejam elas ja realizadas ou contratagdes futuras.

|13, POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

=
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Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais decorrentes da contratacao
s30 considerados de baixa relevancia. Ainda assim, deverdo ser observadas boas praticas
relacionadas ao acondicionamento, transporte, armazenamento e descarte das
embalagens dos produtos fornecidos.

A contratada devera cumprir a legislacdo ambiental e sanitaria aplicavel, adotando
medidas que contribuam para a reducdo da geracdo de residuos e para a adequada
destinacdo das embalagens, sempre que possivel.

Sempre que possivel, deverdo ser priorizados produtos acondicionados em embalagens
recicldveis ou reutilizdveis, bem como fornecedores que adotem praticas
ambientalmente sustentdveis em seus processos logisticos.

A Administracdo buscard privilegiar solugdes que promovam menor impacto ambiental,
sem prejuizo da eficiéncia, da qualidade dos produtos e da economicidade da
contratagdo.

lﬂ' ANALISE DOS Rls(;os - RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionados
a contratacdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
a) Riscos que possam comprometer 0 sucesso dos processos de contratagdo;

b) Riscos de gestdo contratual;
Para cada risco identificado, definiu-se:
a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento;
c) possiveis agdes preventivas e contingéncias;
d) bem como a identificagdo de responsaveis por agao.
Ap6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa.

A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e
do impacto, conforme as defini¢des de referéncia a seguir:

PROBABlLIDADE

 Escala

: F equencla Observadal S Descrltlvo de Escala
“8ie Esperada : '
5- Muito Alta >= 90% Evento esperado que ocorra na maioria
das circunstancias
4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na
maioria das circunstancias
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E" Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em
momento
2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento
1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em
L circunstancias excepcionais

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultard no nivel do risco e direciona as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato, conforme as
definicdes de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(a) Peso 5: Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as agBes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;

(b) Peso 4: Grande - 0 impacto compromete acentuadamente as acBes de gestao,
os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto é significativo no alcance das agdes de gestdo;

(d) Peso 2: Pequeno - 0 impacto € pouco relevante ao alcance das agdes de
gestdo;

(e) Peso 1: Insignificante - 0 impacto é minimo no alcance das acBes de gestao.

o

PESD m C‘aSSIﬁ(‘,‘acﬁo

~ Niveis

RC —RISCO CRiTICO 5 Catastroéfico - o impacto ocasiona colapso as
acdes de gestdo, a viabilidade estratégica
pode ser comprometida;

RA —RISCO ALTO 4 Grande - o impacto compromete
acentuadamente 3s agdes de gestdo, Os

objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

RM — RISCO MEDIO 3 Moderado - o impacto é significativo no
alcance das agdes de gestdo;

RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto € pouco relevante ao
alcance das acdes de gestdo;

Rl —RISCO INSIGNIFICANTE i Insignificante - o impacto ¢ minimo no

alcance das acdes de gestdo;

A tabela a seguir apresenta uma relagdo dos possiveis riscos identificados e classificados pela
administracdo com ocorréncias nos procedimentos de contratagdo. Na presente situacdo, de
acordo com os parametros acima, temos:
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ID | Descrigdo do Risco Probabilidade| Nivel de OCORRENCIA
| Escala impacto

RO1| Equipe reduzida para a instrucdo dos * ¥ ( )SIM (x)NAO
processos de contratagdo.

R02| Inexisténcia de Plano de Contratagdes Anual 4 3 ( )SIM ( x )NAO
2026.

RO3| Dificuldades das é&reas demandantes 4 4 (x)SIM ( ) NAO
processarem seus pedidos a luz da nova
legislacdo (em face da menor familiaridade
com as novas regras).

R04| Planejamento deficiente. 3 2 (x)SIM ( ) NAO

RO5| Atraso ou demora na realizagéo da pesquisa * * ( )SIM (x)NAO
de preco.

R06| Pesquisas de mercado insuficientes ou com * * ( )SIM ( x) NAO
problemas.

RO7| Atraso ou demora na emisséo de parecer 2 2 (x)SIM ( ) NAO
juridico.

RO8| Falta de clareza quanto as especificagdes 2 2 (x)SIM ( ) NAO
dos itens a serem contratados.

R09| Inexisténcia de Catalogo Eletrénico municipal 3 3 (x)SIM ( ) NAO
com a padronizagdo dos itens.

R10| Falhas ou erros na especificagéo técnica. * * ( )SIM (x)NAO

R11| Existéncia de outras demandas prioritarias de * . ( )SIM (x ) NAO
contratacdes.

R12| Pedidos de esclarecimentos e impugnagéo 3 3 (x)SIM ( )NAO
ao edital.

R13| Apresentagéo de recursos. 3 3 (x)SIM ( )NAO

R14[ Licitacdo deserta ou fracassada. . * ( )SIM (x)NAO
e RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

ID Descrigdo do Risco Probabilidade| Nivel de OCORRENCIA

i | Escala impacto

RO1| Entrega de produto de ma qualidade ou 3 4 (x)SIM ( ) NAO
servicos executados de forma insatisfatoria;

RO2| Contratagdo de empresa que n&o tenha 3 5 {(x)SIM ( ) NAO
capacidade de executar o Contrato.

RO3| Entrega de produto com marca/modelo 3 4 (x)SIM ( ) NAO
diferente do apresentado na proposta ou em
desacordo com as especificagdes do edital.

R04| Indisponibilidade financeira elou 2 3 (x) SIM ( ) NAO
orcamentaria para contratagao.

RO5| Falhas nas conferéncias das especificagbes 3 3 (x)SIM () NAO
ef/ou quantidades dos produtos entregues.

RO6| Atraso na entrega do produto ou na execugao 3 3 (x)SIM ( )NAO
do servigos.
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RO7]| Irregularidades na  manutengao das 1 1
condigdes de habilitagéo da contratada.
iD | RISCO 03
Dano / Evento Falta de visdo sistémica da Nova Lei de Licitagdes que podera gerar a
incapacidade operacional plena em planejar contratagbes, selecionar
fornecedores e executar contratos (lacuna de competéncias) /
Desconformidade entre os atos processuais e as regras da Nova Lei.
ID | Ac3o Preventiva
1 | Realizar capacitacdes rotineiras sobre a NLLC.
2 | Realizar pesquisas sobre a matéria de forma mais aprofundada.
3 | Consultar as assessorias juridicas e/ou técnicas, quando for o caso.
e RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO
ID | RISCO 04
Dano / Evento | Realizagdo de contratacdes errdbneas que podem resultar em decisdes
apressadas e mal informadas que, consequentemente, levardo a falhas caras,
bem como ocasionar a falta de recursos orgamentarios e financeiros.
ID | Agdo Preventiva
1 | Observar o histérico de contratagdes anteriores sobre 0 mesmo objeto na elaboracdo do
planejamento atual e futuro.
2 | Realizar pesquisas em pregdes e contratacdes de outros entes publicos com o objetivo de
conhecer novas metodologias e/ou estratégias para a contratagdo.
ID | RISCO 07
Dano / Evento | Atraso na condugdo e conclusdo do procediemento.
ID | Ac3o Preventiva
1 | Utilizar os modelos padronizados.
ID | RISCO 08
Dano / Evento | Frustragdo/cancelamento de itens ou contratacdo de itens que ndo atendam as
necessidades da administragdo ou que sejam de baixa qualidade.
ID | Ac3o Preventiva
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1 | Realizar pesquisa aprofundada quando for realizar a descricdo do objeto. \?\
&
2 | Descrever o item com o méximo de informacgdes, considerando a unidade de medida, emba!age‘n:r
e sustentabilidade.
3 | Utilizar linguagem e escrita com a méaxima clareza, observando os padrdes de mercado sem
direcionar.
ID | RISCO 09
Dano / Evento | Perda na economia de escala / contratagdo de itens semelhantes com pregos
distintos / especificagdo de itens que ndo atendem as necessidades da
administra¢do / especificacdes incompletas que podem causar a frustragao ou
cancelamento do item.
ID | AcSo Preventiva
1 | Elaborar o catélogo eletrénido com a maxima urgéncia.
2 | Promover a padronizagdo dos itens ou aderir o catalogo de itens do Estado ou da Unido
ID | RISCO 12
Dano / Evento | Atraso na condugdo e conclusdo do procediemento.
ID | Agio Preventiva
1 | Elabora o edital de forma mais clara e objetiva possivel.
2 | Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.
3 | Elborar as especificagdes dos itens de forma objetiva, clara e suficiente.
ID | RISCO 13
Dano / Evento | Atraso na condugdo e conclusdo do procediemento / anulagdo dos atos.
ID | Ag3o Preventiva
1 | Consultar os 6gdos de assessoramento antes da tomada de decis3o.
2 | Realizar diligéncias para subsidiar as decisdes tomadas.
e TRATAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A GESTAO CONTRATUAL
ID | RISCO 01 - Entrega de produto de ma qualidade ou servigos executados de forma insatisfatoria;
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Dano / Evento | Pagamento por itens inadequados; riscos a salide da pessoa beneficiada~ae-
consumir alimentos estragados, além de frustracdo e estresse.

ID | Ac3o Preventiva

1 | Estabelecer clausulas contratuais claras e precisas que definam os padrdes de qualidade
esperados para o produto.

2 | Implementar um sistema de monitoramento regular do cumprimento contratual afim de
identificar e corrigir rapidamente qualquer desvio dos padrdes estabelecidos.

ID | RISCO 02 - Contratagio de empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato.
Dano / Evento | Atrasos na entrega ou ndo recebimento dos itens, custos adicionais para a

requisitante.

ID | AcSo Preventiva

1 | Realizar uma anélise criteriosa dos fornecedores antes da contratagdo para garantir que possuam
capacidade técnica e operacional para cumprir o contrato.

2 | Definir critérios objetivos para a selegio de fornecedores, levando em consideragcdo sua
experiéncia, capacidade de produgdo, historico de cumprimento contratual e capacidade
financeira.

3 | Verificar as referéncias e o histérico dos fornecedores, incluindo experiéncias anteriores de
outros clientes e seu desempenho em contratos semelhantes.

4 | Incluir cldusulas contratuais claras e especificas que estabelegam as responsabilidades e
obrigacdes das partes, os padrdes de qualidade esperados e os mecanismos de monitoramento
e garantia.

ID | RISCO 03 - Entrega de produto com marca/modelo diferente do apresentado na proposta ou
em desacordo com as especificagdes do edital.

Dano / Evento | Necessidade de substitui¢do da mercadoria podera causar atrasos significativos
na execugdo do projeto.

ID | Acdo Preventiva

1 | Prever no contrato penalidades para ndo conformidades dos produtos entregues.

ID | RISCO 04 - Indisponibilidade financeira e/ou or¢amentadria para contratacdo

Dano / Evento | A falta de recursos pode levar a atrasos nos pagamentos ao fornecedor,
resultando em multas contratuais e juros adicionais, atrasos ou interrupgdes na
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distribuicdo das cestas basicas, afetando diretamente as familias
dependem desses alimentos.

ID | Agdo Preventiva

1 | Assegurar que o orgamento seja cuidadosamente planejado e que haja reservas financeiras para
emergéncias.

2 | Implementar um sistema de monitoramento continuo do orgamento e dos gastos para identificar

e corrigir rapidamente quaisquer desvios.

3 | Desenvolver e manter planos de contingéncia para garantir a continuidade da entrega das cestas
basicas, mesmo em casos de indisponibilidade financeira tempordria.

4 | solicitar o cancelamento do contrato com o0 fornecedor, caso haja indisponibilidade
orcamentaria.

ID | RISCO 05 - Falhas nas conferéncias das especificagbes efou quantidades dos produtos
entregues.

Dano / Evento | Pagamentos por itens inadequados ou insuficientes, levando a perdas
financeiras diretas; distribuicdo de cestas basicas incompletas ou com produtos
inadequados, comprometendo a regularidade e a eficécia da distribuicdo;
criticas publicas e danos a imagem da contratante, afetando sua credibilidade
e aceitacdo no mercado.

ID | Agio Preventiva

1 | Implementar procedimentos detalhados para a conferéncia das especificagBes e quantidades dos
produtos no momento da entrega, garantindo que todas as cestas bésicas atendam aos padrdes
contratados.

2 | Treinar a equipe responsavel pela conferéncia e inspec¢do dos produtos para garantir que estejam
cientes das especificagdes e critérios de qualidade exigidos.

3 | Estabelecer cldusulas contratuais claras que definam penalidades para o fornecedor em caso de
entrega de produtos ndo conformes, incentivando a conformidade e a responsabilidade.

ID | RISCO 06 - Atraso na entrega do produto ou na execucdo do servicos.

Dano / Evento | interrupgdo da distribuicdo regular, afetando diretamente as familias que
dependem desses alimentos essenciais.

ID | A¢do Preventiva
1 | Estabelecer cronogramas detalhados e realistas paraa entrega e execugdo dos servicos, incluindo

margens de seguranca para lidar com imprevistos.
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2 | Incluir cldusulas contratuais que estipulem penalidades claras para atrasos € mecanismos de
compensagdo para garantir que 0 fornecedor cumpra os prazos estabelecidos.
ID | RISCO 07 - Irregularidades na manutencdo das condigdes de habilitacdo da contratada
Dano / Evento | Interrupgdo na prestacdo dos servigos de fornecimento de cestas basicas,
prejudicando diretamente os beneficiarios que dependem desses alimentos;
necessidade de encontrar um novo fornecedor ou realizar uma nova licitagdo
para substituir a contratada que poderd resultar em complicagdes logisticas e
atrasos na distribuigdo das cestas basicas.
ID | Acdo Preventiva
1 | Implementar um sistema de monitoramento continuo para verificar regularmente se a
contratada mantém as condi¢des de habilitagdo exigidas ao longo do periodo contratual.
2 | Incluir clausulas contratuais que estipulem sangdes claras para casos de descumprimento das
condicBes de habilitagdo, incluindo a rescisdo do contrato, se necessario.
3 | Realizar auditorias periodicas e verificagbes regulares para garantir a conformidade da

contratada com as condi¢des de habilitagdo estabelecidas.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, por meio do seu secretdrio, declara
VIAVEL esta contratacdo.

E. RESPONSAVEL

Jodo Geral q/da Costa Neto
Secretario Municipal de Desenvolvimento Social




