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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO - Retificado

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao,
da execucédo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinacgao do nivel de risco, que corresponde
a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratac@o, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solu¢do de encontrada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impactos caso 0 risco ocorra e as possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos).

a) Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

b) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as a¢6es de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

c) Durante afase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acdes de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

d) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas
fases anteriores com a atualizacdo de suas respectivas acdes de tratamento, e proceder
também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo
as acOes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de
fornecedor e gestéo do contrato).

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para
a definicdo dos critérios de classificacao do nivel de risco.
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5 .. e .
Niveis de Aceitagdo de Risco
é 4 16 a 25 - Risco Extremo
a 3 9 a 15 - Risco Alto
< 2 4 a 8 - Risco Moderado
o0
2 1 a 3 - Risco Pequeno
o 1
1 2 3 4 5
>
IMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver
na regido amarela, entende-se como meédio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como
nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestéo de
Riscos do 6rgao, registrando-se o alinhamento no Mapa de Gerenciamento de Riscos.
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AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO

RO1

RO2

RO4

IDENTIFICACAO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
" GRAU DE NIVEL DE ACEITACAO - - i
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
IMPACTO DE RISCO
Auséncia da formalizagdo do Inicio de processo para contratagdo que ndo atende aos . . e Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da . x
A X . L Dt Muito Baixa Gravissimo Moderado L Autoridade competente ndo aprova o
. Documento de Formalizagdo da normativos legais da Administragdo Publica, com Demanda (DFD) pelo setor requisitante com a - R -
Planejamento . L . = X . o Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Solicitante da Demanda
Demanda (DFD) que origina a consequente desperdicio de tempo e esforgos do w ) ) designacgdo da equipe de planejamento antes de iniciar Basico (PB)
contratagdo requisitante que iniciou o processo o planejamento da contratagdo.
Equipe responsavel pelo Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
lanejamento da contratagdo indevidamente restritivos, com consequente indefinigdo do i . . . Autoridade competente deve reavaliar a Secretaria / Setor
5 P « ; . N g . . « 9 = ,c, Baixa Grave Wizitaiity Capacitar os membros da Equipe de Planejamento da N p ) . /
Planejamento ndo detém as competéncias objeto e dificuldade de obtengdo da solugdo necessaria ao ~ Equipe ou capacitar os membros de Responsavel pelo
o PN n . A - Contratagao . .
multidisciplinares necessarias a | atendimento da necessidade ou diminui¢do da competigdo e (2) (4) (8) forma tempestiva Planejamento
execugdo da atividade aumento dos custos.
Executar o processo de < .
. . Contratagdo que ndo produz resultados capazes de atender
planejamento de forma muito N X . ~ . . X ~ _— . . ~ .
. o ~ anecessidade da administragdo, com consequente Muito Baixa Gravissimo Moderado No caso de contratagBes de maior risco, a equipe de Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
. simplificada para contratagbes . . R R L . A . .
Planejamento L desperdicio de recursos publicos, ou levando a planejamento executa as atividades de planejamento de Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsavel pelo
de maior risco (alto valor, alto . L ~ . . Po X
N L impossibilidade de contratar, com consequente ndo (1) (5) (5) forma mais exaustiva Bésico (PB) Planejamento
impacto nas atividades da . . L 5
x atendimento da necessidade que originou a contrataggo.
organizagdo)
Secretaria / Setor
Responsével pelo
Contratagdo que ndo produz resultados capazes de atender Planejamento
anecessidade da administragdo, com consequente
desperdicio de recursos publicos; ou levando a . . L . «
I ~ - . - « Muito Baixa Gravissimo Moderado = . L Autoridade competente ndo aprova o
5 ontratagdo sem realizagdo de impossibilidade de contratar, com consequente ndo Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) pela P .
Planejamento . S . X L ~ R 5 Termo de Referéncia (TR) ou Projeto
estudos técnicos preliminares atendimento da necessidade que originou a contratagédo; ou o ) ) equipede planejamento Basico (PB)
levando a especificagBes indevidamente restritivas, com
consequente diminuigdo da competigdo e aumento indevido
do custo da contratagdo
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RISCO

RO5

RO6

RO7

RO8

ROS

IDENTIFICACAO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
" GRAU DE NIVEL DE ACEITACAO " " o
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
IMPACTO DE RISCO
. - . . . Autoridade competente revisa os estudos
- - ) | . . X . Designagdo de equipe capacitada tecnicamente e o . X
N , Estudos técnicos preliminares cujo contetdo ndo permite Baixa Gravissimo Alto . . preliminares para verificar o seu real Secretaria / Setor
. Indefini¢do do contetido dos L o Pl empenhada em realizar um estudo pormenorizado de R N . N
Planejamento - L atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de . = atendimento as necessidades da Responsavel pelo
estudos técnicos preliminares ) . - acordo com as necessidades da prestagdo de obra e/ou ~ R .
recursos (e.g., financeiro, pessoal) pablicos. (2) (5) (10) A X prestagéo de obra e/ou servigos de Planejamento
servigos de engenharia )
engenharia
Equipe de planejamento da contratagdo elabora quadro
N . Contratagdo de empresa que ndo atende a necessidade que Baixa Grave Moderado com requisitos minimos necessarios para o Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
. Definigdo de requisitos da L ~ L . R . . A . N
Planejamento a . - originou a contratagdo, com consequente desperdicio de atendimento das necessidades da Prefeitura Municipal Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsével pelo
contratagdo insuficientes P ) s o L .
recursos publicos (2) (4) (8) de Paracatu, avaliando se as exigéncias que limitam a Basico (PB) Planejamento
participagdo dos licitantes sdo realmente indispensaveis
. Equipe de planejamento da contratagdo elabora quadro . « N
N - PR . i Baixa Grave Moderado - - . Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
. Definigdo de requisitos da Limitagdo indevida da competigdo com consequente atraso com requisitos necessarios para o atendimento das n R N
Planejamento s . « = N . N R . Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsavel pelo
contratagdo indevidos na contratagdo da prestagdo de servigo do presente objeto necessidades da Prefeitura Municipal de Paracatu, . X
(2) (4) (8) . o N N Basico (PB) Planejamento
avaliando se as exigéncias realmente sdo devidas
A equipe de planejamento da contratagdo deve se
basear nos pregos constantes no Painel de Pregos do
Governo Federal, ndo suficiente, podera basear-se em
Mensuragdo incorr r a3 i ntr: Ges similar ros 6rgd nti Autori m nte na r retari r
) ensurag&o incol eta'p estagdo Elevagdo de custos decorrente doincorreto levantamento Baixa Grave Moderado co, t.ata§o,e.s simila ?s_ de out os brgdos e e tldad~es utoridade co ?etg te ndo ap| ovao Secreta |:c\ / Seto
Planejamento da obra e/ou servigos de publicas, sitios eletrénicos especializados e cotagdo Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsével pelo
. dos pregos mensurados PR Po .
engenharia (2) (4) (8) com fornecedores, bem como, podera utilizar como Bésico (PB) Planejamento
fonte: SINAPI, SETOP e SUDECAP, logo, foram utilizadas
a precificagdo da média de valores 04 (quadro)
Municipios como norteamento.
Aumento de custos através da contratagdo de varias A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar
. empresas para o mesmo objeto; dificuldade no Baixa Moderado Moderado se a solugdo é realmente divisivel, levando em conta a Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
5 Parcelamento do objeto da e« . R A . .
Planejamento ~ ., acompanhamento dos problemas e a verificagdo das suas especificidade do servigo a ser executado, a Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsavel pelo
contratagdo em epigrafe L L ~ R A o X
causas, propiciando multiplicidade de esforgos na gestédo e (2) (3) (6) operacionalizagdo da gestdo e fiscalizagdo durante a Basico (PB) Planejamento
fiscalizagdo do contrato. execugdo contratual e o possivel aumento do custo




= ey

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO

FLS

IDENTIFICACﬂO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO
” GRAU DE NiVEL DE ACEITACAO - - .
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
IMPACTO DE RISCO
A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar
sea solugdo é realmente indivisivel, levando em conta
N3o parcelamento do objeto da Licitagdo com poucos fornecedores no processo licitatdrio e Baixa Moderado Moderado a especificidade do servigo a ser executado, a Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
R10 Planejamento p contratacio d dependénciade uma Unica empresa para um servigo operacionalizagdo da gestdo e fiscalizagdo durante a Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsével pelo
& indispensavel para a Prefeitura Municipal de Paracatu-MG. (2) @3) (6) execugdo contratual, a possivel dependéncia de uma Basico (PB) Planejamento
Unica empresa e a avaliara limitagdo da
competitividade ocasionada pelo ndo parcelamento
Equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar a
possibilidade de a contratagdo alcangar os resultados
— « - « i esperados definidos pela drea requisitante. Se a equipe Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
5 Definigdo de resultados ndo Frustragdo do setor demandante, com consequente ndo Baixa Grave Wiselartl P . p. 9 Hq '3 p X p . . /
R11 Planejamento ) ) N ~ de planejamento considerar que os resultados ndo sdo Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsavel pelo
realistas atendimento da necessidade que gerou a contratagdo X X ) . . X
(2) (4) (8) realistas, deve negociar com a area requisitante para Bésico (PB) Planejamento
ajustar as expectativas, planejando, assim, uma
contratagdo viavel
D ideraga ri i r: a i i fssi ri a Vi retari
) o B ) efconsnde agdo dos riscos eX|stente§ na contratagdo e Muito Baixa Gravissimo Moderado Equipe de planejamento da contratacio elabora andlise Autoridade com?etgnte naoaprovao Secreta |:a/$etor
R12 Planejamento Inexisténcia de analise de risco gestdo do contrato, com consequente impacto causado por ) ~ ~ Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsével pelo
. . de risco da contratagdo e da gestdo contratual . X
todos os riscos desconsiderados. (1) (5) (5) Basico (PB) Planejamento
Equipe de planejamento da contratagdo elabora analise
) B ) » Desconsideracio de riscos relevantes, com consequente Média Moderado de 'I'ISCO ap!'ofurl\daqa (e.g. entrevistas c9m gelsFores, Autoridade com?etlente nao aproya o Secretarl:a / Setor
R13 Planejamento Analise de risco deficiente . . equipede fiscalizagdo do contrato anterior, visitas in Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsavel pelo
impacto causado por estes riscos s ) « e -
(3) 3) loco as éreasa serem atendidas) da contratagdo e da Basico (PB) Planejamento
gestdo contratual
Equipe de planejamento realiza levantamento das
. , « . . . falhas verificadas nos contratos anteriores junto a
TR/PB cujo contetido ndo permite selecionara proposta mais ~ . R e
- . . < L gestdo e fiscalizagdo contratual; verifica todas as . . .
Termo de referéncia (TR) e/ou vantajosa paraa Administragdo ou a contrato sem Média Moderado s L Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
. . P R ~ atividades necessdrias ao bom desempenho e P . .
R14 Planejamento Projeto Bésico incompleto ou mecanismos adequados para a gestdo contratual, com . R ; . Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsavel pelo
. . . ) . atendimento das necessidades da Secretaria Municipal - .
inconsistente consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, (3) (3) Bésico (PB) Planejamento

pessoal) publicos

de Cultura e Turismo; bem como incluir no TR/PB
todos os direitos e deveres - tanto da contratante
quanto da contratada - de forma clara e objetiva
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IDENTIFICACAO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO ) .
- GRAU DE NIVEL DE ACEITACAO ~ ~ A
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE IMPACTO DE RISCO ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
Setor Demandante / Agente de
Contratag&o / Pregoeiro e equipe de
Questionamentos quanto a Surgimento de questionamentos no certame (e.g. Baixa Pequeno Moderado Aequipe de planejamento da contratagdo inclui planejamento devem dar celeridade aos Secretaria / Setor
RIS Planejamento exigéncias contidas no edital impugnagdes, recursos), com consequente paralisagét,) do referénciaaos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia questionamentos levantados, quando Responsével pelo
legais e legitimas, mas ndo certame até r;ue a exigé'ncia seja compreendida ou revista @ ) ) que fundamenta a inclusdo das exigéncias que ndo sdo | for o caso, pelos licitantes e realizara Planejamento e Setor
usuais usuais e tém maior risco de questionamentos revisdo das exigéncias impostas para de Licitages
adequa-las as orientagdes existentes na
Administragdo Publica Municipal
Equipe de planejamento da contratagdo deve definir, no
modelo de execugdo do objeto, que:
a) a interagdo entre o 6rgdo e a contratada ocorra
essencialmente porintermédio do preposto, com
excegdo de servigos que exijam interagdo direta entre os
usuarios do servigo e a contratada;
b) aspectos relativos a relagdo contratual entre a
Definigdo de mecanismos que — o i go.ntratadale feus funcionarios (e4.g. s.o!icitagéo.de ) ) )
propiciem a ingerénciada Caraterizagdo de execugdo indireta ilegal, com consequente Muito Baixa Gravissimo Moderado férias e avaliagdo de desempenho individual) sejam Autoridade competente ndo aprova o Secretaria / Setor
R16 Planejamento organizag3o na administragio pratica de ilicito trabalhista ante os entendimentos contidos tratados entre essas duas partes, sem interferéncia do Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsével pelo
na Sumula 331/TST (1) (5) (5) érgdo; Bésico (PB) Planejamento
da contratada
c) definir claramente elementos que incluam a
qualificagdo técnica necesséria para assumir cada
posto de servigo e os documentos que servirdo para
comprovar a qualificagdo exigida junto ao drgdo;
d) é vedado aos servidores publicos, formal ou
informalmente, qualquer tipo de ingeréncia, ou
influéncia sobre a administragdo da contratada, ou
comando direto sobre os funcionarios
Método subjetivo (ou auséncia quip_e de planejam_er\to da contratagdo define método ) . )
) de método) para quantificar a Pagamento por demandas nio entregues e possivel Baixa Grave Moderado objetivo para quuantlflcalra demanda buscarl\clio, sempre Autoridade com?etlente nio aprO}/a o Secretarlla / Setor
R17 Planejamento prestacio do servico e suas comprometimento da qualidade do servico que possivel, priorizar aspectos especificos da Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Responsavel pelo
obrigacdes (2) 4) (8) Prefeitura Municipal de Paracatu — MG / Secretaria Basico (PB) Planejamento
Municipal de Cultura e Turismo
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IDENTIFICAGAO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO
” GRAU DE NiVEL DE ACEITACAO - - .
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
IMPACTO DE RISCO
Equipe de planejamento da contratagdo inclui no
modelode gestdo do contrato cldusulas de
penalidades observando as seguintes diretrizes:
a) atrelar multas as obrigagdes da contratada
estabelecidas no modelo de execugdo do objeto no
TR/PB;
b) definir o rigor de cad tad ’ . Secretaria / Setor
Cléusulas de penalidades Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com Baixa Grave Moderado ) definir o rlgor Ie cada mu tade mij ° ql:e seja Autoridade competente ndo aprova o Responsével pelo
R18 Planejamento enérFi’cas consequente impossibilidade de induzir o contratoa voltar a pmporc'onda ao ?re]ufsosafjsa o pela Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Planejamento, Setor
& normalidade em caso de desconformidades na execugdo (2) 4) (8) esconformidade; Basico (PB) Juridico e Setor de
c) definir a forma de célculo da multa, de modo que seja Licitagdes
o mais simples possivel;
d) definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g.
distrato);
e) definir as condigdes para aplicagdes de glosas, bem
comoas respectivas formas de célculo
Valor estimado da contratagdo Bai G N — Equipe de planejamento verifica junto a Secretaria Equipe de planejamento realiza Secretaria / Setor
R19 Planeiamento acimado valor previsto do Indisponibilidade orgamentaria, com consequente aixa rave oderado Municipal de Planejamento possibilidade a informagao adequagdo do objeto da contratagdo Responsvel pelo
g orgamento da Secretaria impossibilidade de contratagdo @ @ ®) sobre a disponibilidade orgamentaria que comporte o para adequa-laa disponibilidade Plgne'amen‘:o
Municipal de Cultura e Turismo valor méaximo estimado para a contratagdo orgamentdria g
A equipe de planejamento da contratagdo, inclui no
edital exigéncias de qualificagdo econémico-financeira,
P ~ . tais como: certiddo negativa de faléncia ou A autoridade competente, ao verificar
Empresas sem qualificagdo Contratagdo de empresa incapaz de executar a avenga, com . . IR X X L . N
~ P ¥ X ~ ~ R Baixa Gravissimo recuperagdo judicial; balango patrimonial e que o participante adjudicado ndo
Selegdodo econdmico- financeira consequente ndo obtengdo do objeto contratado e ~ - L - . oA . I
R20 ~ . - . demonstragdes contdbeis do Ultimo exercicio social; comprovou as exigéncias contidas no Setor de Licitagdes
Fornecedor adequada para a execugdo do descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas N . o X . ~ N ~
) L o x o x o (2) (5) comprovagdo da boa situagdo financeira da empresa edital, ndo realiza a homologagdo e
objeto participando da licitagdo em legislagdo especifica e no contrato N ~ P - A
mediante obtengdo de indices de Liquidez Geral (LG), remete o processo ao Pregoeiro
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC),
superioresa 1 (um); entre outros
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ANALISE DE RISCO

FLS

DANO

PROBABILIDADE

GRAU DE
IMPACTO

NIVEL DE ACEITACAO

RESPOSTA AO RISCO

DE RISCO

AGOES PREVENTIVAS

AGOES CONTINGENCIAIS

RESPONSAVEL

R21

Selegdo do
Fornecedor

Atestado de capacidade técnica
exigido determina
comprovagao de execugdo do
objeto com caracteristicas,
prazo ou qualidade
desproporcional do objeto que
se deseja contratar

Limitagdo indevida da competigdo, ou interrupgdo do
processo de contratagdo (e.g., mandado de seguranga no
poder judicidrio, determinagdo dos érgdos de controle)

por exemplo:

Equipe de planejamento da contratagéo inclui exigéncia
de apresentagdo de atestado para comprovagdo da
qualificagdo técnica atentando a algumas diretrizes,

a) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes do

objeto que serdo objeto de comprovagdo do atestado,
ndo se devendo fazer descrigdes genéricas que podem

Muito Baixa

1

Grave Moderado

(@)

(4)

R22

Selegdodo
Fornecedor

Empresas sem qualificagdo
técnica adequada paraa
prestagdo de servigos de
terceirizagdo participando da
licitagdo

Contratagdo de empresas incapazes de executar aavenga,

com consequente ndo obtengdo do objeto contratado e
descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas
em legislagdo especifica e no contrato

Média

@)

Grave

4)

R23

Selegdo do
Fornecedor

Licitante vencedora apresenta
proposta com valores dos
servigos abaixo do mercado

Contratagdo de proposta que ndo espelhaa realidade dos
pregos de mercado, ocasionando a ndo execugdo dos
servigos na quantidade e/ou qualidade exigidas

Alta

4

Grave

4)

deixar margem de duvida quanto ao que deve ser
comprovado;

em que a aptiddo técnica das licitantes puder ser
satisfatoriamente demonstrada por mais de um
atestado, e vedar o somatério em caso contrario;

atestados, ou seja, ndo se pode rejeitar atestado devido

a sua antiguidade (mas deve-se exigir que o objeto do
atestado tenha sido executado dentro de determinado
prazo compativel com o prazo do contrato que se
pretende firmar);

d) ndo se pode estabelecer qualquer distingdo entre
atestados de servigos prestados a organizagdes

publicas e a organizagdes privadas

b) deve-se permitir o somatério de atestados nos casos

¢) ndo deve ser estabelecido limitagdo temporal para os

Autoridade competente ndo aprova o
Termo de Referéncia (TR) ou Projeto
Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsével pelo
Planejamento

O agente de contratagdo / pregoeiro deve exigir dos
participantes do processo licitatério as documentagdes
e atestados exigidos em edital e, quando for o caso,
realizar diligéncias para averiguagdo da veracidade dos

documentos enviados

A autoridade competente, ao verificar
que o participante adjudicado ndo
comprovou as exigéncias contidas no
edital, ndo realiza a homologagdo e
remete o processo ao Agente de

Contratagdo / Pregoeiro

Setor de Licitagdes

servigos que estdo previstos no TR/PB, para evitar que
sejam cotados de maneira errénea pelos participantes
da licitagdo. Elaborar, também, mapa de pregos que

Equipe de planejamento deve descrever
detalhadamente todo o modo de execugdo dos

servird de orientagdo quanto aos valores dos itens
exigidos

Pregoeiro deve realizar diligéncias para
comprovar a veracidade dos pregos
elencados nas planilhas de custos dos

licitantes

Setor de Licitagdes
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IDENTIFICACAO DE RISCO

ANALISE DE RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RISCO

FASE

DESCRIGAO

DANO

PROBABILIDADE

AGOES PREVENTIVAS

AGOES CONTINGENCIAIS

RESPONSAVEL

Secretaria / Setor

R24

Selegdodo
Fornecedor

Clausulas de penalidade
genéricas (ousua auséncia)
para comportamentos
inadequados das licitantes
durante a Concorréncia

consequente impossibilidade de inibir comportamentos que
retardam indevidamente o certame por parte das licitantes

Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com

despreparadas

Muito Baixa

@)

Equipe de Planejamento inclui no instrumento
convocatdrio as sangdes previstas para os
comportamentos tipificados na lei n° 14.133/2021,
atentando para evitar cldusulas genéricas

Autoridade competente ndo aprova o
Termo de Referéncia (TR) ou Projeto
Basico (PB)

Responsével pelo
Planejamento, Setor
Juridico e Setor de
LicitagGes

R25

Selegdo do
Fornecedor

Agente de Contratagdo /
Pregoeiro ndo detém as
competéncias
multidisciplinares necessérias a
execugdo daatividade (e.g.,
conhecimentos técnicos do
objeto, conhecimentos juridicos
aprofundados)

Aceitagdo ou a recusa de propostas em desacordo com o
edital, com consequente contratagdo de empresa incapaz
e/ou inidénea para a execu¢do do objeto

Baixa

2

Manter quadro de Agente de Contratagdo / Pregoeiros
devidamente capacitados e atualizados com as
jurisprudéncias e normas em geral no tocante ao
processo licitatdrio

A autoridade competente, ao verificar
que o participante adjudicado ndo
comprovou as exigéncias contidas no
edital, ndo realiza a homologagdo e
remete o processo a autoridade
competente.

Setor de Licitages

R26

Selegdodo
Fornecedor

N&o consultar todas as listas
onde constam restrigGes para
contratar coma Administragdo
Publica

Contratar licitante com restrigdes, com consequente
descumprimento da legislagdo, incluindo a possibilidade de
ilicito penal

Muito Baixa

1)

Consultar, na etapa de julgamento, as listas elaboradas
pelos Orgdos Governantes Superiores

A autoridade competente, ao verificar
que o participante adjudicado ndo
comprovou as exigéncias contidas no
edital, ndo realiza a homologagdo e
remete o0 processo ao Agente de
Contratagdo / Pregoeiro

Setor de Licitagdes

R27

Selegdo do
Fornecedor

N&o instaurar procedimento
administrativo para apurar
condutas de licitantes que
podem ser tipificadas a teor da
lei n2 14.133/2024

Existéncia de grande nimero de propostas ndo mantidas

apos a fase de lances, com consequente atraso no processo

de contratagdo, aumento do custo administrativo e

favorecimento de ambiente propicio a conluio entre
licitantes para fraude

Baixa

&)

Agente de Contratagdo / Pregoeiro solicita a
instauragdo do procedimento administrativo para
apuragdo dos casos em que o vencedorda fase de
lances ndo é o adjudicatario do objeto do certame,

indicando a conduta e as evidéncias de
descumprimento a teor da lei n° 14.133/2024, ou
apresenta as justificativas quando ndo ocorrer
instauragdo do processo, devendo em ambos os casos
documentar o ocorrido na ata de julgamento da
Concorréncia.

Ao perceber a conduta, a autoridade que
homologa o Pregdo Eletrénico SRP
instaura o processo citado, ante a

omissdo do pregoeiro

Setor de Licitagdes

R28

Selegdo do
Fornecedor

Auséncia de clareza sobre data
e hora dos eventos
relacionados aos pregdes
eletrénicos (e.g., data e hora de
reiniciodas sessdes apos
suspensdo)

Impedimento de as licitantes praticarem atos no certame

licitatério (e.g., manifestagdo da intengdo de recorrer), com

consequente afronta aos principios da publicidade,
transparéncia e isonomia

Muito Baixa

)

GRAU DE NIVEL DE ACEITACAO
IMPACTO DE RISCO
Grave Moderado
(@) (4)
Grave Moderado
(4) (8)
Gravissimo Moderado
) (5)
Grave Moderado
(4 (8)
Gravissimo Moderado
) (5)

Agente de Contratagdo / Pregoeiro divulga com clareza

no sistema eletrénico que suporta a execugdo da

licitagdo (e.g., novo BBMNet) as informagdes relativas

adata e hora das sessdes publicas, sua suspensdo e
reinicio

Ao perceber a falta de clareza sobre data

e hora dos eventos relacionados ao

pregdo, 0 mesmo informard nova data

para abertura do respectivo evento,

conforme mencionado nos termos do
Edital.

Setor de Licitagdes
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RISCO

R29

R30

R31

R32

R33

R34

IDENTIFICAGAO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
" GRAU DE NIVEL DE ACEITACAO " " o
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE IMPACTO DE RISCO ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente No juizo de admissibilidade das intencges de recurso, o
seleciodo Avaliagdo do mérito do recurso publicoilegitimo, com consequente retardo do fim do Baixa Grave Moderado regoeiro/agente de contratacio avalia somente o; Agente de Contratagdo / Pregoeiro deve
Fornicedor durantea fase de intengdo de procedimento licitatdrio (ante a declaragdo de nulidade da rZssgu ostos%ecursais (sucum:;)éncia tempestividade rever os atos praticados,a fim de sanar Setor de Licitagdes
recursos decisdo e necessidade de refazimento de todos os atos (2) 4) (8) P P legitimidade. interesse 6 moltiva ;0) ’ os possiveis equivocos cometidos
decorrentes do ato nulo) €l ! <
. . L - . - x R . Secretaria / Setor
- i Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas Repeti¢do da licitagdo com a devida .
Selegdo do - Demora no processo de contratagdo, gerando prejuizos ao Baixa Grave Wiselartl P qA L . . Fi ¢ . < . Responsavel pelo
Licitagdo fracassada ou deserta L L ~ dos produtos/servigos que forem essenciais ao objeto revisdo dos motivos que originaram o N
Fornecedor andamentodas atividades da Administragdo ) @ ®) da licitacio seu fracasso Planejamento e Setor
< de Licitagbes
Equipe de planejamento da contratagdo inclui no . .
Ui plane} « . < o Autoridade competente deve capacitar
A . - . ~ - . . . modelode execugdo do objeto a previsdo de N
Gestdodo Auséncia de acompanhamento Ocorréncia de distor¢des na execugdo do servigo que Muito Baixa Moderado Pequeno acompanhamento e fiscalizacio concomitantes a os gestores e fiscais do contrato para
Contrato e fiscalizagdo concomitante a somente serdo detectadas posteriormente a ocorréncia execu pao incluindo a ossibil?dade de inspecaes in realizarem uma melhor administragdo do Gestor do Contrato
execugdodo contrato destes, prejudicando a qualidade da execugdo do servigo (1) (3) 3) loco ce dlili ancias u;ndo aplicaveis be’r)n Eomo contrato, proporcionando uma fiscalizagdo
€ AU " : mais efetiva
forma de execugdo desses procedimentos
Equipe de planejamento da contratagdo prevé no «
quip P ) ~ . a0 p , Gestdo do Contrato, Departamento de
P . . . modelo de execugdo do objeto que ocorrerd uma o~ R .
Elementos bésicos do contrato | Diferengas de entendimentos e expectativas entre as partes, Bai Moderad N — reunido de iniciacio do _contrato, imediatamente apds LicitagBes e Secretaria Municipal de Secretaria / Setor
Gestdodo ndo estdo claros de forma com consequente atraso durante a execugdo do contrato aixa oderado oderado 2 assinatura Zeste coma r’esen 2 das partes P Cultura e Turismo realiza uma reunido Responsvel pelo
Contrato uniforme para as partes do devido a necessidade de esclarecer os pontos com @ @) ) interessadas, para esciarecer os ontogs fungamentais extraordindria com a empresa e seu Plgne'amen‘:o
contrato entendimento divergente P ) ) P o preposto a fim de esclarecer e todos os g
do Contrato, além de dispor de forma clara e objetiva . .
o A pontos inexatos previstos no Contrato
os direitos e obrigagdes de ambas as partes
Responsével pela gestdo do el . — . . ~ . . Autoridade competente deve capacitar
N ) N3o fiscalizagdo adequada dos servicos e obrigagdes Equipe de planejamento da contratagdo orientara o N .
~ contrato ndo detém as . ~ ~ Baixa Moderado Moderado s N . . os gestores e fiscais do contrato para Secretaria / Setor
Gestdo do competéncias multidisciplinares contidas no TR/PB, com consequente ndo detecgdo de setor requisitante quanto as competéncias necessarias realizarem uma melhor administracio do Responsvel pelo
Contrato P PN .p descumprimento de partes da avenga com suas agestdoe fiscalizagdo contratual, indicando cursos de . X Q 5 P . P
necessarias a execugdo da o (2) (3) (6) = L N contrato, proporcionando uma fiscalizagdo Planejamento
o consequéncias. formagdo para os responsaveis pela gestdo contratual X .
atividade mais efetiva
e s - - . A Prefeitura Municipal de Paracatu-MG deve " ; x
Gestdo e fiscalizagdo deficiente, hajavistaa multiplicidade de . . . P ~ o Gestdo do contrato deve realizar reunido
~ o a . " . . Baixa Pequeno Moderado padronizar os procedimentos de gestdo e fiscalizagdo L 5
Gestdodo Falta de padronizagdo na procedimentos utilizados pelos atores envolvidos em virtude contratual por meio documento interno que esteia com todos os fiscais a fim de padronizar
Contrato fiscalizagdo contratual dafalta de padronizagdo, como também a dificuldade de @ o) @) alinhadf:)) 35 normas e melhores rétijas na ) os procedimentos a serem executados Gestor do Contrato
comunicagdo com a contratada gerada pelo mesmo motivo Administracio Public: pela fiscalizagdo
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IDENTIFICAGAO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO
” GRAU DE NiVEL DE ACEITACAO - - .
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
IMPACTO DE RISCO
Equipe de planejamento da contratag&o inclui no TR/PB:
a) clausula que estabelega a obrigagdo do contratado de
manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as
condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na
Ausénci n: énci r icitacdo;
uséncia de consequénci ajs para . . ) licitagdo; . N Secretaria / Setor
Gestiodo a contratada caso ndo Contratada ndo manter essas condi¢des, com consequente Baixa Grave Moderado Autoridade competente ndo aprova o Responsavel pelo
R35 Contrato mantenha as condi¢8es de retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos b) cldusula de penalidade para o inadimplemento da Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Plane':mento epGestor
habilitagdo e qualificagdo critérios de habilitagdo e qualificagdo da licitagdio (2) (4) (8) cldusula acima (ndo manutencdo das condicdes); Bésico (PB) go Contrato
exigidas na licitagdo .
) cldusula de garantia contratual prevendo a execugdo
da garantia para ressarcimento dos valores e
indenizagdes devidos a Administragdo pela ndo
manutengdo das condi¢des, além das penalidades ja
previstas em lei
. , Penalizagdo da Contratada, na qualidade de responsavel pela Equipe de planejamento incluird no TR/PB cldusulas
Descarte irregular dos residuos ~ . . . ~ X
erados pela obra e/ou servicos prestagdo de servico em epigrafe, tendo em vista que ndo Baixa Moderado sty que obriguem a Contratada a apresentar, Autoridade competente ndo aprova o
Gestdodo 8 R . observou critérios de sustentabilidade ambiental dessa mensalmente documentagdo comprobatdria da P .
R36 de engenharia realizado pela ~ ~ . X g . . Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Gestor do Contrato
Contrato contratagdo, estdo previstas no Art. 52 da Lei 14.133/2021. destinagdo final dos residuos coletados, devendo ainda .
Contratada (em descompasso X N (2) (3) (6) X " o Bésico (PB)
com as determinacaes legais) Tem ainda fundamento no Art. 225, caput, Art. 170, inc. VI da manter as informagdes referentes as determinagdes a
Constituigdo Federal de 1988. luz do Contrato, para fins de fiscalizagdo futura.
. Questionamento da legitimidade dos atos praticados na . Autoridade competente nomeia previamente ao inicio Autoridade competente identifica os
. Os gestores e fiscais dos ~ . - Baixa Grave Moderado = i =
R37 Gestdodo contratos atuam sem gestdo contratual, com consequente impossibilidade de da execugdo contratual os representantes da gestores e fiscais de contratos que estdo Gestor do Contrato
Contrato nomeacio formal responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos @ @ ®) organizagdo que atuardo na gestdo e fiscalizagdo do atuando sem portaria e emite tal
4 que atuaram sem delegagdo formal contrato, assim como seus substitutos eventuais documento imediatamente
Autoridade competente que nomeia representantes da | Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar
Administragdo para atuar na gestdo/fiscalizagdo dos na gestdo ou fiscalizagdo contratual que
Gestor e/ou Fiscal do contrato Néo fiscalizagdo adequada dos aspectos sob sua Médi G contratos avalia se este possuira tempo habil para ndo tenha tempo habil para executar a
R38 Gestdodo ndo possui tempo suficiente responsabilidade, com consequente ndo detecgdo de cdia rave executar a atividade, considerando suas demais atividade notifica formalmente Gestor do Contrato
Contrato para desempenhar as descumprimento de partes da avenga com suas @) @ atribuigSes, avaliando ainda a necessidade de designar autoridade que odesignoudofatoe,
atividades consequéncias a atribui¢do em cardter de exclusividade e a apos notificagdo, aautoridade
quantidade (e complexidade) dos contratos em cuja competente avaliao méritoe toma as
gestdo/fiscalizagdo o designado ja atua providéncias necessarias
. ~ . .- - I - . . L . e Gestdo do contrato apura as
« Licitante ndo mantéma Prejuizos ao Erdrio e aos funciondrios terceirizados em Média Grave Fiscal administrativo do contrato consulta para verificar . X . .
Gestdodo N N . . X RSP T e . irregularidades verificadas e inicia
R39 regularidade fiscal e trabalhista virtude dos descumprimentos das obrigagdes fiscais e a adimpléncia das obrigagdes fiscais e trabalhistas, L . . Gestor do Contrato
Contrato « ) . ; . processo administrativo para penalizar a
na fase de execugdo contratual trabalhistas (3) 4) além de executar os procedimentos da Lei 14.133/2021 empresa
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IDENTIFICACAO DE RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO ) .
- GRAU DE NIVEL DE ACEITACAO ~ ~ B
FASE DESCRICAO DANO PROBABILIDADE ACOES PREVENTIVAS ACOES CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
IMPACTO DE RISCO
Prejuizos a qualidade dos servigos contratados pela . -
A . . ~ s K Dl P . . . . Gestor do Contrato identifica o preposto
~ Auséncia de designagdo formal Administragdo Publica, dando margem, além disso, para Muito Baixa Gravissimo Moderado A empresa contratada nomeia formalmente seu . .

Gestdo do . - o - - que esta atuando sem instrumento
R40 do preposto, por parte da atos de ingeréncia por parte da Administragdo Publica, uma preposto, expressando os poderes e deveres em . . « Gestor do Contrato

Contrato . s 5 s ~ . formal e solicita a designagdo do mesmo

empresa contratada vez que ndo hd o representante da contratada para quem se (1) (5) (5) relagdo a execugdodo objeto
pela empresa contratada.
deve reportar
Auséncia de recebimento ~ . . ~ . . . L Seguir as orientagdes previstas no TR/PB sobre as X . .

Gestdodo provisério/definitivo do servigo, Onéo receblmento d? l?bra ou servico, apesar de no excluir Muito Baixa Gravissimo Wiselartl formas de recebimento provisério e definitivo em todo Gest‘or/flscal do coptrat? identifica o
R41 L ~ a responsabilidade civil do contratado (conforme art. 140, § R . . I servigo e procede, imediatamente, a Gestor do Contrato

Contrato por parte da Administragdo R o . R servigorealizado, devendo o recebimento definitivo " . . -

L 2, dalei14.133/2021), pode implicar em sua baixa qualidade. (1) (5) (5) ) y . vistoria para seu recebimento definitivo
Publica ser realizado no periodo estabelecido no TR/PB.
. N . - N . " . L A gestdo contratual estabelece lista de verificagdo Gestor do contrato revisa os atos
~ Falta de sistematizagdo sobre o Aceites provisdrios e definitivos em objetos parcialmente Baixa Gravissimo Alto R L - . o X

Gestdodo i « paraos aceites provisorio e definitivo, de modo que os praticados pela fiscalizagdo a afim de
R42 quedeve ser verificado na executados ou ndo executados, com consequente e« X . . Gestor do Contrato

Contrato . . . atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para | atestar somente o que foi efetivamente

fiscalizagdo contratual pagamento indevido (2) (5) (10) A
atuar na fase de fiscalizagdo. executado

Paracatu-MG, 05 de setembro
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