PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Mapa de Gerenciamento de Riscos (ERRATA)

RISCO DESCRICAO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO CL'L\DSS';'IEQSAO PREVENGAO / RESPONSAVEL CONTINGENCIA/RESPONSAVEL
| FASE DE PLANEJAMENTO
Falhas na especificagdo dos Revisdo detalhada do Termo de
materiais de PICS podem resultar na T Referéncia por uma equipe Cancelar ou revogar a
o . Aquisicao de e . . - . .
1 aquisicdo de produtos de qualidade rodutos Média Alto multidisciplinar incluindo licitagdo e republicar o edital
inferior ou ndo adequados as ingde uados profissionais de saude / DIRETOR DEPTO.
necessidades das unidades de q especializados em PICS / DIRETOR LICITACOES
saude. DEPTO. LICITAC@ES
" FASE DE SELECAO DO
FORNECEDOR
Pouca participagdo de fornecedores . PlVL{Igacao a".‘p'aNd° proces§c~)
. - licitatério e realizagdo de reunides Cancelar ou revogar a
pode limitar a competitividade do | Produtos de menor . .. o . .
) rocesso resultando em precos mais | qualidade ou precos Média Alto de esclarecimento para potenciais | licitagdo e republicar o edital
gltos ou  brodutos Ze ¢ menor q eIevadosp ¢ fornecedores antes da publicagao / DIRETOR DEPTO.
ualidade P do edital / DIRETOR DEPTO. LICITACGES
9 : LICITACOES
1 FASE DE GESTAO CONTRATUAL
Atrasos ou entregas parciais por Estabelecimento de clausulas N .
- L Aplicagdo das penalidades
parte dos fornecedores podem Prejuizo na contratuais rigorosas para prazos L ~
L - L . cabiveis por atraso ndo
3 prejudicar a continuidade dos| continuidade dos Alta Alto de entrega e penalidades por g
. . . justificado / GESTOR DO
servicos de PICS nas unidades de servigos atraso / GESTOR DO CONTRATO E
, CONTRATO E FISCAIS
saude. FISCAIS
Mater.lz?ns i entregues fora' das ' Implementagdo (;Ie um Elgoroso Substituicdo imediata de
especificagbes, em quantidades| Comprometimento processo de inspegdo e L
. . . - N o materiais ndo conformes /
4 inadequadas ou com qualidade da eficacia dos Média Alto conferéncia dos materiais no ato
. . GESTOR DO CONTRATO E
inferior, podem comprometer a tratamentos da entrega / GESTOR DO FISCAIS
eficacia dos tratamentos. CONTRATO E FISCAIS
A interrupcdo ou insuficiéncia dos Interrupgao do Planejamento financeiro Contato constante com as
5 recursos financeiros | fornecimento dos Baixa Alto Médio detalhado com previsdo de autoridades competentes
disponibilizados pela Resolugdo materiais desembolsos conforme o para garantir a liberacao
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SES/MG  n®  8.374/22 pode
comprometer o pagamento dos
fornecedores e a continuidade do
registro de precos.

cronograma do processo / DEP.
GESTAO

tempestiva dos recursos /
DEP. GESTAO

Oscilagoes de pregos ou
indisponibilidade de insumos no

Aumento nos custos

Média

Inclusdo de clausulas no contrato
que permitam ajustes de pregos
conforme indices oficiais em caso
de variagdes significativas de
mercado / GESTOR DO CONTRATO
E FISCAIS

Manter um canal de
comunicagdo aberto com os
fornecedores para monitorar

tendéncias de mercado /
GESTOR DO CONTRATO E
FISCAIS

mercado podem impactar os valores | ou interrupgdo do Média Média
contratados e a capacidade dos fornecimento
fornecedores de cumprir o contrato.
Inadequagdes na gestaio e
fiscalizacdo do contrato podem
resultar em problemas na execugdo
. Problemas na
do mesmo, como descumprimento ~ -
B . execugdo do Média Alto
das cldusulas contratuais e falta de
. contrato
controle sobre a qualidade e
quantidade dos materiais
entregues.
A aquisicdo de materiais que ndo
atendam as normas sanitdrias | Comprometimento
vigentes pode comprometer a| dasegurangados Baixa Alto
seguranca dos pacientes e a pacientes

conformidade legal do processo.

Designac¢do de uma equipe técnica
qualificada para a gestdo e
fiscalizag¢do do contrato com
relatdrios periddicos de
acompanhamento / GESTOR DO
CONTRATO E FISCAIS

Aplicagdo das penalidades
cabiveis / GESTOR DO
CONTRATO E FISCAIS

Médio

Verificagdo rigorosa da
conformidade dos produtos com
as normas sanitdrias vigentes
antes da homologacgao dos
fornecedores / GESTOR DO
CONTRATO E FISCAIS

Exigéncia de certificagGes e
laudos técnicos de qualidade
no edital / GESTOR DO
CONTRATO E FISCAIS
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Matriz de Riscos

15 75
e
£ 10 50
-4
E
5 25 50 75
Legenda:
0ASD RISCO BAIXO
5 10 1 51A100 RISCO MEDIO
Probabilidade (P) ACIMA DE 100 RISCO ALTO

Paracatu-MG, 15 de outubro de 2024.
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