PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

‘ MAPA DE RISCO — UNIFICADO -RETIFICADO |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 1 — Atraso na homologacéo da Licitacao.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco alto

Dano
e 1. o centro administrativo e orgaos externos ficarem sem protecdo contra incéndio,
colocando a seguranca dos servidores em risco.
e 2. N&o ser realizado as recargas de extintores.

AcOes Preventivas Responsavel
e 1. Ter prazos estipulados para cada etapa e conferéncia de
documentos. Controle interno/

e 2. Realizar a juntada e proceder a andlise da documentacdo comisséao de licitagéo
em tempo habil.
Acbes de Contingéncia Responsavel
e 1. Revalidar documento vencido, homologando o mais
rapido possivel. Solicitar treinamento aos servidores para
evitar novos atrasos.
e 12 Realizar a revalidacdo da proposta.

Comisséo de Licitacao/
Departamento de
Compras

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco alto

Dano
e 1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao
inadequada, ilegal e/ou ma utilizacdo dos recursos publicos.

Acbes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patrimbnio / Secretaria
de Cultura e Turismo/
Secretaria de Educacéo
e Tecnologia/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizacao/ Secretaria
de Saude

Acdbes de Contingéncia Responsavel

o 1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as
nescessidades do érgao.
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Departamento de
Patrimoénio / Secretaria

e 1. Substituir membros da equipe que nao estejam de Cultura e Turismo/
apresentando bom rendimento, designando membros Secretaria de
capacitados e experientes. Educacéo e

e 2. Restabelecimento da demanda, solicitando a Tecnologia/
complementagao da descri¢éo do servico e documentos de  Superintendéncia de
aporte Tributacao e

Fiscalizacao/
Secretaria de Saude

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contrata¢do e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatério, critérios de julgamento, prazos e sancdes,
entre outros.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
e 1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada.
e 2. Déficit quantitativo e qualitativo dos materiais necessarios para recarga de
extintores
AcOes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patriménio/
e 1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Superintendéncia de
execucao do planejamento de contratacdes, adotar listas de Tributacéo e

verificacdo dos elementos essenciais e obrigatorios do Fiscalizacao/ Secretaria
edital, submeter o documento ao crivo dos 6rgdos de de Cultura e Turismo/
controle interno e juridico. Secretaria de Educacéo

e Tecnologia/
Departamento Juridico

AcOes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
e 1. Substituir membros da equipe que ndo estejam Patrimonio / Secretaria
apresentando bom rendimento, designando membros de Cultura e Turismo/
capacitados e experientes. Secretaria de

Educacéo e Techologia

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco alto

Dano
e 1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a
anulabilidade de tais acoes.
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

AcOes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patrimonio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizacao/ Secretaria
de Cultura e
Turismo/Secretaria de
Educacao e Tecnologia/
Controladoria/Juridico
AcOes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
e 1. Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos  Tributacéo e
legais. Fiscalizagao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Educacéo e Techologia

¢ 1. Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno
e juridico.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 5 — Elaborag¢&o do Termo de Referéncia inadequado.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco alto

Dano
e 1. Impugnagbes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit
guantitativo e qualitativo da recarga de extintores

Acdes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
e 1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em Tributagéo e

processos licitatorios e de planejamento da contratacdo e Fiscalizacao/ Secretaria

submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle de Cultura e Turismo/

interno e juridico. Secretaria de Educacéo

e Tecnologia/ Secretaria
de Saude/ Controladoria/
Juridico

Acdbes de Contingéncia Responsavel
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizacao/
Secretaria de Culturae
Turismo/ Secretaria de
Educacéo e
Tecnologia/ Secretaria
de Saude

e 1. Substituir membros da equipe que ndo estejam
apresentando bom rendimento, designando membros
capacitados e experientes.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contrata¢do e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 6 — Falta de dota¢cdo orcamentaria para execucao do contrato.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
e 1. Atraso ou Impossibilidade de prosseguir com a execug¢éo do objeto. Inadimplemento
de obrigacOes legais e contratuais.

Acdes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizacao/ Secretaria
de Cultura e Turismo/
Secretaria de Educacéo
e Tecnologia/ Secretaria
de Saude/ Contabilidade

Acdes de Contingéncia Responsavel

Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
e 1. Reprogramacdo do planejamento financeiro, viabilizando Fiscalizagao/

0 prosseguimento da execucgédo e adimplemento das Secretaria de Cultura e

obrigacoes. Turismo/ Secretaria de
fazenda/ Secretaria de
Educacéo e
Tecnologia/ Secretaria
de Saude

e 1. Realizar planejamento financeiro para a contratagéo e
reserva orgamentaria.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contrata¢do e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 7 — Impugnacéo do edital.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagdo: (X) Risco alto
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Dano
e 1. Atraso no pregao.
Acbes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patrimonio/

Superintendéncia de
Tributacéo e
e 1. Basear as exigéncias, no permitido pela lei, orcamento Fiscalizacao/ Secretaria
com valores de painel de prego conforme dita a lei de Cultura e Turismo
14.133/2021. /Secretaria de Saude/
Responsével pela
elaboragéo do Estudo
Técnico Preliminar —
ETP.
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
e 1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja Fiscalizagao/
procedente. Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Educacéo e
Tecnologia/ Secretaria
de Saude

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 8 — Impugnacao do resultado do edital.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco alto

Dano

e 1. Atraso no pregao
Acbes Preventivas Responsavel
e 1. Analisar detalhadamente a documentagédo da empresa
vencedora do certame.
Acbes de Contingéncia Responsavel
e 1. Convocar a préxima licitante classificada. Comisséo de Licitacao

Comisséao de Licitagédo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 9 — Licitacdo deserta.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacado: (X) Risco Moderado

Dano

e 1. Atraso no pregao.
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

2. Licitantes nao interessados no certame, Realizacdo de novo processo licitatério.

Acbes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patrimonio/
e 1. Prever obrigatoriedades realmente nescessarias para Superintendéncia de
aumentar a competitividade, ampla divulgacéo do certame. Tributacéo e
¢ 2. Ampla divulgacao do certame Fiscalizacao/ Secretaria

de Cultura e Turismo/

Comissao de Licitacdo
Acbes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributagéo e
Fiscalizagao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/ Comisséao de
Licitagcdo/ Agente de
contratacao

o 1. Verificar se ndo existe obrigatoriedades excessivas e
fazer um novo chamamento.

e 2. Negociar junto aos licitantes durante a sesséo publica, na
etapa de julgamento das propostas

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 10 — Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
e 1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucgdo contratual.
Acdes Preventivas Responsavel
e 1. Promover a capacitagdo dos servidores atuantes na
fiscalizacdo do objeto e do contrato, Padronizacéo dos Gestor do contrato
instrumentos de fiscalizacéo.
AcOes de Contingéncia Responsavel
e 1. Substituir membros da equipe que ndo estejam
apresentando bom rendimento, designando membros Gestor do contrato
capacitados e experientes.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contrata¢ao e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 11 — Questionamentos excessivos no pregao.
Probabilidade: (X) 3 Media
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagdo: (X) Risco alto

Dano

e 1. Atraso no pregao.
Acbes Preventivas Responsavel
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Departamento de
Patrimonio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
e 1. Detalhamento dos quantitativos e locais onde seréo feitas Fiscalizacao/ Secretaria
as recargas para minimizar as duvidas do processo. de Cultura e Turismo/
Fiscal do contrato
responsaveis pela
elaboracéo do termo de
referencia
AcoOes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributagéo e
Fiscalizagao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Salde

e 1. Fornecer informagdes solicitadas.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 12 - Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo
ocasionar prejuizos na contratagdo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo

Classificacao: (X) Risco alto

Dano

e 1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acbes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patriménio/
e 1. Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em Superintendéncia de
processos licitatorios e de planejamento da contratagéo. Tributacéo e

Fiscalizagcao/ Secretaria
de Cultura e Turismo

Acdes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patrimonio/

e 1. Substituir membros da equipe que ndo estejam Superintendéncia de
apresentando bom rendimento, designando membros Tributagéo e
capacitados e experientes. Fiscalizagao/

Secretaria de Cultura e
Turismo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 13 — Recusa em assinar o contrato.
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no inicio da prestacao de servigo.
2. N&o ser realizado as recargas de extintores.

Acbes Preventivas Responsavel
e 1. Nao previsivel Depart? mento de
' ' Licitacao
AcOes de Contingéncia Responsavel
e 1. Notificar a empresa. Departamento de
e 2. Sancionar a empresa contratada. Licitacdo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 14 - Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
e 1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acbes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizagcao/ Secretaria
de Cultura e Turismo/
Secretaria de Educacéo
e Tecnologia/
Controladoria

Acbes de Contingéncia Responsavel

Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de

o 1. Designando membros capacitados e experientes, para Tributacéo e

fazer uma conferéncia total do processo. Fiscalizagao/

Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Educacéo e Techologia

e 1. Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em
processos licitatorios e de planejamento da contratagéo.

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 15 — Atraso na prestacado de servico.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagdo: (X) Risco alto
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Dano

e 1. O Centro Administrativo e orgdo externos ficarem sem protecdo contra incéndio,
colocando a seguranca dos servidores em risco.

Acdes Preventivas Responsével
Departamento de
Patriménio/

e 1. Prever o pagamento apenas dos servigos executados e  Superintendéncia de
sansao caso a empresa faca a interrupcao dos servigos por Tributagéo e
determinado tempo. Fiscalizacao/ Secretaria

de Cultura e Turismo/
Secretaria de Saude
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel

Departamento de

Patriménio/

Superintendéncia de

Tributacéo e

Fiscalizagao/

Secretaria de Cultura e

Turismo/ Secretaria de

Saude

¢ 1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario.

FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato

RISCO 16 — Descumprimento das obriga¢cdes pela empresa contratada.
Probabilidade: (X) 3 Media
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco alto

Dano
e 1. Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nado atendimento das
necessidades da Administracéo.

Acdes Preventivas Responsavel
e 1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos
devidamente capacitados; Promover a capacitagdo dos Gestor do contrato,

servidores atuantes na fiscalizagcdo da prestacdo de servigo; comisséo de licitagéo e
Prever no Termo de Referéncia clausulas necessarias para Controladoria
devido cumprimento dos ser

AcOes de Contingéncia Responsavel
Gestor do contrato e
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizacao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Educacdo e Tecnologia

FASE DE ANALISE
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

(X) Gestao do Contrato
RISCO 17 — Descumprimento dos niveis de servico previstos no Planejamento da

Contratagéo.

Probabilidade: (X) 3 Media
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco alto
Dano
o 1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucdo contratual, atraso na prestacao de
servico
AcOes Preventivas Responsavel
e 1. Elaboracdo, em conjunto com os 6rgaos de controle Gestor do contrato,
interno, de procedimentos fiscalizatorios. Juridico e Controladoria
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
e 1. Execucgédo de medias corretivas ou coercitivas previstas  Gestor do contrato e
em sede contratual. fiscais

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 18 — Prestacao de servi¢o de baixa qualidade.
Probabilidade: (X) 3 Media

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao: (X) Risco alto

Dano

e 1. Risco de propagagéo de incéndio em caso de haver falha nos extintores, com
danos drasticos.

Acdes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patrimonio/
e 1. Especificar os materiais que deverao ser utilizados, e Superintendéncia de
solicitar comprovacao de que ja executou objetos Tributacéo e
semelhantes. Fiscalizacao/ Secretaria

de Cultura e Turismo/

Secretaria de Saude
Acdes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizagao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Saude/ Licitacao

e 1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario.

FASE DE ANALISE

RISCO 19 — Expedicéo de demandas além da capacidade de controle e de fiscalizacao.
Probabilidade: (X) 5 Muito Alta
Impacto: (X) 5 Gravissimo
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Classificacao: (X) Risco extremo

Dano
e 1. Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato. Fragilidades na gestao e
fiscalizacdo contratual, que geraram atestes errados dos resultados entregues e risco
de pagamentos indevidos a empresa.

Acbes Preventivas Responsavel
Departamento de
Patrimonio/
e 1. Providenciar capacitacdo para servidores do Superintendéncia de
orgao/entidade que atuam como fiscais de contrato. Tributacéo e

Fiscalizacao/ Secretaria

de Cultura e Turismo
Acbes de Contingéncia Responsavel
Gestor do contrato e
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizagao/
Secretaria de Cultura e
Turismo

e 1. Reducdo da emissao de Ordens de Servico.

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 20 — Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido.
Probabilidade: (X) 3 Media

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco alto

Dano

e 1. Atraso na prestacdo de servico.
Acdes Preventivas Responsavel

e 1. Prever san¢des no Termo de Referéncia para o caso de
nao cumprimento e pedir comprovacgao de que ja executou

Elaborador do Termo de

objeto semelhante em caracteristicas e guantidades. Referéncia
Acbes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patrimonio/

Superintendéncia de
Tributagéo e
Fiscalizacao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Saude/ Licitacao

¢ 1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario.

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 21 - Servigo prestado fora das especificagdes ou similaridades que ndo
atendam as necessidades.
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

Probabilidade: (X) 3 Media
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagdo: (X) Risco alto

Dano
e 1. Recarga que ndo atende as nescessidades.

Acbes Preventivas Responsavel

o 1. Prever o aceite das etapas da prestacéo do servico pelo
fiscal técnico, prever que a empresa deve corrigir sem dénus Elaborador do Termo de
para a contratada os servi¢cos que nao estiverem conforme  Referéncia
0 Termo de Reférencia.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributacéo e
Fiscalizagao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/ Secretaria de
Saude/ Licitacao

e 1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario.

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 22 — Solicitagéo de Reequilibrio.
Probabilidade: (X) 4 Alta
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagdo: (X) Risco extremo

Dano
e 1. Possivel aumento no valor da prestacdo do servico.
Acbes Preventivas Responsavel
e 1. Nao previsivel. N&o se aplica
AcOes de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Patriménio/
Superintendéncia de
Tributagéo e
e 1. Analisar se o pedido procede. Fiscalizagao/
Secretaria de Cultura e
Turismo/

Superintendéncia de
Suprimentos/ Licitacdo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 23 — Morosidade no Planejamento
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
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PREFEITURA MINICIPAL DE PARACATU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Departamento de Compras e Almoxarifado

o 1. Morosidade para iniciar o processo
AcOes Preventivas Responsavel
) . . .
nas egiSlagoes vigontes. Asseguray com precieso quando.  E0UIPe Secretaria de
da andlise das cotagfes, e documentos cabiveis a instrugdo Cldadanlg € Habitacdo e
' seus equipamentos
processual.
Acbes de Contingéncia Responsavel
e 1. Acompanhamento, celeridade nas orientacdes Equipe Secretaria de
encaminhadas pelo departamento de compras e licitacdo Cidadania e Habitac&o

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contrata¢do e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 24 — Contratagcdo com preco acima da média do mercado

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
e 1. Prejuizo ao erério
Acbes Preventivas Responsavel
Equipe Secretaria e
e 1. Realizar ampla pesquisa de pre¢o obedecendo a Habitag&o/
orientacao normativa especifica para tal fim Departamento de
Compras
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
~ Do Autoridade
e 1. N&o adjudicacdo do certame competente

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato
RISCO 25 — Contratada ndo consegue cumprir com os termos firmados
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

o 1. Atraso na entrega do objeto licitado
Acdes Preventivas
e 1. Criteriosa analise dos documentos de habilitacdo dos
licitantes

Responsavel

Agente de contratagéo

Equipe de apoio
Acdes de Contingéncia Responsavel

e 1. NotificagBes tempestivas a contratada Gestor do Contrato

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contrata¢do e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 26 — Inadequacdes na elaboracdo do Termo de Referéncia
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
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Departamento de Compras e Almoxarifado

Dano
¢ 1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
guantitativo e qualitativo da recarga de extintores
Acdes Preventivas Responsével
e 1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para
a elaboracao do Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia. Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de
controle interno e juridico e Definir procedimento de revisao
ativa dos célculos e demai
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
e 1. Substituir membros da equipe que nao estejam
apresentando bom rendimento, designando membros
capacitados e experientes.

Secretario de Educacédo
e Tecnologia

Secretario de
Educacéo e Tecnhologia

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 27 — Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
e 1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucao contratual.
Acbes Preventivas Responsavel
e 1. Promover a capacitagdo dos servidores atuantes na
fiscalizacdo do objeto e do contrato, Padronizacéo dos
instrumentos de fiscalizacéo.
Acbes de Contingéncia Responsavel
e 1. Execucao de medidas corretivas ou coercitivas previstas
em sede contratual.

Gestor do contrato e
Controladoria

Gestor do contrato

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 28 — Questionamento excessivos ho pregéao
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

e 1. Atraso no processo licitatério.

Acdes Preventivas Responsavel
Responsével pelo
Departamento de
Administracdo Escolar.
Acdbes de Contingéncia Responsavel
Secretario de
Educacéo e Techologia

FASE DE ANALISE
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e 1. Detalhamento dos itens do Termo de Referéncia para
minimizar as dividas do processo.

o 1. Fornecer informacdes solicitadas.
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(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor
RISCO 29 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo

ocasionar prejuizos na contratagao
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacdo: (X) Risco Moderado

Dano
e 1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

AcOes Preventivas Responsavel
e 1. Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em Secretério de Educacao
processos. licitatorios e de planejamento da contratacao e Tecnologia
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel

e 1. Substituir membros da equipe que ndo estejam
apresentando bom rendimento, designando membros
capacitados e experientes.

Secretério de
Educacédo e Tecnologia

29 de outubro de 2024
RESPONSAVEL PELA UNIFICACAO DAS INFORMAGCOES:
Documento assinado digitalmente
govbr Jreones e,

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANTONIO CARLOS TEIXEIRA
Diretor de Compras e Almoxarifado
Portaria n® 0215/2022
Orgao Gerenciador do Sistema de
Registro de Pregos
Do Municipio de Paracatu/MG
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