PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E TECNOLOGIA

| MAPA DE RISCOS RETIFICADO |
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor

RISCO 1 - Atraso na homologagao da Licitagao

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Atraso na entrega inicial dos itens.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagdo em tempo Comiss .
habil. omisséao de Licitagao
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Realizar a revalidagao da proposta. Antoénio Carlos Teixeira

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Sele¢ao do Fornecedor.

RISCO 2 - Deficiéncia na definigdo da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisigao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagdo dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do

orgéo. Tiago de Deus Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da

descricdo do material e documentos de aporte. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor

RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatério, critérios de julgamento, prazos e sang¢oes, entre outros.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagcdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos
géneros alimenticios (cortes de frango caipirdo).

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugao do
planejamento de contratagdes, adotar listas de verificagdo dos elementos Tiago de Deus Silva
essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos /Controladoria/Procuradoria
orgéos de controle interno e juridico.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Tiago de Deus Silva /Autoridade
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Competente

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagéo e Sele¢ao do Fornecedor.
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RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal.

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de tais
acoes.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Encaminhamento dos atos aos 6rgéos de controle interno e juridico. Tiago de Deus Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagéo e Selecéo do Fornecedor.

RISCO 5 - Elaboragao do Termo de Referéncia inadequado.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos
géneros alimenticios (cortes de frango caipirdo).
Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos
licitatérios e de planejamento da contratacao e Submeter o documento ao Tiago de Deus Silva

crivo dos orgéos de controle interno e juridico /Controladoria/Procuradoria
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom

rendimento, desighando membros capacitados e experientes Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor

RISCO 6 - Falta de dotagdao orgamentaria para execu¢ao do contrato.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Impossibilidade de prosseguir com a execug¢ao do objeto. Inadimplemento de obrigacdes legais e
contratuais.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Realizar planejamento financeiro para a contratacao e reserva

or¢gamentaria. Tiago de Deus Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacao do planejamento financeiro, viabilizando o

prosseguimento da execugao e adimplemento das obrigagdes. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecédo do Fornecedor

RISCO 7 — Impugnacgao ao edital

Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagao: (X) Risco alto

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.
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Acoes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com valores Nutricionista responsavel pela
baseados nas contratagdes da Administracdo Publica, levando em elaboragédo do Termo de
consideragcdo municipios proximos para que nao haja discrepancia de Referéncia, Elaborador do Estudo
valores. Técnico Preliminar — ETP.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnagao seja procedente. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor
RISCO 8 - Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco alto
Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitagcio dos servidores atuantes na fiscalizagéo do
objeto e do contrato, Padronizacao dos instrumentos de fiscalizagao. Gestor do contrato e Controladoria
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execugado de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede
contratual. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 9 — Questionamento excessivos no chamamento publico
Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco alto

Dano

1. Atraso no chamamento publico.

Acoes Preventivas Responsavel
Cristiane Gongalves de Melo
responsavel pela elaboragéo do
Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Fornecer informagdes solicitadas. Tiago de Deus Silva

1. Detalhamento dos itens do Termo de Referéncia para minimizar as
duvidas do processo.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor

RISCO 10 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratagao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizagao de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos.

licitatérios e de planejamento da contratagéo Tiago de Deus Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel
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1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor

RISCO 11 — Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Atraso na entrega inicial dos géneros alimenticios.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. nao se aplica

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Sancionar a empresa contratada. Tlago_ de Deus Silva /Lucio Prado

Ferreira Gomes

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 12 - Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao
Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco alto

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizagao de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Promover a capacitacido dos servidores atuantes em processos

licitatorios e de planejamento da contratacao. Tiago de Deus Silva /Controladoria
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma

conferéncia total do processo. Tiago de Deus Silva

| MAPA DE RISCOS |
FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 13 - Atraso na entrega dos produtos

Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco alto
Dano

1. Atraso na entrega.

Acoes Preventivas Responsavel

Cristiane Gongalves de Melo/

1. Notificar a empresa. Valtiere Freitas Silva

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se necessario. Tiago de Deus Silva /Licitagao

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato
RISCO 14 — Descumprimento das obrigacoes pela empresa contratada
(X) 3 Média

Probabilidade:
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Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco alto

Dano

1. Inexecucgéo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das necessidades da
Administragao.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente

capacitadas, Promover a capacitagdo dos servidores atuantes na

fiscalizagéo do objeto e do contrato, padronizagao dos instrumentos de Tiago de Deus Silva /Controladoria
fiscalizagao, elaboragéo, em conjunto com os 6rgaos de controle interno,

procedimentos fiscalizatérios.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execucgao de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor do contrato/Secretaria de
contratual. Educacao e Tecnologia

FASE DE ANALISE
(X) Gestao do Contrato

RISCO 15 — Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratagao
Probabilidade: (X) 3 Media

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagao: (X) Risco alto
Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual, atraso na entrega dos produtos.
Acoes Preventivas Responsavel

1. Elaboracdo, em conjunto com os 6rgéos de controle interno, de

procedimentos fiscalizatérios Gestor do contrato e Controladoria

Acoes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva, Cristiane
1. Execugado de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Gongalves de Melo e Valtiere
contratual. Freitas Silva

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato
RISCO 15 - Solicitagdao de Reequilibrio Econémico-Financeiro

Probabilidade: (X) 4 Alta
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco extremo
Dano

1. Possivel aumento no valor dos produtos.

Acoes Preventivas Responsavel
1. N&o previsivel. nao se aplica

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Analisar se o pedido procede. Edmar Lemes Souza

Paracatu MG, 20 de fevereiro de 2025
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