PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

=

1.SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 1.1 — Atraso na homologacéo da Licitag&o

Probabilidade:  (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagéo: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas no Centro Administrativo e 6rgdos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentacdo em tempo

habil Comisséo de Licitagdo
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informagdes solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comisséo de Licitacéo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 1.2 — Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacao dos recursos publicos.

Id AcOes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Diretor do Departamento de
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do érgao Patriménio

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
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1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacédo da
descricdo do material, prestacdo de servico e documentos de aporte Secretario da Gestéo Publica

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 1.3 — Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacao e Submeter o documento ao Diretor do Departamento de

crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Patrimbnio

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom Diretor do Departamento de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Patriménio

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 1.4 — Atraso na entrega dos galGes de agua

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua no Centro Administrativo e 6rgéos externos

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para Responsével pela elaboragéo do
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Termo de Referéncia

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata
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=

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 1.5 - Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade:  (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagéo: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas no Centro Administrativo e érgaos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que Responséavel pela elaboragéo do
prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Termo de Referéncia

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 1.6 — Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periddicos no fornecimento e exigir
certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para 4gua e 0rgdos reguladores

de GLP). Fiscal Técnico do Contrato
Id AcOes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 1.7 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 3



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Probabilidade:
Impacto:

Classificagéo:

(X) 1 Muito Baixa
(X) 2 Pequeno

(X) Risco Pequeno

Id

Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id Acdes Preventivas

Responsavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes na fiscalizagdo do
objeto e do contrato,

Diretor do Departamento de
Patrimonio

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Diretor do Departamento de
Patriménio

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 1.8 — Falta de reposicao rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade:
Impacto:

Classificacéo:

(X) 1 Muito Baixa
(X) 2 Pequeno

(X) Risco Pequeno

Id

Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos do Centro Administrativo ou 6rgéos externos

Id

Ac0Oes Preventivas

Responsavel

1.Estipular clausulas de reposi¢do em caso de defeitos e garantir
assisténcia rapida no contrato.

Responsével pela elaboragéo do
Termo de Referéncia

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario

Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 1.9 — Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade:
Impacto:

Classificagao:

(X) 1 Muito Baixa
(X) 2 Pequeno

(X) Risco Pequeno
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Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e Responsavel pela elaboracdo do
acompanhamento de érgéos reguladores. Termo de Referéncia

Id Acdes de Contingéncia Responséavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 1.10 — Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagéo: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacao de servico

Id AcdOes Preventivas Responsavel
1.Nao previsivel N&o se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 1.11 - Incapacidade da empresa vencedora cumprir 0 compromisso assumido

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco Pequeno
Id Dano

1. Atraso na prestacdo do servigo

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel
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1.Prever sancoes no Termo de Referencia para o caso de ndo
cumprimento e pedir comprovacédo de que ja executou objeto semelhante Responsavel pela elaboracéo do

em caracteristicas e quantidades Termo de Referéncia
Id Acdes de Contingéncia Responséavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

2.SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 2.1.Atraso na homologacéo da Licitacéo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas no Centro Administrativo e 6rgdos externos

Id AcdOes Preventivas Responsavel
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentacao em tempo

habil Comisséo de Licitagéo
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informag0es solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comisséo de Licitagdo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor

RISCO 2.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagéo dos recursos publicos.

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Diretor do Departamento de
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do 6rgao Desenvolvimento Econdmico
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Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da Responsavel pela Solicitagdo de
descricdo do material, prestacdo de servico e documentos de aporte Demanda

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO2.3. Elaboracédo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacao e Submeter o documento ao Diretor do Departamento de

crivo dos 6rgéos de controle interno e juridico Desenvolvimento Econdmico
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom Diretor do Departamento de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Desenvolvimento Econémico

FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato

RISCO 2.4. Atraso na entrega dos galdes de agua

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua no Banco de Talentos

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para elaboracdo do Termo de
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Referéncia e Contrato
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Id Acdes de Contingéncia Responséavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato

RISCO 2.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas no Banco de Talentos

Id AcdOes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que elaboracdo do Termo de

prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 2.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periédicos no fornecimento e exigir
certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para 4gua e 6rgdos reguladores

de GLP). Fiscal Técnico do Contrato
Id AcOes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata
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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO - Qualificacdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade:

Impacto:

Classificagéo:

(X) 2 Baixa
(X) 2 Pequeno
(X) Risco Moderado

Id

Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id Acdes Preventivas

Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizagéo do
objeto e do contrato,

Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Econémico

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Econémico

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 2.7. Falta de reposicéo rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade:
Impacto:

Classificacéo:

(X) 2 Baixa
(X) 3 Moderado
(X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua no Banco de Talentos

Id Ac0Oes Preventivas

Responsavel

1.Estipular clausulas de reposi¢céo em caso de defeitos e garantir
assisténcia rapida no contrato.

Servidores responsaveis pela
elaboragéo do Termo de
Referéncia e Contrato

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario

Gestor da Ata

FASE DE ANALISE
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=

(X) Gestao da Ata

RISCO 2.8. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acdes Preventivas Responséavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e

acompanhamento de érgaos reguladores. Técnica de Seguranca do Trabalho
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 2.9. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacdo de servico

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.N&o previsivel N&o se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 2.10. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 10



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Atraso na prestacao do servico

Id Acdes Preventivas Responséavel

1.Prever sancoes no Termo de Referencia para o caso de nédo
cumprimento e pedir comprovacéo de que j executou objeto semelhante Servidor responsavel pela

em caracteristicas e quantidades realizacdo do Termo de Referéncia
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

3.SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 3.1. Falta de Fornecimento

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Produto danificado;
Atrasos na Entrega e execucao dos servigos;
Indisponibilidade para execucéo do servico;

fonecedor com histérico de problemas ou falhas.

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.NAO receber materiais que ndo atendem aos padrdes de qualidade
necessarios;
Nao aceitar prestacdo de servicos diverentes as descritas no Termo de Departamento de Cultura
Referéncia,
Casa Paracatu/ Responsavel pela

Exigir o cumprimento dos prazos de entrega; elaboracéo do ETP

N&o receber produto diferente ou inferior ao licitado;

Evitar fornecedores com histérico de problemas com fornecimento ou
falhas graves ou gravissimas.

Id AcOes de Contingéncia Responsavel

Departamento de Cultura

1. Fiscalizar os materiais e prestacao de servicos no ato da entrega e Casa Paracatu/ Responsavel pela
informar irregularidade as competencias cabiveis caso houver; elaboracéo do ETP
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Receber material e prestacao de servico igual ou superior ao licitado na
falta de disponibilidade dos materiais necessarios no mercado (verificar
primeiro as orientacdes constantes no Termo de Referéncia e as
Instrucdes Normativas);

Estabelecer prazos na ata/ contratos com clausulas de sancdes por
atraso;

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 3.2 Atraso na Entrega

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

N&o atendimento das demandas do érgdo

Prejuizo no desenvolvimento das atividades de prestacéo de servigos de recarga de gas

Id AcdOes Preventivas Responsavel

Departamento de Cultura

Casa Paracatu/ Responsavel pela

L elaboracdo do ETP
Estabelecer prazo de entrega no Termo de Referéncia, contrato e outros

documentos

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 3.3 Qualidade abaixo do esperado

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1 Risco de vazamentos de gas devido a instalagdes ou recargas mal feitas, podendo causar explosdes ou
incéndios.

2 Problemas de seguranga, como o uso de materiais ou equipamentos de baixa qualidade, aumentando o
risco de acidentes.

3 Atendimento inadequado, levando a atrasos ou falta de gas, prejudicando o funcionamento de
residéncias ou estabelecimentos comerciais.
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4 Possibilidade de contaminacao ou adulteragdo do gas, comprometendo a saude dos usuarios.
5 Dificuldade na identificagcdo de vazamentos ou problemas, devido a baixa manutengao ou inspecoes
insuficientes.
Id Acdes Preventivas Responsavel

e , Fiscais Técnicos dos contratos
1. Deéfinir critérios claros de qualidade;

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Departamento de Cultura

Casa Paracatu/ Responsavel pela
elaboracdo do ETP

1. Fiscalizar se os produtos atendem aos critérios de qualidade;
2. Solicitar substituicao imediata do produto.
4.SECRETARIA MUNICIPAL DE AGROPECUARIA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 4.1. Atraso na homologacgao da Licitagdo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas no Centro Administrativo e 6rgdos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentacao em tempo

habil Comisséo de Licitagédo
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informag0es solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comisséo de Licitagdo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 4.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano
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1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizag&o dos recursos publicos.

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Diretor do Departamento de
gestor da secretéria;conhecer as nescessidades do érgdo Patrimbnio

Id Acdes de Contingéncia Responséavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacédo da Responsavel pela Solicitacéo de
descricdo do material, prestacdo de servico e documentos de aporte Demanda

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 4.3. Elaboragéo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacao e Submeter o documento ao Diretor do Departamento de

crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Patrim6nio

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom Diretor do Departamento de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Patriménio

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 4.4. Atraso na entrega dos galdes de agua

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua no Centro Administrativo e 6rgdos externos
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Id Acdes Preventivas Responséavel

Servidores responsaveis pela
1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para elaboragéo do Termo de
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato

RISCOA4.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas no Centro Administrativo e érgaos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que elaboracdo do Termo de

prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 4.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id Acdes Preventivas Responsavel
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1.Realizar inspecéo e testes periédicos no fornecimento e exigir
certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para agua e 6rgaos reguladores

de GLP). Fiscal Técnico do Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responséavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 4.7. Qualificacéo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizagéo do Diretor do Departamento de
objeto e do contrato, Patrimoénio

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom Diretor do Departamento de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Patriménio

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 4.8. Falta de reposicéo rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos do Centro Administrativo ou 6érgéos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Estipular clausulas de reposi¢do em caso de defeitos e garantir elaboragéo do Termo de
assisténcia rapida no contrato. Referéncia e Contrato
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Id Acdes de Contingéncia Responséavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 4.9. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e

acompanhamento de érgaos reguladores. Técnica de Seguranca do Trabalho
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 4.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacdo de servico

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.N&o previsivel N&o se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 17



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

(X) Gestao da Ata

RISCO 4.11.Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestacao do servico

Id Acdes Preventivas Responséavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nao
cumprimento e pedir comprovacgdo de que ja executou objeto semelhante Servidor responsavel pela

em caracteristicas e quantidades realizacdo do Termo de Referéncia
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

5.SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 5.1. Atraso na homologacéo da Licitacdo

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Falta de abastecimento de gas e agua mineral na Secretaria Municipal de Educagao e Tecnologia e nas
unidades escolares e conveniadas.

Acdes Preventivas Responséavel

1. Realizar a juntada e proceder a analise da documenta¢ao em tempo

habil. Comisséao de Licitagédo

AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Realizar a revalidag&o da proposta. Antdnio Carlos Teixeira

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor.

RISCO 5.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.
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Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagéo dos recursos publicos.

Acdes Preventivas Responséavel

1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do
orgao. Tiago de Deus Silva

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagéo da
descricdo do material e documentos de aporte. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 5.3. Deficiéncias do ato convocatério, critérios de julgamento, prazos e san¢des, entre outros. ‘

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 2 Baixo

Classificagéo: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
para entrega dos produtos solicitados.

Acdes Preventivas Responsavel

1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugéo do
planejamento de contratagdes, adotar listas de verificagdo dos elementos
essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos
orgaos de controle interno e juridico.

Tiago de Deus Silva

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor.

FASE DE ANALISE ‘
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(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 5.4. Impugnacdao ao edital

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Dano
1. Atraso no processo licitatério.
Acdes Preventivas Responséavel

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com valores
baseados nas contratacdes da Administracdo Publica, levando em
consideragdo municipios proximos para que nao haja discrepancia de

Leidiany Martins Santos Marques
Responsével pela elabora¢éo do
Estudo Técnico Preliminar — ETP.

valores.
Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacgao seja procedente. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE ‘

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

RISCO 5.5. Inadequacgbes na elaboragdo do Termo de Referéncia

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
para entrega dos produtos solicitados.

AcOes Preventivas Responsavel

1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a elaboragéo
do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia. Submeter o
documento ao crivo dos érgdos de controle interno e juridico e Definir
procedimento de revisdo ativa dos calculos e demais elementos do
Termo de Referéncia, executando, caso julgue se necessario, revisao por
partes.

Tiago de Deus Silva

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Tiago de Deus Silva
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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.

RISCO 5.6. Indisponibilidade financeira.

Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Pequeno
Dano
1. Atraso no processo licitatério.
Acdes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratagao e reserva
or¢camentaria. Tiago de Deus Silva /Contabilidade
Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacéo do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento do processo licitatério. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 5.7. Qualificacdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Dano

1. Prejuizo ao Erério, Ineficiéncia na execucgdo contratual.

Acdes Preventivas Responsavel

1. Promover a capacita¢éo dos servidores atuantes na fiscalizagéo do

objeto e do contrato, Padronizac&o dos instrumentos de fiscalizacéo. Gestor do contrato e Controladoria
Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Execucédo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede
contratual. Gestor do contrato

FASE DE ANALISE ‘

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cao do Fornecedor
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RISCO 5.8. Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar

prejuizos na contratagéo.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratagdo, realizagdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacéo dos servidores atuantes em processos. Secretario de Educacéo e
licitatorios e de planejamento da contratacao Tecnologia

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Sele¢cdo do Fornecedor
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacéo: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Falta de abastecimento de gas e agua mineral na Secretaria Municipal de Educagao e Tecnologia e nas
unidades escolares e conveniadas.

Acdes Preventivas Responsavel
1. N&o previsivel. nao se aplica
Acdes de Contingéncia Responsavel

Tiago de Deus Silva

1. Sancionar a empr ntr . C
Sancionar a empresa contratada /Departamento de Licitacéo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 5.10. Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da Aquisicdo

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
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Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas Responséavel

1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos

licitatérios e de planejamento da contratagao. Tiago de Deus Silva /Controladoria
Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma
conferéncia total do processo. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 5.11. Atraso na entrega dos produtos

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Dano

1. Fornecimento de galdes de agua mineral ou botijdes de gas fora do prazo previsto.

Acdes Preventivas Responsavel
Fiscal técnico/ Fiscal
1. Notificar a empresa. administrativo do contrato
Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangdo se necessario. Tiago de Deus Silva/ Licitag&o

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 5.12. Fornecimento de produto em desconformidades

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacéo: (X) Risco Moderado
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Dano

1. Entrega de agua mineral sem certificacao adequada ou de botijdes de gas fora das normas de seguranca.

Acdes Preventivas Responsavel

Fiscal técnico/ Fiscal

1. Notificar a empresa. administrativo do contrato
Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se necessario. Tiago de Deus Silva/ Licitacéo

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 5.13. Solicitac&o de Reequilibrio Econdmico-Financeiro

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Possivel aumento no valor dos itens;

AcdOes Preventivas Responsavel
1. N&o previsivel. nao se aplica

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Analisar se o pedido procede. Edmar Lemes de Souza

6.SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 6.1. Atraso na homologacéo da Licitagéo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas da Secretéria Municipal de Assisténcia Social e equipamentos a ela
vinculados

Id Acdes Preventivas Responsavel
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1.Realizar a juntada e proceder a andlise da documentacdo em tempo

habil Comisséao de Licitagédo
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informagdes solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comissdao de Licitacao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 6.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢cao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagéo dos recursos publicos.

Id AcdOes Preventivas Responsavel
Gestor do Contrato ou
1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Instrumento Equivalente da
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do 6rgao Secretaria Minicipal: Assisténcia
Social.
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
Gestor do Contrato ou
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da Instrumento Equivalente da
descricdo do material, prestagéo de servigo e documentos de aporte Secretaria Minicipal: Assisténcia
Social.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 6.3. Elaboracéo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacéo do servico
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Id Acdes Preventivas

Responséavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao
crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico

Gestor do Contrato ou
Instrumento Equivalente da
Secretaria Minicipal: Assisténcia
Social.

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Gestor do Contrato ou
Instrumento Equivalente da
Secretaria Minicipal: Assisténcia

Social.

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 6.4. — Atraso na entrega dos gal6es de agua

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas nos equipamentos vinculados a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
elaboragéo do Termo de
Referéncia e Contrato

1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 6.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

(X) Risco Moderado

Classificagao:
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Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas no Centro Administrativo e érgdos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

Gestor do Contrato ou
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que Instrumento Equivalente da

prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Secretaria Minicipal: Assisténcia
Social.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sang&o se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 6.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (Agua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periédicos no fornecimento e exigir
certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para dgua e 6rgaos reguladores Fiscal Técnico do Contrato
de GLP).

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 6.7. Qualificacdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
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1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id Acdes Preventivas

Responsavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes na fiscalizagdo do
objeto e do contrato,

Gestor do Contrato ou
Instrumento Equivalente da
Secretaria Minicipal: Assisténcia
Social.

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Gestor do Contrato ou
Instrumento Equivalente da
Secretaria Minicipal: Assisténcia

Social.

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 6.8. Falta de reposicéo rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos dos equipamentos vinculados a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
elaboracdo do Termo de
Referéncia e Contrato

1.Estipular clausulas de reposi¢do em caso de defeitos e garantir
assisténcia rapida no contrato.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 6.9. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagéo: (X) Risco Moderado
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Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e

o Técnica de Seguranga do Trabalho
acompanhamento de érgaos reguladores.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 6.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacao de servico

Id AcdOes Preventivas Responsavel
1.Nao previsivel N&o se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 6.11. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestacdo do servigo

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 29



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

1.Prever sancoes no Termo de Referencia para o caso de nédo
cumprimento e pedir comprovacdo de que ja executou objeto semelhante
em caracteristicas e quantidades

Servidor responsavel pela
realizacao do Termo de Referéncia

Id Acdes de Contingéncia Responséavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

7. SECRETARIA MUNCIPAL DA FAZENDA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 7.1. Atraso na homologacéo da Licitacéo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas na Superintendéncia de Tributacdo e Fiscalizacdo

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentacao em tempo Licitacdo: Lucio Prado Ferreira
habil Gomes

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informag0@es solicitadas e atualizar documentos com validade Licitac&o: Lucio Prado Ferreira
vencida Gomes

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 7.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagéo dos recursos publicos.

Id Acdes Preventivas Responsavel
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1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do 6rgao

Superintendéncia de Tributacéo e
Fiscalizacdo — Eduardo Costa
Cunha

Id Acdes de Contingéncia

Responséavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da
descricdo do material, prestacdo de servico e documentos de aporte

Superintendéncia de Tributacéo e
Fiscalizacdo — Eduardo Costa
Cunha

(X) Planejamento da Contratacéo e Sele¢cdo do Fornecedor
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificacao: (X) Risco Moderado

FASE DE ANALISE

RISCO 7.3. Elaboracéo do Termo de Referéncia inadequado.

Id Dano

dos materiais nescessarios para a prestacdo do servigco

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo

Id Acdes Preventivas

Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao
crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico

Superintendéncia de Tributagdo e
Fiscalizacdo — Eduardo Costa
Cunha

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Superintendéncia de Tributacéo e
Fiscalizagcéo — Eduardo Costa
Cunha

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 7.4. Atraso na entrega dos gal6es de agua

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua na Superintendéncia de Tributagéo e Fiscalizagdo
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Id Acdes Preventivas Responséavel

Servidores responsaveis pela
1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para elaboragéo do Termo de
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Elaine Mendes dos
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Santos

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 7.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas no Centro Administrativo e érgaos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que elaboracdo do Termo de
prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Referéncia e Contrato

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Elaine Mendes dos
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Santos

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 7.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de 4gua ou gés de baixa qualidade pelos servidores

Id Acdes Preventivas Responsavel
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1.Realizar inspecéo e testes periédicos no fornecimento e exigir
certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para agua e 6rgaos reguladores
de GLP).

Fiscal Técnico do Contrato:
Eduardo Costa Cunha

Id Acdes de Contingéncia

Responséavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario

Gestor da Ata: Elaine Mendes dos
Santos

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificacao: (X) Risco Moderado

RISCO 7.7. Qualificagdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Id Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id AcdOes Preventivas

Responsavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes na fiscalizagédo do
objeto e do contrato,

Superintendéncia de Tributacéo e
Fiscalizacdo — Eduardo Costa
Cunha

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Superintendéncia de Tributacédo e
Fiscalizagcdo — Eduardo Costa
Cunha

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 7.8. Falta de reposicéo rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos do Centro Administrativo ou 6rgdos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 33



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Servidores responsaveis pela

1.Estipular clausulas de reposicdo em caso de defeitos e garantir elaboracdo do Termo de
assisténcia rapida no contrato. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responséavel

Gestor da Ata: Elaine Mendes dos
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Santos

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 7.9. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e

acompanhamento de érgaos reguladores. Técnica de Seguranca do Trabalho
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Elaine Mendes dos
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Santos

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 7.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacéo de servico

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.N&o previsivel N&o se aplica

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 34



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Id Acdes de Contingéncia Responséavel

Gestor da Ata: Elaine Mendes dos
1. Notificar a empresa Santos

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo da Ata

RISCO 7.11. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestacdo do servigo

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nao
cumprimento e pedir comprovacgdo de que ja executou objeto semelhante Servidor responsavel pela
em caracteristicas e quantidades realizacdo do Termo de Referéncia

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Elaine Mendes dos
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Santos

8. SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 8.1. Atraso na homologacéo da Licitagéo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas nos Departamentos da Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentacao em tempo

habil Comisséo de Licitagédo
Id AcOes de Contingéncia Responsavel

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 35



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

1. Fornecer informac@es solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comisséo de Licitacéo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 8.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacdo dos recursos publicos.

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Diretor do Departamento de Meio
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do 6rgao Ambiente

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da Responsavel pela Solicitagdo de
descrigcdo do material, prestacdo de servigo e documentos de aporte Demanda

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 8.3. Elaboracéo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servigo

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao Diretor do Departamento de Meio
crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Ambiente

Id AcOes de Contingéncia Responsavel
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1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Diretor do Departamento de Meio
Ambiente

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 8.4. Atraso na entrega dos galdes de agua

Probabilidade;:

(X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificacéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua nos Departamentos da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Id AcdOes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela

1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada.

elaboragédo do Termo de
Referéncia e Contrato

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario

Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 8.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas nos Departamentos da Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que elaboracao do Termo de

prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento.

Referéncia e Contrato

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario

Gestor da Ata
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FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato

RISCO 8.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de 4gua ou gés de baixa qualidade pelos servidores

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periédicos no fornecimento e exigir

certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para agua e 6rgdos reguladores Fiscal Técnico do Contrato
de GLP).

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 8.7. Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Prejuizo ao Erério, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizagéo do Diretor do Departamento de Meio
objeto e do contrato, Ambiente

Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom Diretor do Departamento de Meio
rendimento, designando membros capacitados e experientes Ambiente

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata
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RISCO 8.8. Falta de reposicéo rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos dos Departamentos da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela

1.Estipular clausulas de reposi¢do em caso de defeitos e garantir elaboragéo do Termo de
assisténcia rapida no contrato. Referéncia e Contrato

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 8.9. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e

o Técnica de Seguranga do Trabalho
acompanhamento de érgaos reguladores.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 8.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
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Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacao de servico

Id Acdes Preventivas Responséavel
1.Nao previsivel N&o se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 8. 11. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestagao do servigo

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nao
cumprimento e pedir comprovacgéo de que j& executou objeto semelhante Servidor responsavel pela

em caracteristicas e quantidades realizacdo do Termo de Referéncia
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

9.SECRETARIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 9.1. Atraso na homologacéo da Licitag&o

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 40



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas nos Departamentos da Secretaria Municipal de Limpeza Urbana

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Realizar a juntada e proceder a andlise da documentacdo em tempo
habil Comisséao de Licitagédo

Id Acdes de Contingéncia Responséavel

1. Fornecer informagdes solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comissdao de Licitacao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 9.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢cao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacdo dos recursos publicos.

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do

L . Lo Coordenador de Limpeza Urbana
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do érgdo

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacgéo da Responsavel pela Solicitacédo de
descricdo do material, prestacdo de servigo e documentos de aporte Demanda

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 9.3. Elaboracéo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
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1. Impugnac®es e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes em processos
licitatérios e de planejamento da contratagdo e Submeter o documento ao

crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Coordenador de Limpeza Urbana
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes Coordenador de Limpeza Urbana

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 9.4. Atraso na entrega dos galdes de agua

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua nos Departamentos da Secretaria Municipal de Limpeza Urbana.

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para elaboragéo do Termo de
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 9.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano
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1. Falta de abastecimento de gas nos Departamentos da Secretaria Municipal de Limpeza Urbana

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que elaboracdo do Termo de

prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sancdo se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 9.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periédicos no fornecimento e exigir

certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para 4gua e 0rgdos reguladores Fiscal Técnico do Contrato
de GLP).

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 9.7. Qualificacdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Prejuizo ao Erério, Ineficiéncia na execugédo contratual
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Id Acdes Preventivas Responséavel
1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes na fiscalizagdo do

objeto e do contrato, Gestor da Ata
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 9.8. Falta de reposicéo rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos dos Departamentos da Secretaria Municipal de
Limpeza Urbana

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela

1.Estipular clausulas de reposi¢cédo em caso de defeitos e garantir elaboracdo do Termo de
assisténcia rapida no contrato. Referéncia e Contrato

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 9.9. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel
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1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e Técnico(a) de Seguranca do
acompanhamento de érgéos reguladores. Trabalho

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 9.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacao de servi¢o

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Nao previsivel Nao se aplica

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 9.11. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestagao do servigo

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nao
cumprimento e pedir comprovacgdo de que ja executou objeto semelhante Servidor responsavel pela

em caracteristicas e quantidades realizagcdo do Termo de Referéncia
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sancdo se nescessario Gestor da Ata
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10.SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 10.1. Atraso na homologacéo da Licitag&o

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas no Departamento da Secretaria Municipal de Infraestrutura

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentagao em tempo

habil Comisséo de Licitagéo
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informagdes solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comisséo de Licitacéo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 10.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacdo dos recursos publicos.

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do

gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do 6rgao Diretor do Departamento de Obras
Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacédo da Responsavel pela Solicitacédo de
descricdo do material, prestacdo de servico e documentos de aporte Demanda

FASE DE ANALISE
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(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 10.3. Elaboracédo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao Diretor do Departamento de

crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Obras

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom Diretor do Departamento de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Obras

FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato

RISCO 10.4. Atraso na entrega dos galfes de agua

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua no Departamento da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para elaboracdo do Termo de
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE
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(X) Gestédo do Contrato
RISCO 10.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas no Departamento da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Id Acdes Preventivas Responséavel

Servidores responsaveis pela
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que elaboragéo do Termo de

prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢gado se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato

RISCO 10.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periédicos no fornecimento e exigir

certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para agua e 6rgaos reguladores Fiscal Técnico do Contrato
de GLP).

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 10.7. Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.
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FLS

Probabilidade:
Impacto:

Classificagéo:

(X) 2 Baixa
(X) 2 Pequeno
(X) Risco Moderado

Id

Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes na fiscalizagdo do

objeto e do contrato, Diretor do Departamento de Obras
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom Diretor do Departamento de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Obras

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 10.8. Falta de reposicao rapida de galdes de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos do Departamento da Secretaria Municipal de
Infraestrutura

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Estipular clausulas de reposi¢do em caso de defeitos e garantir elaboragéo do Termo de
assisténcia rapida no contrato. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar san¢&o se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE
(X) Gestao da Ata

RISCO 10.9. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa
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Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acdes Preventivas Responséavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e

o Técnica de Seguranca do Trabalho
acompanhamento de érgaos reguladores.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 10.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacdo de servico

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel
1.N&o previsivel N&o se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 10.11. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano
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1. Atraso na prestacdo do servigo

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nédo
cumprimento e pedir comprovacédo de que ja executou objeto semelhante Servidor responsavel pela

em caracteristicas e quantidades realizacao do Termo de Referéncia
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gestor da Ata

11.SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER, IGUALDADE RACIAL E JUVENTUDE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 11.1. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) 6 Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacdo dos recursos publicos.

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

Diretor do Departamento de
1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Patriménio: Renato Martins de
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do 6rgao Melo
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da Gestor da Ata: Jodo Paulo Pereira
descri¢cdo do material, prestacdo de servigo e documentos de aporte Mesquita

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor

RISCO 11.2. Elaboracédo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) 6 Risco Moderado
Id Dano
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1. Impugnac®es e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Diretor do Departamento de
licitatérios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao Patriménio: Renato Martins de
crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Melo

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Diretor do Departamento de
1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom Patriménio: Renato Martins de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Melo

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 11.3. Atraso na entrega dos galGes de agua

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) 6 Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua no Centro Administrativo e 6rgados externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para Chefe de Divisado: Gabriel Pires
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Couto

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Joao Paulo Pereira
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Mesquita

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 11.4. Falta de abastecimento de géas GLP

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 6 Moderado
Classificacéo: (X) 6 Risco Moderado
Id Dano
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1. Falta de abastecimento de gas no Centro Administrativo e 6rgéos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que Chefe de Divisdo: Gabriel Pires
prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Couto

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Jodo Paulo Pereira
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Mesquita

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 11.5. Fornecimento de produto de baixa qualidade (Agua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) 6 Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periddicos no fornecimento e exigir
certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para 4gua e 0rgdos reguladores Fiscal Técnico da Ata: Flavia

de GLP). Andrade Botelho
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Jodo Paulo Pereira
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Mesquita

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 11.6. Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) 4 Risco Moderado
Id Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugédo contratual
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Id Acdes Preventivas

Responséavel

1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes na fiscalizagdo do
objeto e do contrato,

Diretor de Departamento de
Patrimdnio: RENATO MARTINS
DE MELO

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Diretor de Departamento de
Patriménio: RENATO MARTINS
DE MELO

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 11.7. Falta de reposicao rapida de galGes de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) 6 Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos do Centro Administrativo ou 6rgdos externos

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Estipular clausulas de reposicdo em caso de defeitos e garantir Chefe de Divisdo: Gabriel Pires
assisténcia rapida no contrato. Couto

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Joao Paulo Pereira

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Mesquita

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 11.8. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacéo: (X) 6 Risco Moderado

Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acdes Preventivas Responsavel
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1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e
acompanhamento de érgéos reguladores. Joéo Paulo Pereira Mesquita

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Jodo Paulo Pereira
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Mesquita

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 11.9. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Risco Pequeno
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacao de servi¢o

Id AcdOes Preventivas Responsavel
1.Nao previsivel Nao se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor da Ata: Joao Paulo Pereira
1. Notificar a empresa Mesquita

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 11.10. Incapacidade da empresa vencedora cumprir 0 compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) 6 Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestacdo do servigo

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de ndo
cumprimento e pedir comprovacgao de que ja executou objeto semelhante Chefe de Divisdo: Gabriel Pires
em caracteristicas e quantidades Couto
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Id Acdes de Contingéncia Responséavel

Gestor da Ata Jodo Paulo Pereira
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Mesquita

12. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 12.1. Atraso na homologacéo da Licitag&o

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de fornecimento de gas na Secretaria de Transporte e seus Departamentos

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentacdo em tempo

habil Comisséo de Licitagéo

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informagdes solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comisséo de Licitagao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 12.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicdo inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagéo dos recursos publicos.

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Gabriel Antonio de Oliveira
gestor da secretaria;conhecer as nescessidades do 6érgao Claudino

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
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1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacédo da
descricdo do material, prestacdo de servico e documentos de aporte

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor

Fernanda de Cassia Rodovalho

RISCO 12.3. Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade;:

(X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos
licitatorios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao
crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico

Gabriel Antonio de Oliveira
Claudino

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom

Gabriel Antonio de Oliveira

rendimento, designando membros capacitados e experientes Claudino

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 12.4. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de fornecimento de gas na Secretaria de Transporte e seus Departamentos

Id Acdes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela

1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que
prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento.

elaboragéo do Termo de
Referéncia e Contrato

Id AcOes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario

Gabriel Antonio de Oliveira
Claudino
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FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 12.5. Fornecimento de produto de baixa qualidade (gas GLP)

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Consumo de gas de baixa qualidade pelos servidores

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecao e testes periddicos no fornecimento e exigir

certificacdes de qualidade (ex 6rgdos reguladores de GLP). Washington Ferreira da Silva

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gabriel Antonio de Oliveira
1. Notificar a empresa e aplicar sangdo se nescessario Claudino

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 12.6. Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizagéo do Gabriel Antonio de Oliveira
objeto e do contrato, Claudino

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom Gabriel Antonio de Oliveira
rendimento, designando membros capacitados e experientes Claudino

FASE DE ANALISE
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(X) Gestao da Ata

RISCO 12.7. Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acdes Preventivas Responséavel

1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e

o~ Técnica de Seguranca do Trabalho
acompanhamento de érgaos reguladores.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gabriel Antonio de Oliveira
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Claudino

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 12.8. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacao de servico

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Nao previsivel N&o se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gabriel Antonio de Oliveira
1. Notificar a empresa Claudino

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 12.9. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido
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Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestacdo do servigo

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nédo
cumprimento e pedir comprovacédo de que ja executou objeto semelhante Servidor responsavel pela

em caracteristicas e quantidades realizacao do Termo de Referéncia
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gabriel Antonio de Oliveira
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Claudino

13.SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 13.1. Atraso na homologagao da Licitagao

Probabilidade: (X) 2Baixa

Impacto: (X) 4Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas aos 6rgaos de segurancga publica e departamentos

Id Acoes Preventivas Responsavel
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentagdo em tempo

habil Comissao de Licitagao
Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1.Fornecer informacgdes solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comissao de Licitagao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 13.2. Deficiéncia na definicido da demanda.

Probabilidade: (X) 2Baixa
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Impacto: (X) 4Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢cao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacao dos recursos publicos.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Diretor de Seguranga Publica e
gestor da secretaria; conhecer as nescessidades do 6rgéo Defesa Social

Id Acgoes de Contingéncia Responsavel
1.Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacgao da Responsavel pela Solicitagao de
descricdo do material, prestagao de servigo e documentos de aporte Demanda

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selec¢ao do Fornecedor

RISCO 13.3. Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2Baixa

Impacto: (X) 4Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacao do servico

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos
licitatérios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao Superintendente de Seguranga

crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Publica e Defesa Social

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1.Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Superintendente de Seguranca
rendimento, designando membros capacitados e experientes Publica e Defesa Social

.~ FASEDEANALISE
(X) Gestao do Contrato

RISCO 13.4. Atraso na entrega dos galdes de agua

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 4Grave
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Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua aos 6rgaos de segurancga publica e departamentos

Id Acoes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para elaboragédo do Termo de
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Referéncia e Contrato
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1.Notificar a empresa e aplicar sang¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato
RISCO 13.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2Baixa

Impacto: (X) 4Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas aos 6rgaos de segurancga publica e departamentos

Id Acoes Preventivas Responsavel

Servidores responsaveis pela
1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que elaboracédo do Termo de

prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento. Referéncia e Contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1.Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 13.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (agua ou gas GLP)

Probabilidade: (X) 2Baixa

Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
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1. Consumo de agua ou gas de baixa qualidade pelos servidores

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Realizar inspecéo e testes periddicos no fornecimento e exigir
certificagdes de qualidade (ex.: Anvisa para agua e 6rgaos reguladores

de GLP). Fiscal Técnico do Contrato
Id Acodes de Contingéncia Responsavel
1.Notificar a empresa e aplicar sangao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor

RISCO 13.7. Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucgao contratual

Id Acoes Preventivas Responsavel
1.Promover a capacitagao dos servidores atuantes na fiscalizagdo do Diretor de Seguranga Publica e
objeto e do contrato, Defesa Social
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1.Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Superintendente de Seguranga
rendimento, designando membros capacitados e experientes Publica e Defesa Social
FASE DE ANALISE
(X) Gestao da Ata

RISCO 13.8. Falta de reposicéao rapida de galées de agua em caso de defeito

Probabilidade: (X) 2Baixa

Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados 6rgaos de seguranga publica e departamentos

Id Acoes Preventivas Responsavel
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1.Estipular clausulas de reposicao em caso de defeitos e garantir
assisténcia rapida no contrato.

Servidores responsaveis pela
elaboragédo do Termo de
Referéncia e Contrato

Id Acoes de Contingéncia

Responsavel

Gestor da Ata

1.Notificar a empresa e aplicar sangao se nescessario

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 13.9. Descumprimento de normas de seguran¢a no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2Baixa

Impacto: (X) 4Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Exigir que o fornecedor possua certificagdes de seguranca e
acompanhamento de érgéos reguladores.

Diretor de Seguranga Publica e
Defesa Social

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario Gestor da Ata

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 13.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade:  (X) 1Muito baixa

Impacto: (X) 5Gravissimo
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestagcao de servigo

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Nao previsivel N&o se aplica

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
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1. Notificar a empresa Gestor da Ata
FASE DE ANALISE
(X) Gestao da Ata

RISCO 13.11.Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade:  (X) 2Baixa

Impacto: (X) 4Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestagdo do servigo

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nao
cumprimento e pedir comprovacao de que ja executou objeto semelhante Servidor responsavel pela

em caracteristicas e quantidades realizacado do Termo de Referéncia
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1.Notificar a empresa e aplicar sang¢ao se nescessario Gestor da Ata

14. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 14.1. Atraso na homologacdo da Licitagéo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua e gas nas Unidades de Saude do Municipio

Id Ac0Oes Preventivas Responsavel
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentacao em tempo

habil Comissao de Licitagédo
Id Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Fornecer informagdes solicitadas e atualizar documentos com validade
vencida Comissao de Licitacédo
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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 14.2. Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagéo dos recursos publicos.

Id AcdOes Preventivas Responsaveis
1.Qualificar a equipe de planejamento; ter acompanhamento direto do Adelson Caetano / Brenda
gestor da secretéria;conhecer as nescessidades do érgdo Tavares/Thayane Mundim
Id Acdes de Contingéncia Responsaveis

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagéo da
descricdo do material, prestacdo de servico e documentos de aporte Tatiana Tosta / Izabel Soares

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 14.3. Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagcdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
dos materiais nescessarios para a prestacdo do servico

Id Acdes Preventivas Responséavel
1.Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos

licitatorios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao Danilo Alves — Diretor de
crivo dos 6rgéos de controle interno e juridico Compras da Saude

Id Acdes de Contingéncia Responséavel

1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom Danilo Alves — Diretor de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Compras da Saude
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FASE DE ANALISE
RISCO 14.4. Atraso na entrega dos galGes de agua

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano
1. Falta de abastecimento de agua nas Unidades de Saude do Municipio
Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Estabelecer prazos contratuais claros e penalidades para
descumprimento. Garantir que o fornecedor tenha logistica adequada. Cleidimar Monteiro Alves
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Umarques da Silva Couto

FASE DE ANALISE

(X) Gestédo do Contrato
RISCO 14.5. Falta de abastecimento de gas GLP

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de gas nas Unidades de Saude do Municipio

Id Ac0Oes Preventivas Responsaveis

1.Exigir garantia de fornecimento continuo com clausulas contratuais que
prevejam contingéncias e penalidades por falta de fornecimento.

Cleidimar Monteiro Alves/ Kelle
Martins/ José Geraldo

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario

Umarques da Silva Couto

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 14.6. Fornecimento de produto de baixa qualidade (dgua ou gas GLP)
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Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Consumo de 4gua ou gés de baixa qualidade pelos servidores

Id Acdes Preventivas Responsaveis

1.Realizar inspecao e testes periédicos no fornecimento e exigir
certificacdes de qualidade (ex.: Anvisa para 4gua e 6rgaos reguladores
de GLP).

Adelson Caetano / Brenda
Tavares/Thayane Mundim

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se nescessario

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cao do Fornecedor

Umarques da Silva Couto

RISCO 14.7. Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto:

Classificacéo:

(X) 2 Pequeno
(X) Risco Moderado

Id

Dano

1. Prejuizo ao Erério, Ineficiéncia na execucao contratual

Id Ac0Oes Preventivas

Responsavel

1.Promover a capacitacao dos servidores atuantes na fiscalizagdo do
objeto e do contrato,

Danilo Alves — Diretor de
Compras da Saude

Id Acdes de Contingéncia

Responséavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes

Danilo Alves — Diretor de
Compras da Saude

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

RISCO 14.8. Falta de reposicao rdpida de galGes de agua em caso de defeito

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 68




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de abastecimento de agua em determinados pontos das Unidades de Saude

Id Acdes Preventivas Responséaveis
1.Estipular clausulas de reposicdo em caso de defeitos e garantir Adelson Caetano / Brenda
assisténcia rapida no contrato. Tavares/Thayane Mundim
Id Responsaveis Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se nescessario Umarques da Silva Couto

FASE DE ANALISE

(X) Gestao da Ata

RISCO 14.9 Descumprimento de normas de seguranca no fornecimento de gas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Acidentes de trabalho

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Exigir que o fornecedor possua certificacdes de seguranca e Técnico de Seguranca do
acompanhamento de érgaos reguladores. Trabalho da Saude

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Umarques da Silva Couto

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 14.10. Recusa em assinar o contrato

Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacéo de servico
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Id Acdes Preventivas Responsével
1.Nao previsivel N&ao se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa Umarques da Silva Couto

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo da Ata

RISCO 14.11. Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Atraso na prestagao do servigo

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de ndo
cumprimento e pedir comprovacgao de que ja executou objeto semelhante

em caracteristicas e quantidades Cleidimar Monteiro Alves
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Umarques da Silva Couto

Paracatu-MG, 17 de junho de 2025.
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