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MAPA DE RISCOS - UNIFICADO - RETIFICADO

1. SECRETARIA DE LIMPEZA URBANA

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selecdo do Fornecedor | Gestdo do contrato

RISCO 01:

Questionamento excessivos no Pregéo

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acbes de tratamento Responsavel

Maiores informacdes no Termo de Emerson Antonio Garcia - Secretario

Referéncia. Municipal de Limpeza Urbana

Acbes de Contingéncia Responsavel

Fornecer informagdes solicitadas Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

RISCO 02:

Impugnacéo aos Termos do Edital

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acdes de Tratamento Responsavel

Maiores informacgdes no Termo de Emerson Antonio Garcia - Secretario
Referéncia Municipal de Limpeza Urbana
Acdes de Contingéncia Responsavel

Responder tempestivamente a Emerson Antonio Garcia - Secretario
Impugnagéao Municipal de Limpeza Urbana
RISCO 03:

Licitacao deserta.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Falta de prestacéo de servico.

Acdes de Tratamento \ Responsavel
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Nao se aplica Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana
Acdes de Contingéncia Responsavel
Reapresentar pedido Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana
RISCO 04:

Recusa em Assinar a Ata de Registro de Preco

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na Prestacao de Servico

Acbes de Tratamento Responsavel

Nao previsivel. Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo Emerson Antonio Garcia - Secretario

Administrativo necessario Municipal de Limpeza Urbana

RISCO 05:

Plantio incorreto da Grama

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Obito da grama

Acdes de tratamento Responsavel

Plantar Grama com todos critérios do Emerson Antonio Garcia - Secretario
TR Municipal de Limpeza Urbana
Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo Emerson Antonio Garcia - Secretario
Administrativo necessario Municipal de Limpeza Urbana
RISCO 06:

Grama ofertada com doenga e/ou com alguma praga

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Obito da Grama
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Acobes de tratamento Responsavel
Plantacdo de gramas na melhor | Emerson Antonio Garcia - Secretario
qualidade. Municipal de Limpeza Urbana
Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de Processo Emerson Antonio Garcia - Secretario
Administrativo necessario Municipal de Limpeza Urbana
RISCO 07:

Incapacidade da empresa vencedora cumprir com 0 compromisso assumido

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Falta de material

Acbes de tratamento Responsavel

Maiores informagées no Termo de | Emerson Antonio Garcia - Secretario
Referéncia. Municipal de Limpeza Urbana

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo | Emerson Antonio Garcia - Secretario
Administrativo necessario Municipal de Limpeza Urbana

RISCO 08:

Variacao abrupta de precos durante a vigéncia contratual.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Recusa na execugao do Servigo.

Acdes de tratamento Responsavel

Nao previsivel. Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo | Emerson Antonio Garcia - Secretario

Administrativo necessario. Municipal de Limpeza Urbana

RISCO 09:

Solicitagao de Reequilibrio e Cancelamento subsequente a assinatura da Ata

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Possivel aumento do valor

Acobes de tratamento Responsavel

Nao previsivel Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

Acdes de Contingéncia Responsavel

Solicitar notificacdo e abertura de | Emerson Antonio Garcia - Secretario
processo Administrativo, caso haja | Municipal de Limpeza Urbana
necessidade

RISCO 10:

Indisponibilidade na prestacao do servico
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Falta de méao de obra.

Acbes de tratamento Responsavel

Nao previsivel Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar notificagdo e abertura de | Emerson Antonio Garcia - Secretario
processo Administrativo, caso haja | Municipal de Limpeza Urbana
necessidade.

RISCO 11:

Recusa em assinar o contrato
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na prestacao de Servico.

Acobes de tratamento Responsavel

N&o previsivel. Emerson Antonio Garcia - Secretério
Municipal de Limpeza Urbana

Acdes de Contingéncia Responsavel

Sancionar a empresa contratada. Emerson Antonio Garcia - Secretério
Municipal de Limpeza Urbana

RISCO 12:
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
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Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes de tratamento

Responsavel

Promover a capacitagdo dos servidores
atuantes em processos licitatorios e de
planejamento da contratagao.

Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

Acbdes de Contingéncia

Responsavel

Designando membros capacitados e
experientes, para fazer uma conferéncia
total do processo.

Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

RISCO 13:

Atraso na prestacio do servico.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na prestacao de servigo(s).

Acbes de tratamento Responsavel

Notificar a empresa.

Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Notificar a empresa e aplicar sangao se
necessario.

Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana

RISCO 14:

Descumprimento das obrigagcdes pela empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

necessidades da Administragao.

Inexecucgao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das

Acdes de tratamento

Responsavel

Selecionar equipe de fiscais técnicos e
administrativos devidamente
capacitadas, Promover a capacitagao
dos servidores atuantes na fiscalizacao
do objeto e do contrato, padronizagao
dos instrumentos de fiscalizacdo,

Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana/Gestor do
contrato /Controladoria
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elaboragdo, em conjunto com os érgéaos
de controle interno, procedimentos
fiscalizatorios.
Acbes de Contingéncia Responsavel
Execucdo de medidas corretivas ou Gestor do contrato/Emerson Antonio
coercitivas previstas em sede Garcia - Secretario Municipal de
contratual. Limpeza Urbana
RISCO 15:

Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratacao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

servico(s).

Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual, atraso na prestagéo de

Acobes de tratamento

Responsavel

Elaboragcédo, em conjunto com os érgaos
de controle interno, de procedimentos
fiscalizatorios.

Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana/Gestor do
contrato /Controladoria

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Execucdo de medidas corretivas ou
coercitivas previstas em sede contratual.

Emerson Antonio Garcia - Secretario
Municipal de Limpeza Urbana/Gestor do
contrato /Controladoria

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

Fase de Analise

Planejamento da Contratac&o

| Selecéo do Fornecedor

| Gestao do contrato

RISCO 01:

Questionamento excessivos no Pregao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acbes de tratamento Responsavel

Maiores informagdes no Termo de
Referéncia.

PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Fornecer informacgdes solicitadas

PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

RISCO 02:
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Impugnacéo aos Termos do Edital

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acbes de Tratamento Responsavel

Maiores informagdes no Termo de PitterFrancis Freisleben - Secretario
Referéncia Municipal de Meio Ambiente

Acbes de Contingéncia Responsavel

Responder tempestivamente a PitterFrancis Freisleben - Secretario
Impugnacgéao Municipal de Meio Ambiente

RISCO 03:

Licitacao deserta.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Falta de prestacéo de servico.

Acdes de Tratamento Responsavel

N&o se aplica PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

Acdes de Contingéncia Responsavel

Reapresentar pedido PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

RISCO 04:

Recusa em Assinar a Ata de Registro de Precgo

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na Prestacao de Servico

Acbes de Tratamento Responsavel

N&o previsivel. PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo PitterFrancis Freisleben - Secretario

Administrativo necessario Municipal de Meio Ambiente
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RISCO 05:
Plantio incorreto da Grama
Probabilidade
Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
Obito da grama
Acbes de tratamento Responsavel

Plantar Grama com todos critérios do
TR

PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Solicitar a abertura de Processo
Administrativo necessario

PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

RISCO 06:

Grama ofertada com doencga e/ou com alguma praga

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Obito da Grama

Acdes de tratamento Responsavel

Plantacdo de gramas na melhor | PitterFrancis Freisleben - Secretario
qualidade. Municipal de Meio Ambiente

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Solicitar a abertura de Processo
Administrativo necessario

PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

RISCO 07:

Incapacidade da empresa vencedora cumprir com 0 compromisso assumido

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Falta de material

Acobes de tratamento Responsavel

Maiores informagbées no Termo de | PitterFrancis Freisleben - Secretario
Referéncia. Municipal de Meio Ambiente

Acbes de Contingéncia Responsavel
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Solicitar a abertura de Processo | PitterFrancis Freisleben - Secretario
Administrativo necessario Municipal de Meio Ambiente
RISCO 08:

Variagao abrupta de prec¢os durante a vigéncia contratual.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Recusa na execugédo do Servigo.

Acobes de tratamento Responsavel

N&o previsivel. PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

Acdes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo | PitterFrancis Freisleben - Secretario

Administrativo necessario. Municipal de Meio Ambiente

RISCO 09:

Solicitagao de Reequilibrio e Cancelamento subsequente a assinatura da Ata

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Possivel aumento do valor

Acobes de tratamento Responsavel

N&o previsivel PitterFrancis Freisleben - Secretéario
Municipal de Meio Ambiente

Acdes de Contingéncia Responsavel

Solicitar notificacdo e abertura de | PitterFrancis Freisleben - Secretario

processo Administrativo, caso haja | Municipal de Meio Ambiente

necessidade

RISCO 10:

Indisponibilidade na prestagao do servigco

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Falta de méo de obra.

Acdes de tratamento | Responsavel
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N&o previsivel PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente
Acdes de Contingéncia Responsavel
Solicitar notificacdo e abertura de | PitterFrancis Freisleben - Secretario
processo Administrativo, caso haja | Municipal de Meio Ambiente
necessidade.

RISCO 11:

Recusa em assinar o contrato

Probabilidade

Municipal de Meio Ambiente

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na prestacao de Servico.

Acbes de tratamento Responsavel

Nao previsivel. PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

Acbes de Contingéncia Responsavel

Sancionar a empresa contratada. PitterFrancis Freisleben - Secretario

RISCO 12:

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acobes de tratamento Responsavel

atuantes em processos licitatorios e de | Municipal de Meio Ambiente
planejamento da contratacao.

Promover a capacitacdo dos servidores | PitterFrancis Freisleben - Secretario

Acdes de Contingéncia Responsavel

experientes, para fazer uma conferéncia | Municipal de Meio Ambiente
total do processo.

Designando membros capacitados e | PitterFrancis Freisleben - Secretario

RISCO 13:

Atraso na prestacio do servico.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
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Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na prestacao de servigo(s).

Acbes de tratamento Responsavel

Notificar a empresa. PitterFrancis Freisleben - Secretario
Municipal de Meio Ambiente

Acdes de Contingéncia Responsavel

Notificar a empresa e aplicar sangéo se | PitterFrancis Freisleben - Secretario

necessario. Municipal de Meio Ambiente

RISCO 14:

Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inexecugao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das
necessidades da Administragao.

Acbes de tratamento Responsavel
Selecionar equipe de fiscais técnicos e | PitterFrancis Freisleben - Secretario
administrativos devidamente | Municipal de Meio Ambiente/Gestor do

capacitadas, Promover a capacitagao | contrato /Controladoria
dos servidores atuantes na fiscalizacao
do objeto e do contrato, padronizagao
dos instrumentos de fiscalizacao,
elaboragdo, em conjunto com os 6rgaos
de controle interno, procedimentos
fiscalizatorios.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Execucdo de medidas corretivas ou Gestor do contrato/PitterFrancis
coercitivas previstas em sede Freisleben - Secretario Municipal de
contratual. Meio Ambiente

RISCO 15:

Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratacao.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual, atraso na prestagéo de
servigo(s).
Acdes de tratamento | Responsavel
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Elaboragao, em conjunto com os 6rgéos | PitterFrancis Freisleben - Secretario
de controle interno, de procedimentos | Municipal de Meio Ambiente/Gestor do
fiscalizatorios. contrato /Controladoria
Acbes de Contingéncia Responsavel
Execugdo de medidas corretivas ou | PitterFrancis Freisleben - Secretario
coercitivas previstas em sede contratual. | Municipal de Meio Ambiente/Gestor do
contrato /Controladoria

Paracatu-MG, 15 de julho de 2025.

Responsavel pela unificagcao das informagdes

ANTONIO CARLOS Assinado de forma digital por ANTONIO
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