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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

MAPA DE RISCOS - UNIFICADO RETIFICADO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E TECNOLOGIA E SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE:

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 1 — Atraso na homologacéo da Licitacéo |
Probabilidade:  (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Pequeno

Dano
1. N&o ser realizado a prestacao de servico de manutencao hidraulica, elétrica, preventiva e corretiva, com
fornecimento de pecas nos pocos artesianos.

Acbes Preventivas Responsavel

1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentacdo em tempo iss30 de Licitacs

habil. Comissao de Licitagao
AcoOes de Contingéncia Responsavel

1. Realizar a revalida¢cdo da proposta. Departamento de Compras

FASE DE ANALISE
X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.

RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda. |
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacao dos recursos publicos.
Acdes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
da Silva Couto (Gestores do

1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do
orgao.

Contrato)
Acdbes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da da Silva Couto(Gestores do
descricdo do servico e documentos de aporte. Contrato)

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatério, critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros.
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo
necessarios para execucao do servico
Acdes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execucdo do da Silva Couto (Gestores do
planejamento de contratacdes, adotar listas de verificacdo dos elementos Contrato)
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essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos
orgaos de controle interno e juridico.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
da Silva Couto (Gestores do
Contrato)
FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor.

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes.

RISCO 4 — Elaboragéo do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Dano

1. Impugnac®es e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo na
prestacdo do servico.

AcOes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Tiago de Deus Silva/Umarques
licitatorios e de planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao da Silva Couto (Gestores do
crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Contrato)

Acdes de Contingéncia Responsavel

Tiago de Deus Silva/ Umarques

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom da Silva Couto (Gestores do
rendimento, designando membros capacitados e experientes Contrato)

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 5 — Falta de dotacao orcamentaria para execuc¢ao do contrato.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado

Dano
1. Impossibilidade de prosseguir com a execugéo do objeto. Inadimplemento de obrigagfes legais e
contratuais.

AcOes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Realizar planejamento financeiro para a contratacao e reserva da Silva Couto (Gestores do
orcamentaria. Contrato)
Tiago de Deus Silva Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Reprogramacéo do planejamento financeiro, viabilizando o da Silva Couto (Gestores do
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacoes. Contrato)

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 6 — Impugnagcéo ao edital |

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.
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Acdes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com valores Responsavel pela elaboracdo do
baseados nas contratacbes da Administracdo Publica, levando em Termo de Referéncia — TR,
consideracdo municipios proximos para que nao haja discrepancia de Elaborador do Estudo Técnico
valores. Preliminar — ETP.
AcOes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja procedente. da Silva Couto (Gestores do
Contrato)

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 7 — Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagéo: (X) Risco Moderado
Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucéo contratual.
Acdes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
da Silva Couto e Controladoria
1. Promover a capacita¢éo dos servidores atuantes na fiscalizagéo do Geral Municipal Elisangela
objeto e do contrato, Padronizacéo dos instrumentos de fiscalizacéo. Mesquita
Acdes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Execucgédo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede da Silva Couto (Gestores do
contratual. Contrato)

FASE DE ANALISE
X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 8 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratacéo.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagdo, realizagdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos. da Silva Couto (Gestores do
licitatorios e de planejamento da contratacao Contrato)
Acbes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom da Silva Couto (Gestores do
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Contrato)

FASE DE ANALISE |
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(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 9 — Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Nao ser realizado a prestacao de servico de manutencao hidraulica, elétrica, preventiva e corretiva, com
fornecimento de pec¢as nos pocos artesianos.

Acdes Preventivas Responsavel
1. N&o previsivel. nao se aplica
AcOes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva (Gestor do
1. Sancionar a empresa contratada. Contrato) / Umarques da Silva

Couto (Gestores do Contrato)

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 10 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao |
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagdo, realizacdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos da Silva Couto (Gestores do
licitatérios e de planejamento da contratacao. Contrato)
AcOes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma da Silva Couto (Gestores do
conferéncia total do processo. Contrato)

FASE DE ANALISE
X) Gestdo do Contrato

RISCO 11 — Atraso narealizagdo dos servigcos
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado

Dano
1. N&o ser realizado a prestagao de servico de manutencao hidraulica, elétrica, preventiva e corretiva, com
fornecimento de pecas nos pocos artesianos.
Acdes Preventivas Responsavel
Fiscal técnico/ Fiscal
administrativo do contrato /
Adelson Caetano Barbosa -
Superintendénte de
1. Notificar a empresa. Administracdo Hospitalar
Acdes de Contingéncia Responsavel
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Tiago de Deus Silva/ Licitagéo /
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario. Umarques da Silva Couto
(Gestores do Contrato)

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato
RISCO 12 — Descumprimento das obriga¢gdes pela empresa contratada

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das necessidades da
Administracao.

Acdes Preventivas Responséavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente
capacitadas, Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Tiago de Deus Silva/ Umarques

fiscalizagcdo do objeto e do contrato, padronizag¢éo dos instrumentos de da Silva Couto (Gestores do
fiscalizacdo, elaboragéo, em conjunto com os érgaos de controle interno, Contrato)
procedimentos fiscalizatorios.

AcOes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/ Umarques
1. Execucédo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede da Silva Couto (Gestores do
contratual. Contrato)

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 13 — Solicitagcéo de Reequilibrio Econémico-Financeiro

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Dano

1. Possivel aumento no valor dos itens.

Acdes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. nao se aplica

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Analisar se o pedido procede. Edmar Lemes de Souza

SECRETARIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA
Fase de Analise
Planejamento da Contratacao | Selecdo do Fornecedor \ Gestio do contrato
RISCO 01:
Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratacdo
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
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Danos:

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual, ndo ser realizado a prestagao do servigo

de manutencéo.

Acdes de tratamento

Responsavel

1. Elaboragdo, em conjunto com os 6érgédos de
controle interno, de procedimentos fiscalizatérios.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antdnio Garcia — Portaria n® 0212/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Execucdo de medidas corretivas ou coercitivas
previstas em sede contratual.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antdnio Garcia — Portaria n® 0212/2025

RISCO 02:

Solicitagdo de Reequilibrio Econdmico-Financeiro

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Possivel aumento no valor dos itens

Acbes de Tratamento Responsavel

Nao previsivel

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Analisar se o pedido procede.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

RISCO 03:

Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inexecucgao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; ndo atendimento das necessidades da Administrago.

Acobes de Tratamento

Responsavel

1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e
administrativos devidamente capacitadas,
promover a capacitacdo dos servidores atuantes na
fiscalizagdo do objeto e do contrato, padronizacao
dos instrumentos de fiscalizagdo, elaboragdo, em
conjunto com os o6rgados de controle interno,
procedimentos fiscalizatérios

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

Acdes de Contingéncia

Responsavel
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Execucdo de medidas corretivas ou coercitivas
previstas em sede contratual.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antdnio Garcia — Portaria n® 0212/2025

RISCO 04:

Atraso na realizagao dos servicos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Nao ser realizado a prestagao de servigo de manutencao hidraulica, elétrica, preventiva e
corretiva, com fornecimento de pecas nos pogos artesianos.

Acbes de Tratamento

Responsavel

1. Notificar a empresa.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangcao se
necessario.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antdnio Garcia — Portaria n°® 0212/2025

RISCO 05:

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos e

passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acobes de tratamento

Responsavel

Promover a capacitacao dos servidores atuantes
em processos licitatorios e de planejamento da
contratacao

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Designando membros capacitados e
experientes, para fazer uma conferéncia total do
processo.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

RISCO 06:

Recusa em assinar o contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Avenida S3o Jodo Paulo I, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 7




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

FLS

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto | Extremo

Danos:

1. Nao ser realizado a prestagao de servigo de manutencao hidraulica, elétrica, preventiva e
corretiva, com fornecimento de pecas nos po¢os artesianos.

Acdes de tratamento

Responsavel

1. Nao previsivel.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antdnio Garcia — Portaria n°® 0212/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Sancionar a empresa contratada.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antdnio Garcia — Portaria n® 0212/2025

RISCO 07:

Qualificacéo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucgao contratual.

Acbes de tratamento Responsavel

1. Promover a capacitagao dos servidores atuantes
na fiscalizagdo do objeto e do contrato,
Padronizacao dos instrumentos de fiscalizagao.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antdnio Garcia — Portaria n® 0212/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Execugdo de medidas corretivas ou coercitivas
previstas em sede contratual.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

RISCO 08:

Indisponibilidade financeira.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado

| Alto | Extremo

Danos:

1. Atraso no processo licitatorio.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Realizar planejamento financeiro para a
contratacao e reserva orgcamentaria.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Antonio Garcia — Portaria n° 0212/2025

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Reprogramacgado do planejamento financeiro,
viabilizando o prosseguimento do processo
licitatério.

Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n° 0212/2025
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RISCO 09:

Atraso na homologagao da Licitacio

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Nao ser realizado a prestacao de servico de manutencao hidraulica, elétrica, preventiva e corretiva, com
fornecimento de pecas nos pocos artesianos.

Acbes de tratamento Responsavel

1. Realizar a juntada e proceder a anadlise da | Secretario Municipal de Limpeza Urbana -

documentacdo em tempo habil. Emerson Antonio Garcia — Portaria n° 0212/2025

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Realizar a revalidacao da proposta. Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
Emerson Anténio Garcia — Portaria n® 0212/2025

RISCO 10:

Descumprimento de formalidade legal.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de tais
acoes.

Acdes de tratamento Responsavel
1. Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de | Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
controle interno e juridico. Emerson Antdnio Garcia — Portaria n® 0212/2025
Acbes de Contingéncia Responsavel
1. Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos | Secretario Municipal de Limpeza Urbana -
preceitos legais Emerson Antdnio Garcia — Portaria n® 0212/2025

CONSIDERAGOES FINAIS:

Finalizamos este MAPA DE RISCO do processo em epigrafe, cujo objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A REALIZAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO HIDRAULICA, ELETRICA,
PREVENTIVA E CORRETIVA, COM FORNECIMENTO DE PECAS, EM POCOS ARTESIANOS, PARA
ATENDER A SECRETARIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA E SEUS DEPARTAMENTOS.

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de inserir as informacdes

corretas no documento, com a finalidade de atender a legislagdo vigente e tornar publica as agbes dessa
Municipalidade.
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Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO ¢é UNICO, portanto, devera ser avaliada(s) e planejada(s)
todas as situagdes em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informacdes repassadas e as solicitagdes feitas para a elaboragdo do
documento estao em conformidade com a Instru¢do Normativa n° 001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderdo surgir inumeras situagdes nao explicitadas no conteudo apresentado, porém, caso surjam
ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte a Secretaria Municipal de Limpeza Urbana, para que essas
sejam solucionadas, afinal, a luz dos principios da Administracdo, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre
outros, bem como, do Direito Ambiental, entre eles da Sustentabilidade e a Garantia do Meio Ambiente
equilibrado, conforme preceitua os termos do art. 225 da Constituinte Vigente.

A Secretaria Municipal de Limpeza Urbana, esta a disposigdo para juntos evidenciar o compromisso dessa
Municipalidade com os respectivos principios da Administragao Publica.

Paracatu, 15 de julho de 2025.

Responsdvel pela unificacdo das informacdes

ANTONIO CARLOS Assinado de forma digital por ANTONIO

CARLOS TEIXEIRA:04344629698

TEIXEIRA:04344629698 Dados: 2025.07.15 15:45:15 -03'00"
ANTONIO CARLOS TEIXEIRA
Diretor de Compras e Almoxarifado
Portaria n2 0215/2022

Orgdo Gerenciador do Sistema de Registro de Precos
Do Municipio de Paracatu/MG
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