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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

O gerenciamento de riscos permite acfes continuas de planejamento, organizacéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso da
contratacdo, da execuc¢ao do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinagao do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo de
encontrada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impactos caso O risco ocorra e as possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos).

a) Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

b) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as ac6es de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

c) Durante afase de Selecédo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio
dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

d) Durante afase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscaliza¢do do Contrato, sob
coordenacgédo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos
identificados nas fases anteriores com a atualizacdo de suas respectivas acdes de
tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento
de novos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar 0s niveis
de probabilidade e impacto que, ap0s a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestédo do contrato).

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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4
5 .. . -
Niveis de Aceitagao de Risco
é 4 16 a 25 - Risco Extremo
a 3 9 a 15 - Risco Alto
3 2 4 a 8 - Risco Moderado
o
2 1 a 3 - Risco Pequeno
a 1
1 2 3 4 5
>
IMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
€ entendido como baixo. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio. Se estiver na
regido laranja, entende-se como nivel de risco alto. Se estiver na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco extremo. Nos casos de riscos classificados como alto e extremo, deve-se
adotar obrigatoriamente as a¢cOes preventivas previstas para o efetivo tratamento do risco, e
realizar o monitoramento do risco, de forma a aplicar as a¢fes corretivas quando necessarias.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestédo de
Riscos do 6rgdao, registrando-se o alinhamento no Mapa de Gerenciamento de Riscos.
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RISCO 1

QUE ORIGINA A CONTRATACAO
(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor

() Gestao do Contrato

ID Descricao

AUSENCIA DA FORMALIZACAO DO DOCUMENTO DE FORMALIZAGCAO DA DEMANDA (DFD)

FASE DE ANALISE

processo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa ( X) Baixa () Média
Probabilidade 1 > 3
(') Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 1 5 3

. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15

TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas

Inicio de processo para contratagdo que ndo atende aos normativos legais da Administragao
1 Publica, com consequente desperdicio de tempo e esforgos do requisitante que iniciou o

()Alta (') Muito Alta
4 5
( X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da Demanda
1 (DFD) pelo setor requisitante com a designagéo da equipe de
planejamento antes de iniciar o planejamento da contratagao.

Thiago Venancio
Solicitante da Demanda

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Thiago Venancio
Solicitante da Demanda
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RISCO 2

EQUIPE RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO NAO DETEM AS
COMPETENCIAS MULTIDISCIPLINARES NECESSARIAS A EXECUGAO DA ATIVIDADE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos, com
1 consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtengdo da solugdo necessaria ao
atendimento da necessidade ou diminuigdo da competicido e aumento dos custos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

Capacitar os membros da Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acdes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente deve reavaliar a Equipe ou capacitar
os membros de forma tempestiva

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura
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RISCO 3

ORGANIZACAO)

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

EXECUTAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE FORMA MUITO SIMPLIFICADA PARA
CONTRATACOES DE MAIOR RISCO (ALTO VALOR, ALTO IMPACTO NAS ATIVIDADES DA

FASE DE ANALISE

ID Descricao

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média
Probabilidade 1 > 3
(') Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 1 5 3

e () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificagéo:8 1-3 4.8 9-15

TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas

Contratagao que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da administracao,
1 com consequente desperdicio de recursos publicos, ou levando a impossibilidade de
contratar, com consequente nao atendimento da necessidade que originou a contratacao.

()Alta (') Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

No caso de contratacbes de maior risco, a equipe de
1 planejamento executa as atividades de planejamento de forma
mais exaustiva.

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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RISCO 4
CONTRATACAO SEM REALIZACAO DE ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Contratagao que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da administracao,
com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a impossibilidade de
1 contratar, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratagdo; ou
levando a especificagdes indevidamente restritivas, com consequente diminuicdo da
competicdo e aumento indevido do custo da contratagao.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

i ( X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel
1 Elaboragido do Estudo Técnico Preliminar (ETP) pela equipe Carlos Eduardo Macagi
de planejamento Secretaria da Cultura
ID Acoes Corretivas Responsavel
1 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) ou Projeto Basico (PB) Secretario da Cultura

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 6



FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

= ey
RISCO 5

INDEFINICAO DO CONTEUDO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Estudos técnicos preliminares cujo conteudo ndo permite atingir seu objetivo, com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. ( X') Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 4 1-3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Designacgao de equipe capacitada tecnicamente e empenhada
1 em realizar um estudo pormenorizado de acordo com as
necessidades do servico.

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acdes Corretivas Responsavel
1 Autoridade competente revisa os estudos preliminares para Thiago Venancio
verificar o seu real atendimento as necessidades do servico. Secretario da Cultura
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RISCO 6

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

DEFINIGAO DE REQUISITOS DA CONTRATACAO INSUFICIENTES

FASE DE ANALISE

consequente desperdicio de recursos publicos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média
Probabilidade 1 5 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 5 3

e () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15

TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

1 Contratagcdao de empresa que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo, com

()Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Equipe de planejamento da contratacédo elabora quadro com
requisitos minimos necessarios para o atendimento das

1 necessidades da Prefeitura Municipal de Paracatu, avaliando
se as exigéncias que limitam sua participacdo sao realmente
indispensaveis

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

1 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR)

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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RISCO 7

DEFINIGAO DE REQUISITOS DA CONTRATAGCAO INDEVIDOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Limitacao indevida da competicdo com consequente atraso na contratacdo da prestagao de
servigo do presente objeto

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratacédo elabora quadro com
requisitos necessarios para o atendimento das necessidades Carlos Eduardo Macagi

da Prefeitura Municipal de Paracatu, avaliando se as Secretaria da Cultura
exigéncias realmente sdo devidas

ID Acdes Corretivas Responsavel

1 Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) Secretario da Cultura
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RISCO 8

CONSULTORIA
FASE DE ANALISE
(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

FLS

CATALOGACAO DE BENS E REGISTROS INCORRETA PRESTACAO SERVICOS DE

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média
Probabilidade 1 5 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 1 5 3

ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificagéo: 4 1-3 4.8 9-15

TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

1 Elevacao de custos decorrente do incorreto levantamento dos bens inventariados

()Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

A equipe de planejamento da contratagao deve se basear nos
1 registros descritos na proposta, nao suficiente, podera basear-
se em contratagdes similares de ano posterior.

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acdes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia
(TR)

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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RISCO 9

PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATAGCAO EM CONSULTORIA E PARECER

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Aumento de custos através da contratagdo de varias empresas para 0 mesmo objeto;
1 dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificacdo das suas causas, propiciando
multiplicidade de esforcos na gestéo e fiscalizagao do contrato.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

A equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar se a
solucdo ¢é realmente divisivel, levando em conta a
1 especificidade do servigo a ser executado, a
operacionalizagdo da gestdo e fiscalizagdo durante a
execucao contratual e o possivel aumento do custo

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

, Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR)

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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RISCO 10

NAO PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATAGAO

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Contratagao que exige apenas de uma Unica empresa para um servico indispensavel para a
Prefeitura Municipal de Paracatu-MG.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta (') Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar se a
solucdo € realmente indivisivel, levando em conta a
especificidade do servico a ser executado, a

1 operacionalizacdo da gestdo e fiscalizacdo durante a
execugao contratual, a possivel dependéncia de uma unica
empresa e a avaliar a limitagao da competitividade ocasionada
pelo ndo parcelamento

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acdes Corretivas Responsavel
1 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) Secretario da Cultura
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RISCO 11

DEFINIGAO DE RESULTADOS NAO REALISTAS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Frustracdo do setor demandante, com consequente nao atendimento da necessidade que
gerou a contratacdo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar a

possibilidade de a contratagdo alcancar os resultados

esperados definidos pela area requisitante. Se a equipe de Carlos Eduardo Macagi
planejamento considerar que os resultados nao sao realistas, Secretaria da Cultura
deve negociar com a area requisitante para ajustar as

expectativas, planejando, assim, uma contratagéo viavel

ID Acoes Corretivas Responsavel
, Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) Secretario da Cultura
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RISCO 12

INEXISTENCIA DE ANALISE DE RISCO
(X) Planejamento

() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID

Descrigao

Desconsideracédo dos riscos existentes na contratacdo e gestdo do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade (X) Muiﬁo Baixa () Bzaixa () I\/rlsédia ( )ﬁ\lta () Mu’isto Alta
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado () Cirave (X) Gra5\/|'ssimo
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo elabora analise de Carlos Eduardo Macagi
risco da contratacdo e da gestéo contratual Secretaria da Cultura
ID Acoes Corretivas Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR)

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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RISCO 13

ANALISE DE RISCO DEFICIENTE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Desconsideracao de riscos relevantes, com consequente impacto causado por estes riscos
CLASSIFICAGAO DO RISCO

s () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratagcdo elabora analise de

risco aprofundada (e.g. entrevistas com gestores, equipe de Carlos Eduardo Macagi
fiscalizacdo do contrato anterior, visitas in loco as areas a Secretaria da Cultura
serem atendidas) da contratacao e da gestao contratual

ID Acdes Corretivas Responsavel
1 Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) Secretario da Cultura
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RISCO 14

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

TERMO DE REFERENCIA (TR) INCOMPLETO OU INCONSISTENTE

FASE DE ANALISE

desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média
Probabilidade 1 2 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 1 5 3

. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificacao: 4 1-3 4-8 9-15

TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

TR/PB cujo conteudo nao permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao
1 ou a contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com consequente

()Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Equipe de planejamento realiza levantamento das falhas
verificadas nos contratos anteriores junto a gestdo e
fiscalizacdo contratual; verifica todas as atividades
1 necessarias ao bom desempenho e atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de Cultura; bem como
incluir no TR todos os direitos e deveres - tanto da
contratante quanto da contratada - de forma clara e objetiva

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR)

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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DEFINIGAO DE MECANISMOS QUE PROPICIEM A INGERENCIA DA ORGANIZAGAO NA
ADMINISTRACAO DA CONTRATADA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Caraterizacao de execuc¢ao indireta ilegal, com consequente pratica de ilicito trabalhista ante
os entendimentos contidos na Sumula 331/TST

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo deve definir, no modelo de

execugao do objeto, que:

a) a interagao entre o 6rgéo e a contratada ocorra essencialmente

por intermédio do preposto, com excegao de servigos que exijam

interacao direta entre os usuarios do servigo e a contratada;

b) aspectos relativos a relagdo contratual entre a contratada e seus

funcionarios (e.g. solicitagéo de férias e avaliacdo de desempenho
1 individual) sejam tratados entre essas duas partes, sem interferéncia

do 6rgéo;

c) definir claramente elementos que incluam a qualificagao técnica

necessaria para assumir cada posto de servigo € os documentos que

servirdo para comprovar a qualificagdo exigida junto ao 6rgao;

d) é vedado aos servidores publicos, formal ou informalmente,

qualquer tipo de ingeréncia, ou influéncia sobre a administragéo da

contratada, ou comando direto sobre os funcionarios

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acoes Corretivas Responsavel
1 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) Secretario da Cultura
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SERVICO E SUAS OBRIGACOES
(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor

() Gestao do Contrato

ID Descricao

METODO SUBJETIVO (OU AUSENCIA DE METODO) PARA QUANTIFICAR A PRESTACAO DO

FASE DE ANALISE

servigo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- () Muito Baixa (X) Baixa () Média
Probabilidade 1 2 3
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado

. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificacao: 8 1-3 4-8 9-15
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

Pagamento por demandas n&o entregues e possivel comprometimento da qualidade do

()Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo define método
objetivo para quantificar a demanda buscando, sempre que
possivel, priorizar aspectos especificos da Prefeitura
Municipal de Paracatu — MG / Secretaria Municipal de Cultura.

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR)

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 18
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CLAUSULAS DE PENALIDADES GENERICAS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Impossibilidade de aplicagcao de penalidades, com consequente impossibilidade de induzir o
contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na execucao

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratagao inclui no modelo de gestao
do contrato cldusulas de penalidades observando as seguintes
diretrizes: Carlos Macagi — Secretaria
a) atrelar multas as obrigagbes da contratada estabelecidas no 45 Cuyltura/ Leandro Reis e
modelo de execugédo do objeto no TR/; Ldcio Prado — Setor

1 b) definir o rigor de cada multa de modo que seja proporcional ao Responsavel pelo
prejuizo causado pela desconformidade; P P
c) definir a forma de calculo da multa, de modo que seja 0 mais Plar)eljamento/Setor
simples possivel: Jurldlgq e §etor de
d) definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato); Licitagbes
e) definir as condigdes para aplicagdes de glosas, bem como as
respectivas formas de calculo

ID Acdes Corretivas Responsavel
1 Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) Secretario da Cultura
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VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO ACIMA DO VALOR PREVISTO DO ORGCAMENTO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao
1 Indisponibilidade orgamentaria, com consequente impossibilidade de contratacéo
CLASSIFICAGAO DO RISCO
. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificacao: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento verifica junto a Secretaria Municipal

de Planejamento possibilidade a informagédo sobre a Carlos Eduardo Macagi
disponibilidade orgamentaria que comporte o valor maximo Secretaria da Cultura
estimado para a contratacao

ID Acdes Corretivas Responsavel

Equipe de planejamento realiza adequagdo do objeto da Carlos Eduardo Macagi
contratacdo para adequa-la a disponibilidade orgcamentaria Secretaria da Cultura

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 20
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EMPRESAS SEM QUALIFICACAO ECONC)MICO-FINANCEIRPN\ADEQUADA PARAA EXECUGAO
DO OBJETO DA CONTRATACAO

FASE DE ANALISE

() Planejamento
(X) Selegao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Contratagao de empresa incapaz de executar a avenga, com consequente ndo obtengao do
1 objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em
legislacao especifica e no termo de referéncia.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

A equipe de planejamento da contratagéo, inclui exigéncias de
qualificagdo econdmico-financeira, tais como: certiddo negativa de
faléncia ou recuperagdo judicial; balango patrimonial e

1 demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social; comprovagao
da boa situagdo financeira da empresa mediante obtencédo de
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez
Corrente (LC), superiores a 1 (um); entre outros

Lucio Prado
Setor de Licitagdes

ID Acdes Corretivas Responsavel

A autoridade competente, ao verificar que o participante
1 adjudicado ndo comprovou as exigéncias, ndo realiza a
contratagao.

Lucio Prado
Setor de Licitagdes
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EMPRESA SEM QUALIFICAGAO TECNICA ADEQUADA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS

FASE DE ANALISE

() Planejamento
(X) Selegéo de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Contratagao de empresa incapaz de executar a avenga, com consequente nao obtencao do
1 objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em
legislacao especifica e no contrato

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel
O agente de contratacdo deve exigir da contratada as Ltcio Prado

1 documentacgdes e atestados e, quando for o caso, realizar diligéncias

para averiguagao da veracidade dos documentos enviados

Setor de Licitagbes

ID Acbes Corretivas

Responsavel

A autoridade competente, ao verificar que a contratada nao
1 comprovou as exigéncias, nao realiza o remete o processo ao
Agente de Contratagéo.

Lucio Prado
Setor de Licitagbes
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EMPRESA APRESENTA PROPOSTA COM VALORES DOS SERVICOS ABAIXO DO MERCADO

FASE DE ANALISE

() Planejamento
(X) Selegéo de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Contratagao de proposta que nao espelha a realidade dos pregos de mercado, ocasionando
a nao execugao dos servicos na quantidade e/ou qualidade exigidas

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta (') Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
() Insignificante () Pequeno ( X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento deve descrever detalhadamente todo o
modo de execugao dos servigos que estao previstos no TR/PB, para
evitar que sejam cotados de maneira errbnea pelos participantes da
licitagao.

Lucio Prado
Setor de Licitagdes

ID Acoes Corretivas Responsavel

Setor responsavel deve realizar diligéncias para comprovar a
1 veracidade dos precos elencados na proposta orgamentaria
da contratada;

Lucio Prado
Setor de Licitagdes
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INADEQUADOS DA CONTRATADA
() Planejamento
(X) Selegao de Fornecedor

() Gestao do Contrato

ID Descricao

CLAUSULAS DE PENALIDADE GENERICAS (OU SUA AUSENCIA) PARA COMPORTAMENTOS

FASE DE ANALISE

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média
Probabilidade 1 2 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 1 5 3

. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificacao: 4 1-3 4-8 9-15

TRATAMENTO
ID Acodes Preventivas

Impossibilidade de aplicacdo de penalidades, com consequente impossibilidade de inibir
comportamentos que retardam indevidamente o servigo contratado por parte da contratada.

() Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Equipe de Planejamento inclui no instrumento convocatdrio as
1 sangoes previstas para os comportamentos tipificados na lei
n° 14.133/2021, atentando para evitar clausulas genéricas

Carlos Macagi — Secretaria
da Cultura / Leandro Reis e
Lucio Prado — Setor
Responsavel pelo
Planejamento/Setor
Juridico e Setor de
Licitacdes

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB.

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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NAO CONSULTAR TODAS AS LISTAS ONDE CONSTAM RESTRICOES PARA CONTRATAR
COM AADMINISTRACAO PUBLICA

FASE DE ANALISE

() Planejamento
(X) Selegao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Contratar com restricdbes, com consequente descumprimento da legislagéo, incluindo a
possibilidade de ilicito penal

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 5 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 5 3 4 5
e () Pequeno (X) Moderado ( )Alto Extremo ()
Classificag&o: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25

TRATAMENTO

ID Acbes Preventivas

Responsavel

1 Consultar as listas elaboradas pelos Orgdos Governantes

Lucio Prado

comprovou as exigéncias, nao realiza a contratacao

Superiores Setor de Licitagdes
ID Acdes Corretivas Responsavel
A autoridade competente, ao verificar que o participante nao Lucio Prado

Setor de Licitagdes
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CONTRATO
() Planejamento
() Selecao de Fornecedor

(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

AUSENCIA DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO CONCOMITANTE A EXECUGCAO DO

FASE DE ANALISE

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Ocorréncia de distorcbes na execucdo do servigo que somente serdo detectadas
posteriormente a ocorréncia destes, prejudicando a qualidade da execucgéo do servigo

possibilidade de inspecdes in loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como forma de execugdo desses
procedimentos

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno ( X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 4 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo de
execugcdo do objeto a previsdo de acompanhamento e
fiscalizagcdo concomitantes a execugado, incluindo a Lucio Prado

Setor de Licitagbes

ID Acdes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente deve capacitar os gestores e fiscais do
1 contrato para realizarem uma melhor administracdo do
contrato, proporcionando uma fiscalizagcao mais efetiva

Lucio Prado
Setor de Licitagdes
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AS PARTES DO CONTRATO

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

ELEMENTOS BASICOS DO CONTRATO NAO ESTAO CLAROS DE FORMA UNIFORME PARA

FASE DE ANALISE

Diferengas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente atraso
1 durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com
entendimento divergente

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Ersloe itk (X) Mwﬁo Baixa () Be;lxa () I\/:Isedla ( ):;—\Ita () Mugo Alta
Impacto () InS|g;1|f|cante () Pezqueno (X) Mo;ierado () Ci{ave () Graglssmo
. (X) Pequeno ( ) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 3 1.3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo prevé no modelo de
execugao do objeto que ocorrerd uma reunido de iniciagao do
1 contrato, imediatamente apds a assinatura deste, com a Carlos Eduardo Macagi
presenca das partes interessadas, para esclarecer os pontos Secretaria da Cultura
fundamentais do Contrato, além de dispor de forma clara e
objetiva os direitos e obrigacdes de ambas as partes
ID Acoes Corretivas Responsavel

Gestao do Contrato, Departamento de Licitacbes e Secretaria
Municipal de Cultura realiza uma reuniao extraordinaria com a
empresa e seu preposto a fim de esclarecer e todos os pontos
inexatos previstos no Contrato

Thiago Venancio —
Secretario da Cultura /
Leandro Reis e Lucio Prado
— Setor Responsavel pelo
Planejamento/Setor
Juridico e Setor de
Licitacoes

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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RESPONSAVEL PELA GESTAO DO CONTRATO NAO DETEM AS COMPETENCIAS
MULTIDISCIPLINARES NECESSARIAS A EXECUCAO DA ATIVIDADE

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

Nao fiscalizagdo adequada dos servigos e obrigagdes contidas no TR, com consequente nao
detecgao de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo orientara o setor
requisitante quanto as competéncias necessarias a gestéao e
fiscalizagcao contratual, indicando cursos de formacao para os
responsaveis pela gestao contratual

Carlos Eduardo Macagi
Secretaria da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente deve capacitar os gestores e fiscais do
1 contrato para realizarem uma melhor administracdo do
contrato, proporcionando uma fiscalizagado mais efetiva

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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FALTA DE PADRONIZACAO NA FISCALIZACAO CONTRATUAL

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

ID Descrigao

Gestao e fiscalizagao deficiente, haja vista a multiplicidade de procedimentos utilizados pelos
1 atores envolvidos em virtude da falta de padronizacdo, como também a dificuldade de
comunicagao com a contratada gerada pelo mesmo motivo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante (X) Pequeno () Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 > 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 4 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

A Prefeitura Municipal de Paracatu-MG deve padronizar os
procedimentos de gestdo e fiscalizagao contratual por meio
documento interno que esteja alinhado as normas e melhores
praticas na Administracdo Publica

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Gestao do contrato deve realizar reunidao com todos os fiscais
1 a fim de padronizar os procedimentos a serem executados
pela fiscalizacao

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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AUSENCIA DE CONSEQUENCIAS PARA A CONTRATADA CASO NAO MANTENHA AS
CONDIGOES DE HABILITAGAO E QUALIFICAGCAO EXIGIDAS

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

Contratada ndo manter essas condigdes, com consequente retorno de todos os riscos que
foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e qualificacao

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratac&o inclui no TR:

a) clausula que estabelega a obrigagdo do contratado de

manter, durante toda a execugcdao do contrato, todas as

condig¢des de habilitagdo e qualificagao exigidas na licitagéo;

b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula Carlos Macagi e Thiago
1 acima (ndo manutengao das condigoes); Venancio

c) clausula de garantia contratual prevendo a execugao da Secretaria da Cultura

garantia para ressarcimento dos valores e indenizagdes

devidos a Administracéo pela ndo manutengao das condicées,

além das penalidades ja previstas em lei

ID Acoes Corretivas Responsavel
1 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia Thiago Venancio
(TR) Secretario da Cultura
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OS GESTORES E FISCAIS DOS CONTRATOS ATUAM SEM NOMEAGAO FORMAL

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

ID Descrigao

Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestédo contratual, com consequente
1 impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram
sem delegacéao formal

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 5 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel
Autoridade competente nomeia previamente ao inicio da execugao Thiago Venancio
1 contratual os representantes da organizag&o que atuardo na gestéo S tg i0 da Cult
e fiscalizacdo do contrato, assim como seus substitutos eventuais ecretario da Lultura
ID Acoes Corretivas Responsavel

Autoridade competente identifica os gestores e fiscais de
contratos que estdo atuando sem portaria e emite tal
documento imediatamente

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 31
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GESTOR E/OU FISCAL DO CONTRATO NAO POSSUI TEMPO SUFICIENTE PARA
DESEMPENHAR AS ATIVIDADES

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

1 Nao fiscalizacido adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente nao
detecgao de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Autoridade competente que nomeia representantes da
Administracao para atuar na gestao/fiscalizagdo dos contratos
avalia se este possuira tempo habil para executar a atividade,

1 considerando suas demais atribuicbes, avaliando ainda a
necessidade de designar a atribuicio em carater de
exclusividade e a quantidade (e complexidade) dos contratos
em cuja gestao/fiscalizagdo o designado ja atua

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar na gestdo ou
fiscalizacdo contratual que nao tenha tempo habil para

1 executar a atividade notifica formalmente autoridade que o
designou do fato e, apés notificacao, a autoridade competente
avalia o mérito e toma as providéncias necessarias

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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CONTRATADA
() Planejamento
() Selecao de Fornecedor

(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

AUSENCIA DE DESIGNAGAO FORMAL DO PREPOSTO, POR PARTE DA EMPRESA

FASE DE ANALISE

o representante da contratada para quem se deve reportar

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média
Probabilidade 1 > 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 5 3

. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificagéo: 5 1-3 4.8 9-15

TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas

Prejuizos a qualidade dos servigos contratados pela Administragao Publica, dando margem,
1 além disso, para atos de ingeréncia por parte da Administracdo Publica, uma vez que nao ha

()Alta (') Muito Alta
4 5
() Grave (X) Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

A empresa contratada nomeia formalmente seu preposto,
1 expressando os poderes e deveres em relacido a execugao do
objeto

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Gestor do Contrato identifica o preposto que esta atuando sem
1 instrumento formal e solicita a designacdo do mesmo pela
empresa contratada

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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ADMINISTRACAO PUBLICA
() Planejamento
() Selecao de Fornecedor

(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

AUSENCIA DE RECEBIMENTO PROVISORIO/DEFINITIVO DO SERVICO, POR PARTE DA

FASE DE ANALISE

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média
Probabilidade 1 2 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 1 5 3

. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificacao: 5 1-3 4-8 9-15

TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

O néo recebimento de obra ou servigco, apesar de nao excluir a responsabilidade civil do
contratado (conforme art. 140, § 2, da lei 14.133/2021), pode implicar em sua baixa qualidade.

()Alta () Muito Alta
4 5
() Grave (X) Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Seguir as orientagbes previstas no TR/ sobre as formas de
recebimento provisério e definitivo em todo servico realizado,
devendo o recebimento definitivo ser realizado no periodo
estabelecido no TR.

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Gestor/fiscal do contrato identifica o servico e procede,
imediatamente, a vistoria para seu recebimento definitivo

Thiago Venancio
Secretario da Cultura
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CONTRATUAL
() Planejamento
() Selecao de Fornecedor

(X) Gestéo do Contrato

ID Descricao

FALTA DE SISTEMATIZAGAO SOBRE O QUE DEVE SER VERIFICADO NA FISCALIZAGAO

FASE DE ANALISE

com consequente pagamento indevido

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- () Muito Baixa (X) Baixa () Média
Probabilidade 1 2 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado

Impacto 5 3

. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificacao: 8 1-3 4-8 9-15

TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

1 Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados,

()Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

A gestdo contratual estabelece lista de verificagdo para os

1 aceites provisério e definitivo, de modo que os atores da
fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase de
fiscalizacao

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

ID Acbes Corretivas

Responsavel

1 Gestor do contrato revisa os atos praticados pela fiscalizagao
a afim de atestar somente o que foi efetivamente executado

Thiago Venancio
Secretario da Cultura

Paracatu MG, 22 de julho de 2025.
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