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SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

MAPA DE RISCOS - RETIFICADO

Fase de Analise

Planejamento da Contratagdo | Selecéo do Fornecedor | Gestdo do contrato

RISCO 01:

Auséncia da formalizagao do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que
origina a contratacéo

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Inicio de processo para contratacdo que nao atende aos normativos legais da
Administracdo Publica, com consequente desperdicio de tempo e esfor¢cos do
requisitante que iniciou 0 processo.

Acdes de tratamento Responsavel

1. Elaboragdo do Documento de | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Formalizagdo da Demanda (DFD) pelo | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
setor requisitante com a designacao da | 0121/2025

equipe de planejamento antes de iniciar
o planejamento da contratagéo.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 02:

Equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo ndo detém as competéncias
multidisciplinares necessarias a execugao da atividade

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente
restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtengado da
solucao necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuicdo da competicéo e
aumento dos custos.

Acbes de Tratamento Responsavel

1. Elaboragdo do Documento de | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Formalizagdo da Demanda (DFD) pelo | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
setor requisitante com a designagao da | 0121/2025

equipe de planejamento antes de iniciar
o planejamento da contratagédo.

Acbdes de Contingéncia Responsavel
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Autoridade competente nao aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 03:

Executar o processo de planejamento de forma muito simplificada para contratagdes
de maior risco (alto valor, alto impacto nas atividades da organizagao)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Contratacdo que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da
administragdo, com consequente desperdicio de recursos publicos, ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente n&o atendimento da necessidade
gue originou a contratagao.

Acbes de Tratamento Responsavel

1. No caso de contratagbes de maior | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
risco, a equipe de planejamento executa | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
as atividades de planejamento de forma | 0121/2025

mais exaustiva.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 04:

Contratacdo sem realizagédo de Estudos Técnicos Preliminares

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contratacdo que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da
administragcdo, com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente nao atendimento da necessidade
que originou a contratagao; ou levando a especificagdes indevidamente restritivas,
com consequente diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da
contratagao.

Acgobes de Tratamento Responsavel

Elaboragcdo do  Estudo  Técnico | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Preliminar pela equipe de planejamento | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°

0121/2025
Acbes de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente n&o aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025
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RISCO 05:

Indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares Contratacdo sem
realizacao de Estudos Técnicos Preliminares
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Estudos técnicos preliminares cujo conteudo ndo permite atingir seu objetivo, com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos..

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Designacdo de equipe capacitada | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
tecnicamente e empenhada em realizar | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
um estudo pormenorizado de acordo | 0121/2025

com as necessidades da prestacdo de
obra e/ou servicos de engenharia.
Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente revisa os | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
estudos preliminares para verificar o seu | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
real atendimento as necessidades da | 0121/2025

prestacdo de obra e/ou servicos de
engenharia.

RISCO 06:

Definicdo de requisitos da contratagao insuficientes
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Contratacdo de empresa que nao atende a necessidade que originou a
contratagdo, com consequente desperdicio de recursos publicos

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratagdo elabora quadro com | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
requisitos minimos necessarios para o | 0121/2025

atendimento das necessidades da
Prefeitura  Municipal de Paracatu,
avaliando se as exigéncias que limitam a
participagao dos licitantes sdo realmente
indispensaveis.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 07:
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Mensuragéao incorreta prestagao de servigo incorreta
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

1. Elevacao de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos mensurados.

Acbes de tratamento Responsavel

Maiores informagbées no Termo de | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Referéncia PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. A equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratagcdo deve se basear nos precos | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
constantes no Painel de Precos do | 0121/2025

Governo Federal, ndo suficiente, podera
basear-se em contratagdes similares de
outros 6rgdos e entidades publicas,
sitios eletrbnicos especializados e
cotacao com fornecedores.

RISCO 08:

Parcelamento do objeto da contratagdo em epigrafe
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Aumento de custos através da contratacdo de varias empresas para 0 mesmo
objeto; dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificacdo das suas
causas, propiciando multiplicidade de esforgos na gestéao e fiscalizagdo do contrato.
Acdes de tratamento Responsavel

1. A equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratagdo deve avaliar se a solugao € | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
realmente divisivel, levando em conta a | 0121/2025

especificidade do servico a ser
executado, a operacionalizagdao da
gestao e fiscalizagdo durante a execucao
contratual e o possivel aumento do

custo.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente nado aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 09:

Inexisténcia de analise de risco
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Probabilidade
Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Desconsideracao dos riscos existentes na contratagao e gestao do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento da
contratagao elabora analise de risco da
contratagao e da gestao contratual.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Termo de Referéncia (TR)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 10:

Analise de risco deficiente

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Desconsideracao dos riscos existentes na contratagao e gestao do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento da
contratagdo elabora analise de risco
aprofundada (e.g. entrevistas com

gestores, equipe de fiscalizagdo do
contrato anterior, visitas in loco as areas
a serem atendidas) da contratagdo e da
gestao contratual.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Termo de Referéncia (TR)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 11:

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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1. TR cujo conteudo nao permite detalhar a vantajosidade para a Administragao ou
a contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com consequente
desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Acbes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento realiza | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
levantamento das falhas verificadas nos | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
contratos anteriores junto a gestdo e | 0121/2025 / Gestor do contrato
fiscalizagdo contratual; verifica todas as | /Controladoria

atividades  necessarias ao  bom
desempenho e atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente; bem como incluir no TR
todos os direitos e deveres - tanto da
contratante quanto da contratada - de
forma clara e objetiva.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Gestor do contrato/Secretaria Municipal
Termo de Referéncia (TR) de Meio Ambiente

RISCO 12:

Método subijetivo (ou auséncia de método) para quantificar a prestagao do servigo
e suas obrigacdes

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Pagamento por demandas nao entregues e possivel comprometimento da
qualidade do servico

Acbes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacao define método objetivo para | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
quantificar a demanda buscando, | 0121/2025

sempre que possivel, priorizar aspectos
especificos da Prefeitura Municipal de
Paracatu — MG / Secretaria Municipal de
Meio Ambiente.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente nado aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 13:

Clausulas de penalidades genéricas

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao
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Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

1. Impossibilidade de aplicagado de penalidades, com consequente impossibilidade
de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na
execucao

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacgao inclui no modelo de gestao | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
do contrato clausulas de penalidades | 0121/2025

observando as seguintes diretrizes:

a) atrelar multas as obrigagbes da
contratada estabelecidas no modelo de
execucgao do objeto no TR;

b) definir o rigor de cada multa de modo
que seja proporcional ao prejuizo
causado pela desconformidade;

c) definir a forma de calculo da multa, de
modo que seja 0 mais simples possivel;
d) definir o que fazer se as multas se
acumularem (e.g. distrato);

e) definir as condigbes para aplicagdes
de glosas, bem como as respectivas
formas de calculo

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Termo de Referéncia (TR) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 14:

Valor estimado da contratacdo acima do valor previsto do orcamento da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Indisponibilidade orgcamentaria, com consequente impossibilidade de
contratagao.

Acdes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento verifica junto | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
a Secretaria Municipal de Planejamento | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
possibilidade a informacdo sobre a | 0121/2025

disponibilidade orcamentaria que
comporte o valor maximo estimado para
a contratacao.

Acbes de Contingéncia Responsavel
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1. Equipe de planejamento realiza | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
adequacado do objeto da contratacdo | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
para adequa-la a disponibilidade | 0121/2025

orcamentaria.
RISCO 15:
Auséncia de acompanhamento e fiscalizacdo concomitante a execug¢ao do contrato
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Ocorréncia de distor¢gdes na execucio do servico que somente serdo detectadas
posteriormente a ocorréncia destes, prejudicando a qualidade da execug¢ao do
servico

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacdo inclui no modelo de | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
execugdo do objeto a previsdo de | 0121/2025

acompanhamento e fiscalizagao
concomitantes a execuc¢ao, incluindo a
possibilidade de inspec¢des in loco e
diligéncias, quando aplicaveis, bem
como forma de execucdo desses
Procedimentos.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente deve capacitar os | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
gestores e fiscais do contrato para | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
realizarem uma melhor administracdo do | 0121/2025

contrato, proporcionando uma fiscalizagdo
mais efetiva.

RISCO 16:

Elementos basicos do contrato ndo estao claros de forma uniforme para as partes
do contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Diferengas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente
atraso durante a execugao do contrato devido a necessidade de esclarecer os
pontos com entendimento divergente.

Acdes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacdo prevé no modelo de | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
execugcao do objeto que ocorrera uma | 0121/2025

reunido de iniciagdo do contrato,
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imediatamente apos a assinatura deste,
com a presenca das partes interessadas,
para esclarecer os pontos fundamentais
do Contrato, além de dispor de forma
clara e objetiva os direitos e obrigacdes
de ambas as partes

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Gestdao do Contrato, Departamento de | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Licitacbes e Secretaria Municipal de Meio | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
Ambiente realiza uma reunido extraordinaria | 0121/2025

com a empresa e seu preposto a fim de
esclarecer e todos o0s pontos inexatos
previstos no Contrato.

RISCO 17:

Falta de padronizagao na fiscalizagao contratual
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Gestao e fiscalizacao deficiente, haja vista a multiplicidade de procedimentos
utilizados pelos atores envolvidos em virtude da falta de padronizagcdo, como
também a dificuldade de comunicagdo com a contratada gerada pelo mesmo
motivo.

Acobes de tratamento Responsavel

1. A Prefeitura Municipal de Paracatu- | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
MG deve padronizar os procedimentos | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
de gestdo e fiscalizagdo contratual por | 0121/2025

meio documento interno que esteja
alinhado as normas e melhores praticas
na Administragao Publica.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Gestao do contrato deve realizar reunido | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

com todos os fiscais a fim de padronizar os | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
procedimentos a serem executados pela | 0121/2025

fiscalizacao.
RISCO 18:
Os gestores e fiscais dos contratos atuam sem nomeacao formal
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com
consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e 0s agentes publicos
gue atuaram sem delegacao formal.
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Acdes de tratamento

Responsavel

1. Autoridade competente nomeia
previamente ao inicio da execugao
contratual os representantes da
organizagao que atuardo na gestdo e
fiscalizagdo do contrato, assim como
seus substitutos eventuais

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Termo de Referéncia (TR)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 19:

atividades

Gestor e/ou Fiscal do contrato ndo possui tempo suficiente para desempenhar as

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

1. N&o fiscalizacdo adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente
nao deteccdo de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Autoridade competente que nomeia
representantes da Administragcao para
atuar na gestdoffiscalizagdo dos
contratos avalia se este possuira tempo
habil para executar a atividade,
considerando suas demais atribuicoes,
avaliando ainda a necessidade de
designar a atribuicdo em carater de
exclusividade e a quantidade (e
complexidade) dos contratos em cuja
gestao/fiscalizagao o designado ja atua.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar na
gestdo ou fiscalizacdo contratual que nado
tenha tempo habil para executar a atividade
notifica formalmente autoridade que o
designou do fato e, apds notificacdo, a
autoridade competente avalia o mérito e
toma as providéncias necessérias.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 20:

Auséncia de designacao formal do preposto, por parte da empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao
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Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

1. Prejuizos a qualidade dos servicos contratados pela Administracdo Publica, dando
margem, além disso, para atos de ingeréncia por parte da Administracao Publica, uma vez
gue ndo ha o representante da contratada para quem se deve reportar.

Acbes de tratamento Responsavel

1. A empresa contratada nomeia | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
formalmente seu preposto, expressando | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
os poderes e deveres em relagao a | 0121/2025

execucgao do objeto.
Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Gestor do Contrato identifica o preposto | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
gue esta atuando sem instrumento formal e | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
solicita a designagdo do mesmo pela | (0121/2025

empresa contratada.
RISCO 21:
Auséncia de recebimento provisério/definitivo do servigo, por parte da Administracéo
Publica

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. O n&o recebimento de obra ou servico, apesar de ndo excluir a responsabilidade civil do
contratado (conforme art. 140, § 2, da lei 14.133/2021), pode implicar em sua baixa
gualidade.

Acbes de tratamento Responsavel

1. Seguir as orientagdes previstas no TR | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
sobre as formas de recebimento | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
provisorio e definitivo em todo servico | 0121/2025

realizado, devendo o recebimento
definitivo ser realizado no periodo
estabelecido no TR.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Gestor/fiscal do contrato identifica o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
servico e procede, imediatamente, a vistoria | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
para seu recebimento definitivo. 0121/2025

RISCO 22:

Falta de sistematizagao sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados,
com consequente pagamento indevido
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Acdes de tratamento

Responsavel

1. A gestédo contratual estabelece lista de
verificacdo para os aceites provisoério e
definitivo, de modo que os atores da
fiscalizacdo tenham um referencial claro
para atuar na fase de fiscalizagao.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Gestor do contrato revisa o0s atos
praticados pela fiscalizacéo a afim de atestar
somente o que foi efetivamente executado

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 23:

Inviabilidade juridica ou atraso na contratagao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

inviabilidade da contratagao

Atraso no cronograma que resultara na mudancga efetiva para o imével locado ou

Acobes de tratamento

Responsavel

Verificagao de todos os documentos com
antecedéncia. Consulta a Procuradoria
para dirimir duvidas. Cronograma para
controle de prazos de todos os
processos envolvidos na locagdo e
mudanga. Anadlise dos normativos que
regem as locagdes por orgaos publicos
federais, confirmando a viabilidade de
nova locagao.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Agilidade dos envolvidos em solucionar
as questdes apontadas e adequagao do
cronograma, Sse  necessario, ou
prorrogacdo da vigéncia do contrato
atual, se for o caso.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 24:

Selecao de imével Inadequadas a demanda institucional

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

piores que a locagao atual.

Selegédo de proposta inadequada aos requisitos institucionais ou com condigdes

Acbes de Tratamento

| Responsavel

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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Analise das propostas apresentadas por
equipe multidisciplinar, dos setores de
contratos, compras, infraestrutura e
informatica, no minimo, avaliando todos
os custos envolvidos para ocupacédo do
imoével, de acordo com a demanda
institucional.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Prorrogacdo do contrato atual até

encontrar novo imoével adequado.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 25:

Alienacgéo do imovel durante a locagao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

em seu prosseguimento

Encerramento do contrato de aluguel, caso o novo proprietario ndo tenha interesse

Acobes de Tratamento

Responsavel

Clausula contratual que mantém o
contrato vigente apos alienagao, desde
que o contrato seja registrado no cartoério
de imoveis.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Negociacdo extrajudicial ou judicial para
manutencdo do contrato, ou prazo para
deixar o imdvel apdés encontrar outro, em
Gltimo caso.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 26:

Encerramento prematuro do contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

mudanca.

Encerramento do contrato, com necessidade de localizagdo de novo imével e

Acdes de Tratamento

Responsavel

Inclusdo de multa para encerramento
prematuro do contrato, suficiente para
desestimular a rescisdo antecipada.
Prazo de 60 meses de locacao

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbdes de Contingéncia

Responsavel
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Iniciar processo de nova locagcdo de
imovel.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 27:

Certiddes vencidas no decorrer do contrato, impedindo empenho e pagamento do

aluguel

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

Suspensao de empenhos e pagamentos até que seja regularizada a situagao fiscal,
obrigacao de rescindir o contrato caso a pendéncia persista

Acobes de tratamento

Responsavel

Alertar, antes do inicio do contrato, o
locador sobre as condigdes contratuais
com a Administragcéo Publica, orientando
gque mantenha sempre as certidoes
regulares e atualizadas.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Dar prazo para regularizagcéo, sob risco
de rescisao contratual. Previsdo de multa
compensatoéria para o locador no caso de

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

rescisao por este motivo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO no processo de contratagdo direta, cujo objeto:
LOCAGAO DE IMOVEL LOCALIZADO NA RUA MARGINAL, N° 170, BAIRRO:
PARACATUZINHO NA CIDADE DE PARACATU-MG, em especial para a contratacdo de
bens e servigos comuns.

Aproveitamos para reforgar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de inserir as
informagdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislacéo vigente e tornar
publica as agdes dessa Municipalidade.

Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO ¢ UNICO, portanto, o0 EXEMPLO aqui
lucidado, € meramente um guia orientativo, pois dever&o ser avaliadas e planejadas todas as
situagcdes em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informagdes repassadas e as solicitagdes feitas para a

elaboragdo do documento estdo em conformidade com a Instru¢ao Normativa n° 001/2024 e
com a Lei 14.133/2021.
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Sabemos que poderdo surgir inumeras situagcdes nao explicitadas no conteudo apresentado,
porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, para que essas sejam solucionadas, afinal, a luz dos principios
da Administracao, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros, bem como, do Direito
Ambiental, entre eles da Sustentabilidade e a Garantia do Meio Ambiente equilibrado,
conforme preceitua os termos do art. 225 da Constituinte Vigente.

Nés aqui da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, estamos a disposi¢cao para juntos
evidenciar o compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da
Administracao Publica

Paracatu-MG, 14 de agosto de 2025. ANTONIO Assinado de forma digital
AUGUSTO por ANTONIO AUGUSTO
VILELA:07447011630
VILELA:07447011 pados: 2025.08.14
630 14:40:11 -03'00"

ANTONIO AUGUSTO VILELA
Aux. de Oficios
Matricula — 138204057
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