PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 1 — Deficiéncia na definicdo da demanda.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacéo: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Dispéndio ineficiénte de tempo na fase de
planejamento

Id Acdbes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as nescessidades do

orgao Secretario Gestao Publica
Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagéo da

descricdo da prestacdo de servico e documentos de aporte Secretario Gestdo Publica

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato
RISCO 2 — Baixo conhecimento dos agentes responsaveis pela gestao do contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Ineficacia na gestdo do contrato

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Dotar os agentes responsaveis pela
fiscalizagcdo do contrato de conhecimentos e materiais imprescindiveis

para a obtencdo de sucesso na gestdo do contrato. Secretario Gestdo Publica
Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Aperfeigoar os agentes
durante a gestao do contrato
de modo a corrigir as falhas Secretario Gestédo Publica

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sancdes, entre outros.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada,

Id Acbes Preventivas Responsavel

1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execucdo do

planejamento de contratacdes, adotar listas de verificacdo dos elementos

essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos

orgdos de controle interno e juridico. Secretario Gestédo Publica
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Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes Secretario Gestao Publica

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

RISCO 4 — Falta de dota¢cdo orcamentaria para execucao do contrato.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Impossibilidade de prosseguir com a execucdo do objeto. Inadimplemento de obrigacdes legais e contratuais
Id AcOes Preventivas Responsavel

1.Realizar planejamento financeiro para a contratacdo e reserva

orcamentaria Secretario Gestao Publica

Id Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramagcéao do planejamento financeiro, viabilizando o Secretario Gestédo Publica/
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacbes Administrador Gestdo Publica

| MAPA DE RISCOS \

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 5 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar

prejuizos na contratagao.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratagéo, realizagdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Promover a capacitacéo dos servidores atuantes em processos Diretor Departamento de
licitatérios e de planejamento da contratacao Patrimonio

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom Diretor Departamento de
rendimento, designando membros capacitados e experientes Patrimonio

| MAPA DE RISCOS \

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 6 — Atraso na prestacao de servico

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 1 Insignificante

Classificacéo: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Prejuizo ao atendimento das necessidades da Gestao Publica

Id Acdes Preventivas Responsavel
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1.Prever o pagamento apenas dos servi¢os executados e sansao caso a
empresa faca a interrupcéo dos servicos por determinado tempo Gestor do contrato
Id AcOes de Contingéncia Responsavel
Diretor do Departamento de
1. Notificar a empresa e aplicar sancdo se nescessario Licitacdo

| MAPA DE RISCOS \

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 7 — Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacao: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; N&o atendimento das necessidades da
Administracao.

Id AcdOes Preventivas Responsavel

1.Elaboracgéo do termo de referéncia e Especificacdes técnicas

adequadas;

Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizacdo dos servicos executados. Fiscal do contrato

Id Ac0Oes de Contingéncia Responsavel

1. Execucgédo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Fiscal do contrato/ Gestor o
contratual Contrato

| MAPA DE RISCOS \

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato
RISCO 8 — Contratagcdo de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco pequeno
Id Dano
1. Prestacéo de servigco de ma qualidade, prejuizo ao atendimento das nescessidades da Gestdo Publica
Id Acdes Preventivas Responsavel
1.Solicitar certificacdo de comprovacdo de aptidao ao servico prestado Gestor do contrato
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
Diretor do Departamento de
1. Notificar a empresa e aplicar san¢éo se nescessario Licitacdo

| MAPA DE RISCOS \
FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 9 — Recusa em Assinar o Contrato

Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificacéo: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Atraso na prestacdo de servico

Id Acdes Preventivas Responsavel
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Diretor do Departamento de
1.N&o previsivel Licitacdo
Id AcOes de Contingéncia Responsavel

Diretor do Departamento de
1. Solicitar a abertura de Processo Administrativo necessario Licitacdo

| MAPA DE RISCOS \

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO 10 - Licitante vencedora apresenta proposta com valores dos servicos abaixo do mercado.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Contratacéo de proposta que nédo espelha a realidade dos precos de mercado, ocasionando a ndo execucao
dos servi¢cos na quantidade e/ou qualidade exigidas.

Id Acdes Preventivas Responsavel

1.Equipe de planejamento deve descrever detalhadamente todo o modo

de execucdo dos servi¢os que estao previstos no TR, para evitar que Gestor do contrato / Secretéario de
sejam cotados de maneira errbnea pelos participantes da licitagéo. Gestao Publica / Diretor do
Elaborar, também, mapa de precos que servira de orienta Departamento de Patriménio

Id AcoOes de Contingéncia Responsavel

1. Realizar diligéncias para comprovar a veracidade dos precos Diretor do Departamento de
elencados nas planilhas de custos dos licitantes. Licitacdo
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