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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrata¢do, da
execuc¢ao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde
a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de encontrada .

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas ¢ de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificacdio de responsdveis pelas acgdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve
proceder as ac¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acdes de gerenciamento dos riscos
e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizacao de suas respectivas agdes de tratamento, € proceder também
com a identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, ap6s a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicao dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

Probabilidade
=]

] 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de
riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceita¢do ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver
na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como
nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de Riscos
do orgao, registrando-se o alinhamento no Mapa de Gerenciamento de Riscos.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados para a
Contratacdo de empresa especializada para execu¢ao de servicos de construgcao da
Unidade Basica de Saude Jardim Vitéria, Paracatu/MG, conforme as resolugdes n°
8753/2023 e n° 9177/2023.

) Nivel de
. Relacionado P 1 .
Id Risco G . 5 Risco
’ ®PxI) 4
RO1 Deficiéncia na definicao da demanda Planj ament~o da 5 15 75
Contratagao
RO2 Descumprimento de formalidade legal Planej ament~o da 5 10 -
Contratagao
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Selecionar equipe inadequada para realizar o Planejamento da

RO3 planejamento da contratacdo Contratag@o > 10
Realizar estudo técnico preliminar falho, .
. . . . Planejamento da
RO4 incompleto ou impreciso, podendo ocasionar ~ 5 15 75
. ~ Contratagao
prejuizos na contratacdo
RO5| Elaborag@o do Termo de Referéncia inadequado Planej ament~o da 5 15 75
Contratagdo
RO6 Inadequacdes na elaboraf;ao do projeto de Plane;j amentNO da 5 15 75
engenharia Contratagao
. o . Planejamento da
RO7 Indisponibilidade financeira ~ 5 10
Contratagao
Deficiéncia nas exigéncias de capacidade técnica Planejamento da
RO8 - ~ 5 15 75
necessaria da empresa contratada Contratagao
Deficiéncia nas exigéncias de habilitagdo juridica, Planeiamento da
RO9| fiscal, social, trabalhista e economica da empresa J N 5 15 75
Contratagao
contratada
Falta de clareza pelo requisitante quanto as Planejamento da
R10 . . ~ 10 15
demandas a serem desenvolvidas e manutenidas. Contratagao
R11 | Atraso no processo administrativo de contratagdo. Planej ament~o da 10 10 100
Contratagao
R12 Prazo insuficiente para a adequada realizacdo do Planejamento da 10 15
planejamento da contratacdo Contratag@o
R13 Deﬁmenmas do ato convoczjtorlo, critérios de Selecio do Fornecedor | 5 15 75
julgamento, prazos e sangdes, entre outros.
R14 Atraso ou Suspensdo no processo licitatorio em face Selecdo do Fornecedor | 10 10 100
de impugnagdes.

R15 Licitagdo deserta/fracassada. Selecdo do Fornecedor | 10 15 -

Valores licitados superiores aos estimados para a

R16 - . Selegdo do Fornecedor | 5 15 75
contratagdo dos servigos.

R17 Selegdo de fornecedor inapto. Selegdo do Fornecedor | 5 15 75

RIS Contratagdo de fomecc?dor com baixa qualificagdo Selecio do Fornecedor | 5 15 75
técnica.

R19 Falta de dotag@o orgamentaria para execugdo do Gestio Contratual 10 10 100
contrato.

R20 Baixa qualificag@o tecnlca~dos profissionais da Gestio Contratual 10 10 100

empresa para execucdo do contrato.
R21| Execucdo do objeto em desacordo com o acordado Gestao Contratual 10 15
Descumprimento das obrigagdes pela empresa ~
R22 Gestao Contratual 10 15
contratada.
R23 Expedi¢do de demandas além da capacidade de Gestio Contratual 15 15

controle e de fiscalizagdo.
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lificacdo técni ional insuficient N

R4 Quali icagdo ec.mcare operacional insuficiente dos Gestio Contratual 5 15
Fiscais Técnicos do contrato.

RDS5 Descumpnmentg dos niveis de servu;cz previstos no Gestio Contratual 10 15
Planejamento da Contratagao.

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

75

! A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratag¢do ou Solucdo Tecnolégica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC
31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacio de riscos, expressa em termos da combinagdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2°, inciso

XI1I).

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratagdo (planejamento, selecao de fornecedores e gestdo do contrato),
ou qualquer outro risco relevante identificado.

Para o tratamento de riscos, as seguintes opgoes podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou
mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

Risco
01

Risco: Deficiéncia na definicao da demanda.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.
Dano: SR . e~ 11
Aquisi¢do inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.
Tratamento: | Evitar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Qualificar a equipe de planejamento; conhecer atividades meio e Equipe de
finalisticas do 6rgdo. Planejamento
2 | Solicitar que o requisitante apresente as quantidades e Equipe de
justificativas dentro do prazo Planejamento
3 Consultar as aquisi¢des anteriores no 6rgao ou similares em Equipe de
outras entidades. Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacao da Equipe de
descricdo do material e documentos de aporte. Planejamento
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Risco Risco: Descumprimento de formalidade legal.
02 | probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo

Dano: . o .
ocasionar a anulabilidade de tais agdes

Tratamento: Evitar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem tomados Equipe de
para o planejamento de contratagdo Planejamento
2 | Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno e Equipe de
juridico Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Equipe de
Planejamento
Risco | Risco: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
03 contratagao.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio

Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizagdao de estudos

Dano: . . . P L
falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Tratamento: Evitar.

Id Acio Preventiva Responsavel
. . . . Autoridade
1 1 habil.

Selecionar equipe capacitada, em tempo habi Competente

2 | Promover a capacita¢do dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratagdao Competente

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /

e experientes. Equipe de
Planejamento

Risco | Risco: Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
04 podendo ocasionar prejuizos na contratacao.

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto
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Dano: Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizagao de estudos
) falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Tratamento: | Evitar.
Id Acio Preventiva Responsavel
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para os Autoridade
1 | estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos durante a Competente
fase de planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratagao Competente
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que nao estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Equipe de
Planejamento
Risco | Risco: Elaboragao do Termo de Referéncia inadequado.
05 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada;
Dano: o o e . .. .
Déficit quantitativo e qualitativo dos materiais / servigos contratados.
Tratamento: | Evitar.
Id Acio Preventiva Responsavel
Autoridade
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
1 ~ . s
elaborac¢do do Termo de Referéncia. Equipe de
Planejamento
2 | Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratagao. Competente
3 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgdos de controle interno e Equipe de
juridico. Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Equipe de
Planejamento
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Risco | Risco: Inadequagdes na elaboracdo do projeto de engenharia.
06 | probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Obra super/subdimensionadas.

Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada;
Dano: Déficit quantitativo e qualitativo dos materiais / servigos contratados.

Tratamento: Evitar.

Id Acao Preventiva Responsavel
Autoridade
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
elaboracdo do projeto de engenharia. Equipe de
Planejamento
2 | Atuar com diligéncia na elaboragdo e revisdo do projeto de Equipe de
engenharia. Planejamento
3 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgdos de controle interno e Equipe de
juridico. Planejamento
4 | Definir procedimento de revisdo ativa dos calculos e demais Equipe de
elementos do projeto de engenharia, executando, caso julgue-se Planejamento
necessario, revisao por pares.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Equipe de
Planejamento
Risco | Risco: Indisponibilidade financeira.
07 | probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano: Atraso no processo licitatério.
Tratamento: | Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Realizar planejamento financeiro para a contratacao Equ.l pe de
Planejamento
2 | Elaboragao de Plano de Contratagcdes Anual nos termos da lei. Equipe de
Planejamento
Id Aciao de Contingéncia Responsavel
1 | Reprogramacdo do planejamento financeiro, viabilizando o Equipe de




FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

prosseguimento do processo licitatorio Planejamento
Risco | Risco: Deficiéncia nas exigéncias de capacidade técnica necessaria da empresa
08 contratada.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto

Impugnagdes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada;
Dano: Inabilitacdo de proponentes; Contratacdo de empresa incapaz de
executar o objeto nos termos do edital / contrato.

Tratamento: Evitar.

Id Acio Preventiva Responsavel
Autoridade

1 Selecionar equipe capacitada para atuar no processo de Competente /
planejamento licitatorio. Equipe de

Planejamento
2 | Integra¢dao multidisciplinar entre os agentes administrativos e Equipe de

técnicos especializados no objeto, afim de, com maior qualidade, | Planejamento
exigir-se capacitacdes técnicas particulares ao objeto licitado.

3 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e Equipe de
juridico. Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Equipe de
Planejamento
Risco | Risco: Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada;
09 Inabilitacdo de proponentes; Contratacdo de empresa inapta.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto

Violacao de preceitos constitucionais e legais; Repeticao ou

Dano: . - (-
ano Cancelamento do Edital; Atrasos na contratacdo; Dano ao erario.

Tratamento: Evitar.

Id Aciao Preventiva Responsavel

1 Adotar lista de verificacdo dos requisitos de habilitacao exigidos Equipe de
por lei, bem como requisitos particulares ao objeto licitado. Planejamento

2 | Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno e Equipe de
juridico Planejamento

10
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Republicagdo do Edital, com as devidas correcdes. Equipe de
Planejamento
Risco | Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem
10 desenvolvidas e manutenidas.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Deficiéncia técnica no processo de contratagado, realizacdo de estudos
Dano: falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario;
Super/subdimensionamento do objeto.
Tratamento: | Evitar.
Id Acio Preventiva Responsavel
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Autoridade
1 identificacdo e descri¢do da demanda, em tempo habil para que Competente
ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento, levando em
consideragdo todo o ciclo de vida do objeto licitado
2 | Promover a capacitacdo dos servidores responsaveis pelo setor Autoridade
requisitante Competente
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando Autoridade
1 |bom rendimento, designando membros capacitados e Competente
experientes.
Risco | Risco: Atraso no processo administrativo de contratacao.
11| probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Prejuizos a Administragcdo; Retrabalho em caso de atualizagdo de
Dano: . A ~
valores e estimativa de custos; Ineficiéncia na solu¢cdo de demandas.
Tratamento: | Evitar.
Id Acio Preventiva Responsavel
Autoridade
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
1 ~ . .
elaborac¢do do Termo de Referéncia. Equipe de
Planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratagao. Competente
3 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgdos de controle interno e Equipe de

11
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juridico. Planejamento
4 | Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados Equipe de
para a contratacao Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Equipe de
Planejamento
Risco | Risco: Prazo insuficiente para a adequada realizagdo do planejamento da
12 contratagdo.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Prejuizos a Administragcdo; Producdo de Estudos ineficazes e/ou
Dano: incompletos; Sobrecarga de trabalho da Equipe de Planejamento;
) Inobservancia de procedimentos legais; Ineficiéncia na solugdo de
demandas.
Tratamento: | Evitar.
Id Acio Preventiva Responsavel
. . s Autoridad
Definir cronograma de procedimentos licitatdrios, levando em utoricdade
. ~ s 4 N Competente /
1 |considerag¢do o tempo médio entre a formalizagdo da demanda e Equive de
a contratagao / execugao do servigo, quip
Planejamento
Autoridade
) Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
execugdo do planejamento de contratagdes. Equipe de
Planejamento
3 | Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratagao. Competente
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que nio estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Equipe de
Planejamento
Risco Risco: Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos e
13 sangoes, entre outros.

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

12
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Impugnacgdes e Recursos; Licitagdo deserta / fracassada; Dano ao
Dano: erario; Republicagdo ou cancelamento de Edital; Atrasos no processo
licitatdrio

Tratamento: Evitar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratagdes. Licitagdes
Autoridade
) Promover a capacitagao dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatorios e de planejamento da contratacao. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais ¢ Setor de
obrigatorios do Edital Licitagdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e Setor de
juridico. Licitagdes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Setor de
Licitagdes
Risco | Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnacdes.
14| probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Atrasos no processo licitatorio; Republica¢do ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitagdes; Prejuizo na solugdo da
demanda.

Tratamento: | Mitigar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratagdes. Licitagdes
Autoridade
) Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratagao. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacao dos elementos essenciais ¢ Setor de
obrigatorios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e Setor de
juridico. Licitacdes

13
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5 | Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando Setor de
solucdes similares em outros o6rgaos. Licitagoes
6 | Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contragdes Setor de
similares. Licitagdes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Alocagao da Equipe responsavel pela conducao da licitagao e Autoridade
1 dos orgdos de controle na resposta e mitigacdo das causas que Competente /
originaram a suspensao do processo licitatorio. Setor de
Licitagdes
Risco Risco: Licitagdo deserta ou fracassada
15
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Repeticdo do Certame; Atrasos no processo licitatério; Retrabalho do
Dano: Setor de Licitagdes; Prejuizo na solugdo da demanda; Prejuizo ao
erario.
Tratamento: | Mitigar.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratagdes. Licitacoes
Autoridade
) Promover a capacita¢do dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratagao. Setor de
Licitagoes
3 | Adotar listas de verificacao dos elementos essenciais e Setor de
obrigatorios do Edital Licitagoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e Setor de
juridico. Licitacdes
5 | Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando Setor de
licitagdes similares em outros 6rgaos. Licitagdes
6 | Verificagdo das varidveis que podem ocasionar o fracasso ou Setor de
auséncia de participantes no certame. Licitagdes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Alocagao da Equipe responsavel pela condugdo da licitagdo e Autoridade
1 dos 6rgaos de controle na mitigagao das causas que originaram o | Competente /
fracasso ou inexisténcia de participantes na licitacao Setor de
Licitagoes
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Risco Risco: Valores licitados superiores aos estimados para a contratagdo dos
16 Servigos.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Possivel prejuizo ao Erdrio;
Tratamento: | Mitigar.
Id Acio Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa mercadoldgica e composi¢ao de custos em Setor de
1 |conformidade com a legislagdo vigente, instru¢des normativas e Licitagdes
decretos.
Autoridade
) Promover a atualizacdo dos valores referenciais sempre que Competente /
necessario. Setor de
Licitacoes
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Adogao do procedimento legal previsto na Lei 14.133/2021 para Autoridade
o caso especifico. Competente /
1
Setor de
Licitagdes
Risco | Risco: Selecao de fornecedor inapto.
17 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Atrasos no processo licitatorio; Republicagdo ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitagdes; Prejuizo na solugdo da
demanda.
Tratamento: | Evitar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execuc¢do do planejamento de contratacdes. Licitagoes
Autoridade
) Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratagao. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificagao dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitagdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e Setor de
juridico. Licitacdes
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Setor de
Licitagoes
) Inabilitar fornecedores que nao atendam as exigéncias do edital e Setor de
Seus anexos. Licitagdes
Risco | Risco: Contrata¢do de fornecedor com baixa qualificacdo técnica.

18 | probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: desconformidade com as especificagdes do projeto.

Risco de inexecugao total ou parcial do objeto, bem como em

Tratamento: Evitar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execuc¢do do planejamento de contratacoes. Licitacoes
Autoridade
) Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejamento da contratagao. Setor de
Licitagdes
3 | Adotar listas de verificagao dos elementos essenciais e Setor de
obrigatorios do Edital Licitagoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e Setor de
juridico. Licitacdes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que nio estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros capacitados | Competente /
e experientes. Setor de
Licitacoes
) Inabilitar fornecedores que ndo atendam as exigéncias do edital e Setor de
Seus anexos. Licitagoes
Risco | Risco: Falta de dota¢do or¢amentéria para execucao do contrato.

19 Probabilidade: | Média

Impacto: Médio

Dano:

Inadimplemento de obrigacdes legais e contratuais

Impossibilidade de prosseguir com a execug¢ao do objeto.
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Id Acio Preventiva Responsavel
. . . o ta
1 | Realizar planejamento financeiro para a contratagao Gestao
contratual
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reprogramacao do planejamento financeiro, viabilizando o Gestao
prosseguimento da execucao e adimplemento das obrigacdes. contratual
Risco | Risco: Baixa qualificacao técnica dos profissionais da empresa para execugao
20 do contrato.
Probabilidade: | Média
Impacto: Meédio
Risco de inexecucao total ou parcial do objeto, bem como em
Dano: . . ~ .
desconformidade com as especifica¢des do projeto.
Tratamento: | Evitar

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Gestor
execucdo do planejamento de contratagdes. Contratual
Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Gestor
2 L . ~
licitatorios e de planejamento da contratacao. Contratual
3 | Adotar listas de verificagdao dos elementos essenciais e Gestor
obrigatorios do Edital. Contratual
4 | Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e Gestor
juridico. Contratual
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Execuc¢do do objeto em desacordo com o acordado.
21 | probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano: Inexecugdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao
) atendimento das necessidades da Administracao.
Tratamento: | Mitigar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe de fiscais técnicos € administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratual
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Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizagdo Gestor
2 .
do objeto e do contrato. Contratual
3 | Padronizacao dos instrumentos de fiscalizagao. Gestor
Contratual
4 | Elaboragdo, em conjunto com os 6rgaos de controle interno, de Gestor
procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Execucao de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada.
22 | probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Inexecugdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao
) atendimento das necessidades da Administracao.
Tratamento: | Mitigar.

Id Acio Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratual
) Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizagao Gestor
do objeto e do contrato. Contratual
3 | Padronizacao dos instrumentos de fiscalizagao. Gestor
Contratual
4 | Elaboragdo, em conjunto com os 6rgaos de controle interno, de Gestor
procedimentos fiscalizatorios. Contratual
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | . Expedi¢dao de demandas além da capacidade de controle e de
Risco: N
23 fiscalizagao.
Probabilidade: | Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
Fragilidades na gestdo e fiscalizacdo contratual, que geraram atestes
Dano 2: errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a
empresa.

18



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

FLS

Dano 3: Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
Dano 4: Fragilidade do processo de gestdo de requisitos.
Tratamento: | Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Providenciar capacitagdo para servidores do orgao/entidade que Gestor
atuam como fiscais de contrato. Contratual
Sistematizar a hierarquiza¢ao de demandas, atribuindo a importancia Gestor
2 | e urgéncia adequadas. Contratual
Id Acao de Contingéncia Responsavel
~ — . Gestor
1 | Reducgdo da emissdao de Ordens de Servigo.
Contratual
Implantagdo de controles internos, como a realizagdo de estudo da Gestor
2 . ~
capacidade de execucdo de demandas. Contratual
Risco | Risco: Qualificagdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
24 contrato.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Prejuizo ao Erario; Ineficiéncia na execucdo contratual.
Tratamento: | Mitigar.
Id Acio Preventiva Responsavel
Promover a capacitagdo dos servidores atuantes na fiscalizagao Gestor
1 .
do objeto e do contrato. Contratual
) Selecionar equipe de fiscais técnicos € administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratual
3 | Padronizacao dos instrumentos de fiscalizagao. Gestor
Contratual
4 | Elaboragdo, em conjunto com os 6rgaos de controle interno, de Gestor
procedimentos fiscalizatorios. Contratual
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Execucao de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco Risco: Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da
25 Contratagao.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
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Prejuizo ao Erario; Ineficiéncia na execucdo contratual; Falta de
Dano: . .
atendimento ou atraso no atendimento das demandas; .
Tratamento: | Mitigar.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizagao Gestor
do objeto e do contrato. Contratual
) Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratual
3 | Padronizagao dos instrumentos de fiscalizagao. Gestor
Contratual
4 | Elabora¢do, em conjunto com os 6rgaos de controle interno, de Gestor
procedimentos fiscalizatorios. Contratual
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Execucao de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual

4 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco para registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos, que podera conter

eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo.

capacitar o corpo de fiscais e gestores de contrato.

Id. ~ . ~ c
Data Risco Id. Acdo | Registro e acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos
DD/MM/AAA R4 XX A administragdo providenciou curso / treinamento com especialistas para

5 - APROVACAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos sera assinado pelo responsavel pela elaboragao e pelo gestor

do contrato.

Responsavel pela Elaboracao
Gabriel Moreira Galvao
Engenheiro Civil
CREA-MG 331.444/D
Matricula: 138203720

Paracatu, 29 de setembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

b GABRIEL MOREIRA GALVAO
g ol Data: 03/10/2025 16:26:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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