PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MG FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

SUMARIO

01 — SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E TECNOLOGIA......cccoooevveeeerrererenen. 3
1.1. RISCO 1 — Atraso na homologagao da LiCitaGao .........c.cceceeveriinienieeienieieeeseeene 3
1.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda. ...........ccccoooeevinienincenieneeeeee, 3
1.3. RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e
SANCOES, ENIIE OULIOS. ...eeeiiiiie ettt e et s et e e e aa e e sbeeesabeeeeaseeeenseeeeaseeenreas 3
1.4. RISCO 4 — Impugnacgdo a0 €dital ..........ccceeieiiriiiiierieeeeceee e 4
1.5. RISCO 5 — Indisponibilidade financeira. ...........cccocovieiircinieieeeseeeeeeee e 4
1.6. RISCO 6 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos
O CONTIALO. ..ttt st b et st s bt et e st e s b e et e saeesbe et 4
1.7. RISCO 7 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos Na CoONtrataGao. ........cceevveeciieiiieiieciecece e 4
1.8. RISCO 8 — Recusa em assinar 0 CONrato.........cccceceeirienenenenineeeeeee e 5
1.9. RISCO 9 — Atraso na realizagao da entrega dos mobiliarios e equipamentos....... 5
1.10. RISCO 10 — Mobiliarios escolares e equipamentos com qualidade inferior ou
divergentes do €dital ..o 5
1.11. RISCO 11 — Fornecimento de mobiliario e equipamentos obsoletos..................... 5

02- SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER, IGUALDADE RACIAL E JUVENTUDE ....6
2.1. RISCO 1 — Atraso na homologacgao da LiCitagao0 ...........ccceeeverievieiiecieceee e, 6
2.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda. ............cccccoeeveiieiecienecciecieceee, 6
2.3. RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e
SANGOES, ENTIE OULIOS. ....iiiiiiiieciecee ettt e sb e e e b e e saeeebeesnaaenne 6
2.4. RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal. ...........ccccoooveiieiieieciececieceee, 7
2.5. RISCO 5 — Impugnaga@o ao edital ..........ccocveiieiiiiieeeececeee et 7
2.6. RISCO 6 — Indisponibilidade financeira. ..........cccocuevieiirieiieececeee e 7
2.7. RISCO 7 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
(o70] a1 i r=1 ¢=To7= Lo TSRS 8
2.8. RISCO 8 — Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada................. 8
2.9. RISCO 9 — Mobiliarios escolares e equipamentos com qualidade inferior ou
divergentes do €dital..........coeoieiiiiece et 8
2.10. RISCO 10 — Fornecimento de produto 0bsoleto ..........cccoeeveeieiecienenereceeceee, 9
2.11. RISCO 11 — Atraso na realizagao da entrega .........ccccoveveveveeieieiereseseseee e, 9
2.12. RISCO 12 - Solicitagao de Reequilibrio Econdmico-Financeiro..............cccc........ 9

03 — SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAQO PUBLICA.........oooveieeeeeeeeeeeeeeeeeesee s 10
3.1. RISCO 1 — Inadimplemento contratual por parte do fornecedor................cc........... 10
3.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda..........c.cccoceeveevveeieeceecieccreee, 10

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 1



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MG FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

3.3. RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e

SANCOES, ENIIE OULIOS. ...eeeecieee ettt e e et e e e e s te e e s be e e eab e e e eabeeeesseeenaneeeanns 11
3.4. RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal ...........cccocvevirieveevecceneeieeee, 11
3.5. RISCO 5 — Indisponibilidade financeira ...........c.cccoeveieecieseesieeceese e 11
3.6. RISCO 6 — Entrega de equipamentos em desacordo com as especificagdes
(o0] 0] 1= 1= o [= 1= SO SRS OO PR PSRRPPOPPO 12
3.7. RISCO 7 — Solicitagdo de Reequilibrio Econdmico-Financeiro ............ccccceeveneeee. 12
3.8. RISCO 8 — Atraso na entrega dos equipamentos contratados .........c.c.ccccveveennee. 13
04 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL .......oovveeeeeeeeeeeeeeevereeeriens 13
4.1. RISCO 1 — Atraso na homologagéo da Licitagao..........cccceeceveenerienceneeieneeieen 13
4.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definigdo da demanda...........cccccoevverirvincceneeinnereeene, 13
4.3. RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e
SANGOES, ENIE OULIOS. .....iiiieiiieiieceeee ettt e te e st e b e e s e e eteesseeesbeessseenseens 14
4.4. RISCO 4 — Impugnacgao ao edital.........cccceeveeiirienieieseeeee e 14
4.5. RISCO 5 — Indisponibilidade financeira. ...........ccccooveviiienieceneecescee e 14
4.6. RISCO 6 — Descumprimento das obriga¢des pela empresa contratada................ 15
4.7. RISCO 7 — Solicitagdo de Reequilibrio Econédmico-Financeiro ...........cccccoecveuenneee. 15
05 — SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO ....c.ooiiiiiiieieieneseseee e 15
5.1. — SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL........ 15
5.1.1. RISCO1 — Atraso na homologacao da LiCitagao ..........cccecveeeveecieseeceeieeee, 16
5.1.2. RISCO2 - Deficiéncia na definicdo da demanda...........c.ccccoceevvevenieneecieenenee. 16
5.1.3. RISCO3 - Deficiéncias do ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos
€ SANCOES, ENIIE OUIIOS. ...eeiiiiecii ettt ebe e ba e e beeseaeereeas 16
5.1.4. RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal...........cccoccevveienveneecieenenne. 16
5.1.5. RISCO 5 — Impugnagao ao edital...........ccceevuieieiieiiiieseeeeee e 17
5.1.7. RISCO 7 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
(o70] )1 = | £= o= Lo R 17
5.1.8. RISCO 8 — Descumprimento das obriga¢des pela empresa contratada ....... 18
5.1.9. RISCO 9 — Mobiliarios escolares e equipamentos com qualidade inferior ou
divergentes do €dital ..o 18
5.1.10. RISCO 10 — Fornecimento de produto obsoleto..........c.cccecvevieeceeneeccieecneene, 18
5.1.11. RISCO 11 — Atraso na realizagado da entrega........cccccoecvevvrcierveciesieseeeeeene 18
5.1.12. RISCO 12 - Solicitagdo de Reequilibrio Econémico-Financeiro................... 19

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 2



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MG FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

MAPA DE RISCOS UNIFICADO - MPRU [RETIFICADO]

01 — SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA

X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Dano

1. N&o ser realizado as entregas dos mobiliarios escolares e equipamentos;

Acdes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagéo em Comissa C

L omissao de Licitagcao

tempo habil.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Realizar a revalidagéo da proposta. Antdnio Carlos Teixeira
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagcdo dos recursos publicos.
Ac¢oes Preventivas Responsavel
1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades
do o6rgéo.

Tiago de Deus Silva

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da
descricdo do material e documentos de aporte.

Tiago de Deus Silva

X) Planejamento da Contratacdo e Selecédo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e
qualitativo dos materiais necessarios para execug¢ao do servigo
Ac¢oes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
execucao do planejamento de contratagdes, adotar listas de

verificagdo dos elementos essenciais e obrigatérios do Edital, Tiago de Deus Silva
Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle interno e
juridico.

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando
bom rendimento, designando membros capacitados e experientes.

Tiago de Deus Silva
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(X) Planejamento da Contratacédo e Sele¢cao do Fornecedor.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Atraso no processo licitatério.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orgamento com Gabriele Fiuza Fernandes
valores baseados nas contratagdes da Administragcao Publica, Responsavel pela elaboragao
levando em consideragdao municipios proximos para que nao haja do Estudo Técnico Preliminar
discrepancia de valores. — ETP.

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja procedente. Tiago de Deus Silva

X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Dano
1. Atraso no processo licitatério;
Ac¢oes Preventivas Responsavel

Tiago de Deus Silva / Elaine

1. Realizar planejamento financeiro para a contratacao e reserva
b ) P Mendes dos Santos

orcamentaria.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacéo do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento do processo licitatorio.

Tiago de Deus Silva

X) Planejamento da Contratacao e Selegédo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual.

Ac¢oes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitagédo dos servidores atuantes na fiscalizagdo
do objeto e do contrato, Padronizagdo dos instrumentos de Tiago de Deus Silva /
fiscalizagao. Elisangela Mesquita da Silva

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execucgdo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Ti .

iago de Deus Silva

contratual.

X) Planejamento da Contratagao e Sele¢gédo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizagao de estudos falhos, incompletos e
passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 4



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MG FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitagao dos servidores atuantes em processos.
licitatérios e de planejamento da contratagéo

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando
bom rendimento, designando membros capacitados e experientes.

Tiago de Deus Silva

Tiago de Deus Silva

(X) Planejamento da Contratacdo e Selegcao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. O atraso no processo licitatério pode comprometer o fornecimento dos mobiliarios escolares e
equipamentos, ocasionando a falta desses itens essenciais para a adequada ambientagéo das salas
de aula, bem como para o pleno funcionamento das unidades escolares.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. nao se aplica

Acoes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva / Lucio
Prado Ferreira Gomes

1. Sancionar a empresa contratada.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Nao ser realizado a entrega dos mobiliarios escolares e equipamentos na data prevista;

Acdes Preventivas Responsavel

Jeferson Junio Santos Silva /

1. Notificar a empresa. Aline de Oliveira Barros

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Notif . ~ L Tiago de Deus Silva / Lucio

. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario. P h
rado Ferreira Gomes

X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Entrega dos mobilidrios escolares e equipamentos divergentes das especificacdes do edital.
Acoes Preventivas Responsavel

Jeferson Junio Santos Silva /
Aline de Oliveira Barros
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa.

Tiago de Deus Silva / Lucio
Prado Ferreira Gomes

X) Gestao do Contrato

1. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
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Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Fornecer produtos descontinuados.
Acoes Preventivas Responsavel

Jeferson Junio Santos Silva /
Aline de Oliveira Barros

Responsavel
Tiago de Deus Silva / Lucio
Prado Ferreira Gomes

1. Notificar a empresa.
Acdes de Contingéncia

1. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario.

02- SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER, IGUALDADE RACIAL E JUVENTUDE

X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cado do Fornecedor

Probabilidade:
Impacto:
Classificacao:

(X) 1 Muito baixa
(X) 3 Moderado
(X) Risco pequeno

Dano
1. Entrega dos mobiliarios e equipamentos n&o ser realizada;

Acoes Preventivas Responsavel
>omissao de
. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagdo em tempo habil. -icitagao
Acoes de Contingéncia Responsavel |
Jiretor do
Jepartamento de
. Realizar a revalidagcao da proposta. ~ompras

X) Planejamento da Contratacao e Selegédo do Fornecedor

Probabilidade:
Impacto:
Classificacao:

(X) 2 Baixa
(X) 4 Grave
(X) Risco Moderado

Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Contratagdo inadequada, ilegal e/ou
ma utilizagao dos recursos publicos.

Acoes Preventivas

Responsavel
Secretaria da Mulher,
gualdade Racial e

.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as nescessidades do 6rgéo.

Juventude

Acoes de Contingéncia

Responsavel

. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacgao da descrigao

Secretaria da Mulher,
gualdade Racial e

1o material e documentos de aporte. Juventude

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade:

(X) 1 Muito baixa
(X) 2 Baixo
(X) Risco pequeno

Impacto:
Classificacao:

Dano
1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e
qualitativo da aquisicdo de mobiliarios escolares e equipamentos;
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Responsave
Acoes Preventivas |
1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugao do
planejamento de contratacdes, adotar listas de verificacdo dos elementos Secretaria da
essenciais e obrigatorios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos 6rgdos Mulher, Igualdade
de controle interno e juridico. Racial e Juventude
Responsave
Acdes de Contingéncia I
Secretaria da
1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom Mulher, Igualdade
rendimento, designando membros capacitados e experientes Racial e Juventude

|
(X) Planejamento da Contratacdo e Selegao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de
tais agdes.

Responsave
Acgoes Preventivas |
Secretaria da
1. Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno e juridico. Mulher, Igualdade
Racial e Juventude
Responsave
Acoes de Contingéncia |
Secretaria da
1. Repeti¢ao do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Mulher, Igualdade
Racial e Juventude

(X) Planejamento da Contratagéo e Selecdo do Fornecedor

1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja procedente.

do DFD e ETP.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Atraso no processo licitatoério.
Ac¢oes Preventivas Responsayvel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orgamento com valores baseados
nas contratagdes da Administragdo Publica, levando em consideragdo municipios Secretaria da Mulher,
préximos para que ndo haja discrepancia de valores. Igualdade RJciaI e Juven
Acodes de Contingéncia Responsdyvel
Responsavejs pela elabc

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Dano
1. Atraso no processo licitatério.
Acoes Preventivas Responsavel
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Secretaria
da Mulher,
Igualdade
Racial e
1. Realizar planejamento financeiro para a contratacao e reserva orgamentaria. Juventude
Acodes de Contingéncia Responsavel

Secretaria

da Mulher,

Igualdade
1. Reprogramacgao do planejamento financeiro, viabilizando o prosseguimento do Racial e
processo licitatério. Juventude

.~ FASEDEANALE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selegao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco pequeno
Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratagéo, realizagao de estudos falhos, incompletos e
passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Responsave
Acgoes Preventivas I
1. Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos licitatorios e de Gestora do
planejamento da contratacéo contrato
Acodes de Contingéncia Responsavel
Gestora do
1. Designar membros capacitados e experientes, para fazer uma conferencia total do contrato
processo

. FASEDEANALSE |
X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco pequeno

Dano
1. Inexecucéo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Ndo atendimento das necessidades da
Administracéo.
Acoes Preventivas Responsavel

Secretaria
da Mulher,

1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente capacitadas, Igualdade

promover a capacitagdo dos servidores atuantes na fiscalizagdo da prestacao de Racial e

servico, padronizagdo dos instrumentos de fiscalizagéo. Juventude

Acodes de Contingéncia Responsavel

Secretaria
da Mulher,
Igualdade
Racial e

1. Execugao de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede contratual Juventude

|

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
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1. Entrega dos mobiliarios escolares e equipamentos divergentes das especificagdes do edital.
Responsav

Acoes Preventivas el
Fiscal
técnico/
Fiscal
administrati
vo do
contrato

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario.

1. Notificar a empresa.

Gestora do
Contrato

. FASEDEANAUSE |
(X) Cestiodo Contrato_________________________________________|

X) Gestéo do Contrato

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Fornecer produtos descontinuados.
Acgoes Preventivas Responsavel
Fiscal
técnico/
Fiscal
administrati
1. Notificar a empresa. vo do
contrato
Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se necessario. Gestora do
Contrato ‘
I'X —Gestéo do Contrato ‘
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. N&o ser realizado a entrega dos mobilidrios escolares e equipamentos na data prevista.
Acoes Preventivas Responsavel
Fiscal
técnico/
Fiscal
administrati
1. Notificar a empresa. vo do
contrato
Acodes de Contingéncia Responsavel
Gestora do
1. Notificar a empresa e aplicar san¢cao se necessario. Contrato
X) Gestao do Contrato
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
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Responsave
Acoes Preventivas |
1. Nao previsivel. Nao se aplica
Responsave
Acdes de Contingéncia |
Superintendente de
Suprimentos

1. Analisar se o pedido procede.

03 — SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA

(X) Planejamento da Contratacdo e Selegao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Nao ser realizado a entrega dos equipamentos;

Id Acgoes Preventivas Responsavel

1.Exigir, no processo licitatério e no contrato, garantias de fornecimento,
além de estabelecer prazos claros de entrega e penalidades contratuais em
caso de descumprimento. Também é recomendavel verificar a capacidade

técnica e operacional da empresa vencedora antes da assinatura do Gestor do Contrato:
contrato, mediante apresentagao de atestados de capacidade técnica e Luiz Gustavo Netto
analise de reputagao. Jordédo

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Caso a empresa nao realize a entrega dos equipamentos no prazo Fiscais do contrato:
previsto, devera ser acionada imediatamente a penalidade contratual Nayara Lopes dos
prevista, como multa e/ou rescisédo contratual. Paralelamente, deve-se Santos; Gustavo Melo

utilizar o registro de precos (se houver outros fornecedores na ata) ou iniciar Borges / Gestor do
processo emergencial de contratagdo com base no art. 75, inciso VI, da Lei Contrato: Luiz Gustavo
14.133/2021, para suprir a demanda enquanto se regulariza a situacao. Netto Jordao

X) Planejamento da Contratacao e Selegédo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Aquisicdo inadequada de equipamentos e mobiliarios, resultando em desperdicio de recursos
publicos, atrasos na execugao dos servigos e necessidade de novos processos administrativos.

Id Ac¢oes Preventivas Responsavel
1.Realizar levantamento detalhado e atualizado das necessidades reais do  Secretario Municipal de
setor com apoio técnico e planejamento participativo; Analisar o histérico de Gestao Publica: Luiz

consumo e utilizagdo de equipamentos. Gustavo Netto Jordao
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Secretario Municipal de
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacao da Gestao Publica: Luiz
descricao do material e documentos de aporte. Gustavo Netto Jordao

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 10




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MG FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificagao: (X) Risco pequeno

id Dano

1. Impugnacgdes ao edital, atrasando o processo licitatério; Risco de anulagado do certame por vicios
formais; Contratacbes questionaveis ou ineficientes; Comprometimento da transparéncia e legalidade
do processo.

Id Acoes Preventivas Responsavel
1.Revisdo técnica e juridica do edital antes da publicagdo, com

envolvimento da assessoria juridica e equipe de planejamento; Capacitagdo

continua da equipe de licitagdes sobre a Lei n° 14.133/2021 e boas praticas

em atos convocatérios; Utilizagdo de modelos padronizados validados Diretor de Licitagao:
previamente pela assessoria juridica. Lucio Prado Ferreira
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Correcgéao do edital por meio de errata, prorrogando prazos se necessario,

antes da data de abertura; Anulagao do certame e reabertura com ajustes,

caso as falhas sejam insanaveis; Notificagdo a controladoria ou setor

juridico para avaliagdo dos impactos e orientagdes formais; Abertura de

procedimento interno para responsabilizacao e correcdo das falhas Diretor de Licitagao:
identificadas no processo. Lucio Prado Ferreira

(X) Planejamento da Contratacdo e Selegao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Anulagao do processo administrativo ou contratual; Responsabilizagdo administrativa dos agentes
publicos envolvidos; Prejuizos ao erario publico e atraso na execucao do objeto; Comprometimento
da legalidade, transparéncia e controle social.

id Acdes Preventivas Responsavel
1.Capacitagao continua dos servidores envolvidos em compras publicas e

gestao contratual sobre a Lei 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis;  Secretario Municipal de

Elaboragao e uso de checklists padronizados com todas as formalidades Gestao Publica: Luiz
exigidas em cada etapa; Revisao juridica e de controle interno antes da Gustavo Netto Jordao /
publicagédo de editais e celebragéo de contratos; Acompanhamento de Diretor de Licitacao:
prazos legais por meio de sistema informatizado, com alertas automaticos.  Lucio Prado Ferreira

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Corregéo imediata da formalidade, se ainda em tempo habil (ex:

publicagéo retroativa, emissdo de documentos pendentes); Justificagdo Secretario Municipal de
formal da falha e solicitagdo de convalidagéo, quando juridicamente Gestao Publica: Luiz
possivel; Abertura de novo processo com corregdes, em caso de Gustavo Netto Jordao /
impossibilidade de ajuste; Comunicagéo ao setor juridico e controle interno  Diretor de Licitagao:
para apuragao, orientacido e eventuais responsabilizagoes. Lucio Prado Ferreira

X) Planejamento da Contratagao e Selegédo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Impossibilidade de contratagdo ou execugao do objeto; Atraso em entregas ou cronogramas de
execucao.
Id Acdes Preventivas Responsavel
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1.Planejamento orgamentario prévio, com reserva de dotagéo adequada

antes da contratagdo; Articulagdo com o setor de Contabilidade para Secretario Municipal de
garantir a alocagao de recursos necessarios no exercicio; Priorizagao de Gestao Publica: Luiz
demandas essenciais no planejamento anual; Monitoramento continuo da  Gustavo Netto Jordao /
execucao orcamentaria e financeira, com reavaliagao periédica dos Administrador: Liliane
compromissos assumidos. Guimaraes Rabelo

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Secretario Municipal de
Gestao Publica: Luiz

1. Solicitacdo de remanejamento de dotagdo orgcamentaria junto a Gustavo Netto Jordao /
Contabilidade; Redugéo parcial do escopo da contratagdo, se juridicamente Administrador: Liliane
e tecnicamente viavel. Guimaraes Rabelo

(X) Gestéo do Contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Inadequacao do egipamento as necessidades da Administragéo; Baixo desempenho ou falhas
operacionais; Reducao da vida util e necessidade de nova aquisigdo em curto prazo; Prejuizos
financeiros e operacionais; Comprometimento da eficiéncia do servigo publico.

Id Acgoes Preventivas Responsavel

Gestor do Contrato:
1.Elaboracdo de Termo de Referéncia detalhado, com especificagdes Luiz Gustavo Netto
atualizadas e claras quanto a tecnologia e desempenho minimo exigido. Jordao
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Recusa do recebimento do item, com registro em ata e notificacdo formal Fiscais do contrato:
a contratada; Solicitagdo de substituicdo imediata do item, conforme Nayara Lopes dos
previsto contratualmente; Aplicagao de penalidades administrativas Santos; Gustavo Melo
conforme previsto na Lei n® 14.133/2021 e no contrato; Em caso de Borges / Gestor do
reincidéncia ou descumprimento, rescisdo contratual motivada e Contrato: Luiz Gustavo
convocagdo da empresa remanescente ou novo certame. Netto Jordao
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 1 Insignificante
Classificacao: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Aumento nao previsto nos custos contratuais para a Administragdo; Comprometimento orgamentario
e financeiro; Prejuizo a continuidade e qualidade da execugéo contratual.

Id Ac¢oes Preventivas Responsavel
1.Elaboracéo de Termo de Referéncia e contrato com critérios claros sobre

reajustes, repactuacgao e reequilibrio; Avaliagdo prévia de riscos de

mercado e variagdes de precos durante o planejamento da contratagéo; Gestor do Contrato:
Realizagdo de pesquisa de precos atualizada e detalhada na fase Luiz Gustavo Netto
preparatéria, garantindo precos praticaveis. Jordao

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Andlise técnica e juridica imediata da solicitacdo, com base nos
documentos apresentados pela contratada; Negociagdo com a contratada, Diretor de Licitacao:

buscando solugao que preserve o interesse publico e evite paralisagao; Lucio Prado Ferreira /
Em caso de indeferimento e recusa da contratada em continuar, rescisao Secretario Municipal de
contratual motivada e acionamento de empresa remanescente ou nova Gestao Publica: Luiz
contratagdo emergencial, se necessario. Gustavo Netto Jordao
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(X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificagao: (X) Risco pequeno

id Dano

1. Prejuizo no funcionamento dos setores que dependem dos novos equipamentos; Comprometimento
da continuidade dos servigos publicos; Imagem institucional prejudicada pela demora na implantagao
das melhorias ; Possiveis custos adicionais com locagao ou solugdes provisorias.
Id Acoes Preventivas Responsavel

Fiscais do contrato:
1.Estabelecer prazo de entrega adequado no contrato; Incluir clausula com  Nayara Lopes dos
penalidades por atraso (multas ou outras sangodes) ; Verificar a capacidade  Santos; Gustavo Melo

técnica e logistica da empresa no momento da contratagdo; Manter Borges / Gestor do
acompanhamento continuo da execugao contratual por servidor Contrato: Luiz Gustavo
responsavel. Netto Jordao

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar formalmente a contratada sobre o descumprimento do prazo; Fiscais do contrato:
Aplicar as penalidades previstas contratualmente ; Negociar novo prazo Nayara Lopes dos
imediato, se o atraso for justificavel e ndo comprometer os objetivos ; Santos; Gustavo Melo
Acionar empresa remanescente da licitagédo (se houver) ou iniciar novo Borges / Gestor do
processo de aquisicdo emergencial; Registrar o fato para resguardar a Contrato: Luiz Gustavo
Administracdo em futuras analises e auditorias. Netto Jordao

04 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco pequeno
Dano
1. Nao ser realizado as entregas dos mobiliarios e equipamentos;
Acoes Preventivas Responsavel
Comissao de
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagéo em Licitagcao
tempo habil.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Antonio
1. Realizar a revalidagao da proposta. Carlos
Teixeira

(X) Planejamento da Contratacao e Selecéo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Contratagao
inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.
Acoes Preventivas Responsavel
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Ana Maria de
1.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as nescessidades Andrade Silva
do 6rgao.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagdo Ana Maria de
da descricdo do material e documentos de aporte. Andrade Silva

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) Moderado
Classificacao: (X) Risco pequeno

Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit
guantitativo e qualitativo da aquisicado de mobiliarios e equipamentos;
Acgoes Preventivas Responsavel
1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
execugao do planejamento de contratagdes, adotar listas de
verificacdo dos elementos essenciais e obrigatorios do Edital,

Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de controle
interno e juridico.

Ana Maria de
Andrade Silva

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando Ana Maria de
bom rendimento, designando membros capacitados e experientes Andrade Silva

(X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

|
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Atraso no processo licitatorio.
Acoes Preventivas Responsavel

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento
com valores baseados nas contratagées da Administragao
Publica, levando em consideragdo municipios proximos
para que nao haja discrepancia de

Paula Monteiro
Martins Barbosa

valores.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja Ana Maria de
procedente. Andrade Silva

(X) Planejamento da Contratagéo e Selecao do Fornecedor.

Probabilidad (X) 1 Muito baixa
e: Impacto: (X) 3 Moderado
Classificaga (X) Risco Pequeno
o:
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Dano

1. Atraso no processo licitatorio.
Acoes Preventivas Responsavel
Ana Maria de
Andrade Silva

1. Realizar planejamento financeiro para a contratagao e /
reserva orgamentaria. Contabilidade
Acoes de Contingéncia Responsavel
_ _ . o Ana Maria de
1. Reprogramagéo do planejamento financeiro, viabilizando o Andrade Silva/
prosseguimento do processo licitatorio. Contabilidade

X) Gestédo do Contrato

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacdo: (X) Risco pequeno

Dano
1. Inexecucao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das
necessidades da Administracao.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Ana Maria de
devidamente capacitadas, promover a capacitagao dos servidores  Andrade
atuantes na fiscalizacado da prestagao de

servico, padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacao. Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel
Ana Maria de
1. Execugao de medidas corretivas ou coercitivas previstas em Andrade Silva

sede contratual

X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 _Moderado
Classificacdo: (X) Risco Moderado
Dano

1. Possivel aumento no valor dos itens;

Acoes Preventivas Fesponséve
1. Nao previsivel. nao se aplica

Acoes de Contingéncia Fesponséve
1. Analisar se o pedido procede. Edmar Lemes

de Souza

05 — SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO
5.1. — SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
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Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) Risco pequeno
Dano

1. Nao ser realizado as entregas dos mobiliarios escolares e equipamentos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagcéo em tempo Comissao de
habil. Licitagao

Acdes de Contingéncia Responsavel |

Antonio Carlos

1.Realizar a revalidacéo da proposta. Teixeira

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 4Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Contratagdo inadequada, ilegal e/ou
ma utilizagao dos recursos publicos.

Acgoes Preventivas Responsavel
1.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as nescessidades do
6rgao. Wilian Batista de Amorim
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da Wilian Batista de Amorim

descrigao do material e documentos de aporte.

X)Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e
qualitativo da aquisi¢do de mobiliarios escolares e equipamentos;

Ac¢oes Preventivas Responsavel
1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugéo do
planejamento de contratagdes, adotar listas de verificagdo dos elementos Wilian Batista de Amorim
essenciais e obrigatorios do Edital, Submeter o0 documento ao crivo dos
orgdos de controle interno e juridico.

Acodes de Contingéncia Responsavel |
1.Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Wilian Batista de Amorim
rendimento, designando membros capacitados e experientes

X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢édo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 2Pequeno
Classificacao: (X) Risco pequeno

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de
tais agdes.

Acoes Preventivas Responsavel

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 16



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MG FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

1.Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno e juridico. Wilian Batista de Amorim
Acodes de Contingéncia Responsavel
1.Repeti¢do do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Wilian Batista de Amorim

(X) Planejamento da Contratacdo e Selegcao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orgamento com
valores baseados nas contratagbes da Administracido Publica,
levando em consideragdo municipios proximos para que nao haja
discrepéancia de valores.

Lorranne Marques

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja procedente. Wilian Batista de Amorim
(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor.
Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Dano
1. Atraso no processo licitatério.

Acoes Preventivas Responsavel
1.Realizar planejamento financeiro para a contratacdo e reserva Wilian Batista de
orcamentaria. Amorim/Contabilidade

Acoes de Contingéncia Responsavel

Wilian Batista de
1. Reprogramacéao do planejamento financeiro, viabilizando o prosseguimento Amorim/ Lorranne

do processo licitatorio. Marques
X) Planejamento da Contratacao e Selegédo do Fornecedor
Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificacao: (X) Risco pequeno
Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratagéo, realizagdo de estudos falhos, incompletos e
passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Acodes Preventivas Responsavel
Wilian Batista de
1. Promover a capacitagao dos servidores atuantes em processos licitatérios ~ Amorim e
e de planejamento da contratacao Controladoria
Acoes de Contingéncia Responsavel
Wilian Batista de

1.Designar membros capacitados e experientes, para fazer uma conferencia ~ Amorim
total do processo
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Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) Risco pequeno

Dano
1. Inexecugéo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das necessidades da
Administracéo.

Acoes Preventivas Responsavel
Wilian Batista de

1.Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente

. o ) . o Amorim
capacitadas, promover a capacitagao dos servidores atuantes na fiscalizagcao
da prestagao de servico, padronizagao dos instrumentos de fiscalizagao.
Acodes de Contingéncia Responsavel
1.Execugao de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Wilian Batista de
contratual Amorim

(X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Entrega dos mobiliarios escolares e equipamentos divergentes das especificagdes do edital.
Acoes Preventivas Responsavel |

1. Notificar a empresa. Deivid Costa Macedo/

Lorranne Marques
Acoes de Contingéncia Responsavel
Wilian Batista de
Amorim/Departamento
de Licitagao

1.Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario.

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
2. Fornecer produtos descontinuados.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. Deivid Costa Macedo/
Lorranne Marques
Acodes de Contingéncia Responsavel
1.Notificar a empresa e aplicar sang¢éo se necessario. Wilian Batista de
Amorim/ Licitagao

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. N&o ser realizado a entrega dos mobilidrios escolares e equipamentos na data prevista.
Acoes Preventivas Responsavel
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1. Notificar a empresa. Deivid Costa Macedo/
Lorranne Marques
Acodes de Contingéncia Responsavel
Wilian Batista de
Amorim/ Licitagao

1.Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario.

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1.Nao previsivel. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
Gestor Wilian Batista de
Amorim
1. Analisar se o pedido procede. (Superintendente) e
Fiscal Técnico (Deivid
Macedo).

Paracatu, 14 de abril de 2026.

Responsavel pela Unificacdo das Informacgdes

ANTONIO CARLOS Assinado de forma digital por ANTONIO

TEIXEIRA:04344629698 CARLOS TEIXEIRA:04344629698

ANTONIO CARLOS TEIXEIRA —
Portaria n°® 0215/2022
Diretor de Compras e Almoxarifado
Orgao Gerenciador do Sistema de Registro de Precos
Do Municipio de Paracatu/MG
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