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| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO1 — Atraso na homologacao da Licitagao
(X) 1Muito baixa

Probabilidade:

(X) 3Moderado
Impacto:

(X) Risco pequeno
Classificagao:

Dano
1. N&o ser realizado as entregas das placas e materiais;
Acoes Preventivas Responsavel
Comissao de
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentacdo em tempo habil. Licitagao
Acobes de Contingéncia Responsavel
Antoénio Carlos
1.Realizar a revalidacéo da proposta. Teixeira

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

RISCO2 — Deficiéncia na definigao da demanda.

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Contratagao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizac&o dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as nescessidades do 6rgéo. Wilian Batista de Amorim |
Acdes de Contingéncia Responsavel |

: . - . Wilian Batista de Amorim
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementag¢ao da descrigdo do

material e documentos de aporte.

FASE DE ANALISE

X)Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO3 - Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sangoes, entre outros.
(X) 1Muito baixa

Probabilidade:

(X) 2Baixo
Impacto:

(X) Risco pequeno
Classificagao:

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo da
aquisicdo das placas e materiais;

Acoes Preventivas Responsavel
1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugéo do
planejamento de contratagées, adotar listas de verificagdo dos elementos essenciais  Wilian Batista de Amorim
e obrigatdrios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos érgaos de controle
interno e juridico.
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Acdes de Contingéncia Responsavel
1.Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom rendimento, Wilian Batista de Amorim
designando membros capacitados e experientes

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal.
(X) 1Muito baixa

Probabilidade:

(X) 2Pequeno
Impacto:

(X) Risco pequeno
Classificagao:

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de tais acdes.
Acoes Preventivas Responsavel
1.Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno e juridico. Wilian Batista de Amorim
Acoes de Contingéncia Responsavel
1.Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Wilian Batista de Amorim

3

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 5 — Impugnacao ao edital
Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatério.

Acobes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com valores
baseados nas contratagdes da Administragdo Publica, levando em
consideracdo municipios préximos para que nao haja discrepancia de
valores.

Lorranne Marques

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacio seja procedente. Wilian Batista de Amorim

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor.

RISCO 6 — Indisponibilidade financeira.

Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno
Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel

Wilian Batista de

1.Realizar planejamento financeiro para a contratagdo e reserva orgamentaria. Amorim/Contabilidade

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacao do planejamento financeiro, viabilizando o prosseguimento do Wilian Batista de Amorim/
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| processo licitatorio. Lorranne Marques

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 7 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao
(X) 1Muito baixa

Probabilidade:

(X) 3Moderado
Impacto:

(X) Risco pequeno
Classificagao:

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acobes Preventivas Responsavel |
1. Promover a capacitagédo dos servidores atuantes em processos licitatorios e de Wilian Batista de Amorim
planejamento da contratacio e Controladoria

Acoes de Contingéncia Responsavel

1.Designar membros capacitados e experientes, para fazer uma conferencia totaldo ~ Wilian Batista de Amorim
processo

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 8 — Descumprimento das obrigagcoes pela empresa contratada
(X) 1Muito baixa

Probabilidade:

(X) 3Moderado
Impacto:

(X) Risco pequeno
Classificagao:

Dano
1. Inexecucgao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Ndo atendimento das necessidades da Administragéo.
Acoes Preventivas Responsavel
1.Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente capacitadas,
promover a capacitacao dos servidores atuantes na fiscalizagao da prestacao de
servigo, padronizagao dos instrumentos de fiscalizagao.
Acdes de Contingéncia Responsavel

Wilian Batista de Amorim

1.Execucgdo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede contratual Wilian Batista de Amorim

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 9 - Mobiliarios escolares e equipamentos com qualidade inferior ou divergentes do edital

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Entrega das placas e materiais divergentes das especificacbes do edital.
Acoes Preventivas Responsavel |
1. Notificar a empresa. Deivid Costa Macedo!/
Lorranne Marques
Acoes de Contingéncia Responsavel
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1.Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario. Wiliar] Batista de
Amorim/Departamento

de Licitacao
FASE DE ANALISE

X)Gestao do Contrato

RISCO 10 — Fornecimento de produto obsoleto

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Fornecer produtos descontinuados.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. Deivid Costa Macedo/
Lorranne Marques
Acdes de Contingéncia Responsavel
1.Notificar a empresa e aplicar sancéo se necessario. Wilian Batista de Amorim/
Licitacao

FASE DE ANALISE

X)Gestao do Contrato

RISCO 11 — Atraso na realizagao da entrega

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Nao ser realizado a entrega das placas e materiais na data prevista.
Acodes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. Deivid Costa Macedo/
Lorranne Marques
Acdes de Contingéncia Responsavel
Wilian Batista de Amorim/
1.Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario. Licitagao

FASE DE ANALISE

X)Gestao do Contrato

RISCO 12 - Solicitagcao de Reequilibrio Econédmico-Financeiro

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1.N3o previsivel. ndo se aplica |
Acoes de Contingéncia Responsavel |

Gestor Wilian Batista de
Amorim (Superintendente)
e Fiscal Técnico (Deivid
Macedo).

FASE DE ANALISE |

1. Analisar se o pedido procede.

X) Empresa Contratada

RISCO 13 — Solicitagao de Reequilibrio Econémico-Financeiro
Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
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Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1.Geragao de residuos metalicos e de aluminio durante a fabricacdo e no descarte ao final da vida util.

Acdes Preventivas Responsavel

1. Priorizar a contratacido de fornecedores que adotem praticas sustentaveis e

comprovem a destinagdo ambientalmente correta dos residuos.

2. Encaminhar materiais metalicos e de aluminio para processos de reciclagem,

reduzindo impactos ambientais.

3. Implementar e realizar manutengao preventiva nos equipamentos e materiais,

aumentando sua durabilidade e reduzindo a geracéo de residuos. Empresa contratada

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Caso ocorram falhas no processo de destinagao adequada, acionar imediatamente

cooperativas ou empresas de reciclagem credenciadas.

2. Realizar recolhimento emergencial de residuos descartados de forma inadequada,

com apoio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

3. Reavaliar e ajustar os contratos com fornecedores que nao cumprirem praticas

ambientais adequadas, aplicando penalidades auando cabivel. Empresa contratada
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