s PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS |1
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE
Lo
MAPA DE RISCOS — RETIFICADO
Fase de Analise
Planejamento da Contratagdo | Selegdo do Fornecedor | Gestdo do contrato
RISCO 01:

origina a contratagao

Auséncia da formalizagdo do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Inicio de processo para contratagdo que nao atende aos normativos legais da
Administracdo Publica, com consequente desperdicio de tempo e esforgos do
requisitante que iniciou o processo.

Acgobes de tratamento Responsavel
1. Elaboragao do Documento de Secretario Municipal de Meio Ambiente
Formalizagcdo da Demanda (DFD) pelo | — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°

setor requisitante com a designacdo da | 0121/2025
equipe de planejamento antes de iniciar
o planejamento da contratagéo.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente

Projeto Basico (PB) — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 02:

Equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo nao detém as
competéncias multidisciplinares necessarias a execug¢ao da atividade

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente
restritivos, com consequente indefinigdo do objeto e dificuldade de obteng¢ao da
solucao necessaria ao atendimento da necessidade ou diminui¢do da competicao
e aumento dos custos.

Acbes de Tratamento Responsavel
1. Elaborag¢ao do Documento de Secretario Municipal de Meio Ambiente
Formalizagao da Demanda (DFD) pelo | — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°

setor requisitante com a designacado da | 0121/2025
equipe de planejamento antes de iniciar
o planejamento da contratagéo.

Acbes de Contingéncia Responsavel
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Autoridade competente ndo aprova o Secretario Municipal de Meio Ambiente

Projeto Basico (PB) — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 03:

Executar o processo de planejamento de forma muito simplificada para
contratagdes de maior risco (alto valor, alto impacto nas atividades da
organizagao)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Contratacdo que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da
administragao, com consequente desperdicio de recursos publicos, ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente ndao atendimento da necessidade
que originou a contratagao.

Acgobes de Tratamento Responsavel

1. No caso de contratagdes de maior Secretario Municipal de Meio Ambiente
risco, a equipe de planejamento executa | — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
as atividades de planejamento de forma | 0121/2025

mais exaustiva.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente

Projeto Basico (PB) — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 04:

Contratacao sem realizagcado de Estudos Técnicos Preliminares
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contratagédo que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da
administragao, com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente n&o atendimento da necessidade
que originou a contratagao; ou levando a especificagdes indevidamente restritivas,
com consequente diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da
contratacao.

Acbes de Tratamento Responsavel

Elaboragao do Estudo Técnico Secretario Municipal de Meio Ambiente

Preliminar pela equipe de planejamento | — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbdes de Contingéncia Responsavel
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Autoridade competente ndo aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente
— PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 05:

Indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares Contratagdo sem
realizagao de Estudos Técnicos Preliminares

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Estudos técnicos preliminares cujo conteudo n&do permite atingir seu objetivo, com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos..

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Designacéo de equipe capacitada
tecnicamente e empenhada em realizar
um estudo pormenorizado de acordo
com as necessidades da prestagao de
obra e/ou servigos de engenharia.

Secretario Municipal de Meio Ambiente
— PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente revisa os
estudos preliminares para verificar o seu
real atendimento as necessidades da
prestacédo de obra e/ou servigos de
engenharia.

Secretario Municipal de Meio Ambiente
— PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 06:

Definicao de requisitos da contratacao insuficientes

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Contratagcao de empresa que nao atende a necessidade que originou a
contratacdao, com consequente desperdicio de recursos publicos

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento da
contratagdo elabora quadro com
requisitos minimos necessarios para o
atendimento das necessidades da
Prefeitura Municipal de Paracatu,
avaliando se as exigéncias que limitam a
participacao dos licitantes sao realmente
indispensaveis.

Secretario Municipal de Meio Ambiente
— PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel
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1. Autoridade competente ndo aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente
— PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 07:

Defini¢ao de requisitos da contratagao indevidos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

prestagao de servigo do presente objeto.

1. Limitac&o indevida da competicdo com consequente atraso na contratagéo da

Acgobes de tratamento

Responsavel

da
com

1. Equipe de
contratagdo elabora quadro
requisitos necessarios para o}
atendimento das necessidades da
Prefeitura Municipal de Paracatu,
avaliando se as exigéncias realmente
sdo devidas.

planejamento

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente nao aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 08:

Mensuracao incorreta prestagao da obra e/ou servigos de engenharia

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Elevacao de custos decorrente do incorreto levantamento dos pre¢cos mensurados.

Acobes de tratamento

Responsavel

Maiores informagdes no Projeto Basico
(PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. A equipe de planejamento da
contratacao deve se basear nos precos
constantes no Painel de Precos do
Governo Federal, ndo suficiente, podera
basear-se em contratagdes similares de
outros 6rgaos e entidades publicas,
sitios eletrbnicos especializados e
cotagcdo com fornecedores, bem como,

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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e W
podera utilizar como fonte: SINAPI,
SETOP e SUDECAP.
RISCO 09:
Parcelamento do objeto da contratagcdo em epigrafe
Probabilidade
Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Aumento de custos através da contratagao de varias empresas para 0 mesmo
objeto; dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificagao das suas
causas, propiciando multiplicidade de esforgos na gestéo e fiscalizagao do
contrato.

Acbes de tratamento Responsavel

1. A equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratagao deve avaliar se a solugao € | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
realmente divisivel, levando em conta a | 0121/2025

especificidade do servico a ser
executado, a operacionalizagdo da
gestao e fiscalizagdo durante a execugéo
contratual e o possivel aumento do

custo.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente nao aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Projeto Basico (PB) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 10:

N&o parcelamento do objeto da contratagéo
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Licitacdo com poucos fornecedores no processo licitatorio e dependéncia de
uma unica empresa para um servico indispensavel para a Prefeitura Municipal de
Paracatu-MG.

Acdes de tratamento Responsavel

N&ao previsivel Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Projeto Basico (PB) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 11:

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 5
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Definicao de resultados nao realistas

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Falta de méo de obra.

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratagao deve avaliar a possibilidade | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
da contratacdo alcangar os resultados | 0121/2025

esperados definidos pela area
requisitante. Se a equipe de
planejamento  considerar que o©s
resultados ndo sao realistas, deve
negociar com a area requisitante para
ajustar as expectativas, planejando,
assim, uma contratagao viavel.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente nao aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Projeto Basico (PB) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 12:

Inexisténcia de analise de risco

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Desconsideracao dos riscos existentes na contratacédo e gestao do contrato,
com consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

contratacao elabora analise de risco da | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°

contratagao e da gestao contratual. 0121/2025

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente nao aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Projeto Basico (PB) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 13:

Analise de risco deficiente

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Desconsideragao dos riscos existentes na contratacéo e gestao do contrato,
com consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacao elabora analise de risco PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
aprofundada (e.g. entrevistas com 0121/2025

gestores, equipe de fiscalizagao do
contrato anterior, visitas in loco as areas
a serem atendidas) da contratacéo e da
gestdo contratual.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Projeto Basico (PB) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 14:

Projeto Basico incompleto ou inconsistente
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. TR/PB cujo conteudo ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdo ou a contrato sem mecanismos adequados para a gestao contratual,
com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.
Acobes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento realiza | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
levantamento das falhas verificadas nos | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
contratos anteriores junto a gestdo e | 0121/2025 / Gestor do contrato
fiscalizagdo contratual; verifica todas as | /Controladoria

atividades  necessarias ao  bom
desempenho e atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente; bem como incluir no
TR/PB todos os direitos e deveres - tanto
da contratante quanto da contratada - de
forma clara e objetiva.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Gestor do contrato/Secretaria Municipal
Projeto Basico (PB) de Meio Ambiente

RISCO 15:

Questionamentos quanto a exigéncias contidas no edital legais e legitimas, mas ndo
usuais

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 7
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Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Surgimento de questionamentos no certame (e.g., impugnacdes, recursos), com
consequente paralisacao do certame até que a exigéncia seja compreendida ou revista.

Acgobes de tratamento Responsavel

1. A equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratagcdo inclui referéncia aos | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
dispositivos legais e/ou jurisprudéncia | 0121/2025/Gestor do contrato
que fundamenta a inclusdo das |/Controladoria

exigéncias que ndo sdo usuais e tém
maior risco de questionamentos.

Acbes de Contingéncia Responsavel
1. Setor Demandante / Agente de | Secretaria Municipal de Meio
Contratacao / Pregoeiro e equipe de | Ambiente/Gestor do contrato

planejamento devem dar celeridade aos | /Controladoria
questionamentos levantados, quando for
o caso, pelos licitantes e realizar a
revisdo das exigéncias impostas para
adequa-las as orientacdes existentes na
Administracdo Publica Municipal.

RISCO 16:

Definicao de mecanismos que propiciem a ingeréncia da organizagao na
administragao da contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Caraterizacao de execucéo indireta ilegal, com consequente pratica de ilicito
trabalhista ante os entendimentos contidos na Sumula 331/TST.

Acdes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da Secretario Municipal de Meio Ambiente
contratacao deve definir, no modelo de | — PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
execucao do objeto, que: 0121/2025

a) a interagao entre o 6rgéo e a
contratada ocorra essencialmente por
intermédio do preposto, com excegao
de servigos que exijam interacao direta
entre os usuarios do servigo e a
contratada;

b) aspectos relativos a relagéao
contratual entre a contratada e seus
funcionarios (e.g. solicitagdo de férias e
avaliagcao de desempenho individual)

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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sejam tratados entre essas duas partes,
sem interferéncia do 6rgéo;

c) definir claramente elementos que
incluam a qualificagao técnica
necessaria para assumir cada posto de
servigo e os documentos que servirdao
para comprovar a qualificagao exigida
junto ao 6rgéo;

d) é vedado aos servidores publicos,
formal ou informalmente, qualquer tipo
de ingeréncia, ou influéncia sobre a
administragao da contratada, ou
comando direto sobre os funcionarios

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente
— PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 17:

e suas obrigagdes

Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar a prestagao do servigo

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

qualidade do servigo

1. Pagamento por demandas nao entregues e possivel comprometimento da

Acodes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento da
contratagao define método objetivo para
quantificar a demanda buscando,
sempre que possivel, priorizar aspectos
especificos da Prefeitura Municipal de
Paracatu — MG / Secretaria Municipal de
Meio Ambiente.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente nao aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 18:

Clausulas de penalidades genéricas

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 9
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Danos:

1. Impossibilidade de aplicagcado de penalidades, com consequente impossibilidade
de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na

execugao
Acgobes de tratamento Responsavel
1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

contratagao inclui no modelo de gestéo
do contrato clausulas de penalidades
observando as seguintes diretrizes:

a) atrelar multas as obrigagbes da
contratada estabelecidas no modelo de
execucgao do objeto no TR/PB;

b) definir o rigor de cada multa de modo
que seja proporcional ao prejuizo
causado pela desconformidade;

c) definir a forma de calculo da multa, de
modo que seja 0 mais simples possivel;
d) definir o que fazer se as multas se
acumularem (e.g. distrato);

e) definir as condigbes para aplicagdes
de glosas, bem como as respectivas
formas de calculo

PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 19:

Valor estimado da contratacdo acima do valor previsto do orgamento da Secretaria

Municipal de Meio Ambiente

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Indisponibilidade orgamentaria, com consequente impossibilidade de

contratacao.

Acdes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento verifica junto
a Secretaria Municipal de Planejamento
possibilidade a informagdo sobre a
disponibilidade orcamentaria que
comporte o valor maximo estimado para
a contratacao.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbdes de Contingéncia

Responsavel

1. Equipe de planejamento realiza
adequacdo do objeto da contratagéo

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401

10



FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

para adequa-la a disponibilidade
orcamentaria.

RISCO 20:

Empresas sem qualificagao econémico-financeira adequada para a execugao do
objeto participando da licitagédo

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Contratagcdo de empresa incapaz de executar a avenga, com consequente nao
obtencgao do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigag¢des
previstas em legislagao especifica e no contrato.

Acdes de tratamento Responsavel

1. A equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacao, inclui no edital exigéncias | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
de qualificagdo econdmico-financeira, | 0121/2025

tais como: certiddo negativa de faléncia
ou recuperagao judicial;  balango
patrimonial e demonstragcdes contabeis
do ultimo exercicio social; comprovagao
da boa situagcao financeira da empresa
mediante obtencdo de indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral
(SG) e Liquidez Corrente (LC),
superiores a 1 (um); entre outros.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. A autoridade competente, ao verificar que | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
o participante adjudicado ndo comprovou as | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
exigéncias contidas no edital, ndo realiza a | 0121/2025

homologacdo e remete 0 processo ao
Pregoeiro.

RISCO 21:

Atestado de capacidade técnica exigido determina comprovagao de execucgao do
objeto com caracteristicas, prazo ou qualidade desproporcional do objeto que se
deseja contratar

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Limitagao indevida da competicdo, ou interrupcao do processo de contratacao
(e.g., mandado de seguranga no poder judiciario, determinacdo dos orgéos de
controle).

Acdes de tratamento | Responsavel
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1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacdo  inclui  exigéncia  de | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
apresentacdo de  atestado para | 0121/2025

comprovagdo da qualificagdo técnica
atentando a algumas diretrizes, por
exemplo:

a) deve-se explicitar as caracteristicas
relevantes do objeto que serdo objeto de
comprovagcdo do atestado, nao se
devendo fazer descri¢des genéricas que
podem deixar margem de duvida quanto
ao que deve ser comprovado;

b) deve-se permitir o somatorio de
atestados nos casos em que a aptidao
técnica das licitantes puder ser
satisfatoriamente demonstrada por mais
de um atestado, e vedar o somatorio em
caso contrario;

c) nado deve ser estabelecido limitagao
temporal para os atestados, ou seja, ndo
se pode rejeitar atestado devido a sua
antiguidade (mas deve-se exigir que o
objeto do atestado tenha sido executado
dentro de determinado prazo compativel
com o prazo do contrato que se pretende
firmar);

d) nao se pode estabelecer qualquer
distincdo entre atestados de servigcos
prestados a organizagdes publicas e a
organizagdes privadas;

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Projeto Basico (PB) PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 22:

Empresas sem qualificagao técnica adequada para a prestacao de servigos de
terceirizagao participando da licitagcao
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Contratacdo de empresas incapazes de executar a avencga, com consequente
nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das
obrigagdes previstas em legislagdo especifica e no contrato

Acdes de tratamento \ Responsavel
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1. O agente de contratacéo / pregoeiro
deve exigir dos participantes do
processo licitatorio as documentagdes e
atestados exigidos em edital e, quando
for o caso, realizar diligéncias para
averiguacdo da veracidade dos
documentos enviados.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. A autoridade competente, ao verificar que
0 participante adjudicado n&o comprovou as
exigéncias contidas no edital, ndo realiza a
homologacdo e remete o0 processo ao
Agente de Contratacéo / Pregoeiro.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 23:

mercado

Licitante vencedora apresenta proposta com valores dos servigos abaixo do

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

1. Contratagao de proposta que nao espelha a realidade dos precos de mercado,
ocasionando a nao execuc¢ao dos servigos na quantidade e/ou qualidade exigidas.

Acodes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento deve
descrever detalhadamente todo o modo
de execugao dos servicos que estao
previstos no TR/PB, para evitar que
sejam cotados de maneira errbnea pelos
participantes da licitagdo. Elaborar,
também, mapa de precos que servira de
orientacdo quanto aos valores dos itens
exigidos.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Agente de Contratacdo / Pregoeiro deve
realizar diligéncias para comprovar a
veracidade dos precos elencados nas
planilhas de custos dos licitantes.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 24:

mercado

Licitante vencedora apresenta proposta com valores dos servigos abaixo do

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:
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licitantes despreparadas.

1. Impossibilidade de aplicagéo de penalidades, com consequente impossibilidade
de inibir comportamentos que retardam indevidamente o certame por parte das

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de Planejamento inclui no
instrumento convocatorio as sancgoes

previstas para o0s comportamentos
tipificados na lei n° 14.133/2021,
atentando para evitar clausulas
genericas.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 25:

conhecimentos juridicos aprofundados)

Agente de Contratacéo / Pregoeiro ndo detém as competéncias multidisciplinares
necessarias a execucado da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto,

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Aceitacdo ou a recusa de propostas em desacordo com o edital, com
consequente contratacdo de empresa incapaz e/ou inidénea para a execucgao do

Contratacdo / Pregoeiros devidamente
capacitados e atualizados com as
jurisprudéncias e normas em geral no
tocante ao processo licitatorio.

objeto.
Acbes de tratamento Responsavel
1. Manter quadro de Agente de | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. A autoridade competente, ao verificar que
0 participante adjudicado ndo comprovou as
exigéncias contidas no edital, ndo realiza a
homologacdo e remete 0 processo a
autoridade competente.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 26:

Administracdo Publica

Nao consultar todas as listas onde constam restricdes para contratar com a

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
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Danos:

1. Contratar licitante com restricbes, com consequente descumprimento da
legislagao, incluindo a possibilidade de ilicito penal.

Acdes de tratamento

Responsavel

1. Consultar, na etapa de julgamento, as
listas  elaboradas pelos  Orgaos
Governantes Superiores

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. A autoridade competente, ao verificar que
0 participante adjudicado ndo comprovou as
exigéncias contidas no edital, ndo realiza a
homologacdo e remete 0 processo ao
Agente de Contratacao / Pregoeiro.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 27:

Nao instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes que
podem ser tipificadas a teor da lei n°® 14.133/2024

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Existéncia de grande numero de propostas ndo mantidas apds a fase de lances,
com consequente atraso no processo de contratacdo, aumento do custo
administrativo e favorecimento de ambiente propicio a conluio entre licitantes para

fraude.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Agente de Contratacdo / Pregoeiro
solicita a instauragdo do procedimento
administrativo para apuragao dos casos
em que o vencedor da fase de lances
ndo é o adjudicatario do objeto do
certame, indicando a conduta e as
evidéncias de descumprimento a teor da
lei n° 14.133/2024, ou apresenta as
justificativas quando nédo ocorrer
instauracdo do processo, devendo em
ambos os casos documentar o ocorrido
na ata de julgamento da Concorréncia.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Ao perceber a conduta, a autoridade que
homologa o Pregédo Eletronico SRP e / ou
Concorréncia Eletrénica instaura o processo
citado, ante a omissao do pregoeiro.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 28:

Auséncia de clareza sobre data e hora dos eventos relacionados aos pregdes
eletrénicos (e.g., data e hora de reinicio das sessdes apds suspenséo)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta
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Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

publicidade, transparéncia e isonomia.

1. Impedimento de as licitantes praticarem atos no certame licitatério (e.g.,
manifestagdo da intengéo de recorrer), com consequente afronta aos principios da

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Agente de Contratacdo / Pregoeiro

divulga com clareza no sistema
eletrbnico que suporta a execucgao da
licitaggo (e.g., novoBBMNet) as

informacgdes relativas a data e hora das
sessdes publicas, sua suspensado e
reinicio

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Ao perceber a falta de clareza sobre data
e hora dos eventos relacionados ao pregéo,
0 mesmo informara nova data para abertura
do respectivo evento, conforme mencionado
nos termos do Edital.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 29:

Avaliagdo do mérito do recurso durante a fase de intengao de recursos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitimo,
com consequente retardo do fim do procedimento licitatério (ante a declaracao de
nulidade da decisao e necessidade de refazimento de todos os atos decorrentes do

ato nulo).

Acobes de tratamento

Responsavel

1. No juizo de admissibilidade das
intengdes de recurso, o pregoeiro/agente
de contratacdo avalia somente os
pressupostos recursais (sucumbéncia,
tempestividade, legitimidade, interesse e
motivagao)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Agente de Contratacdo / Pregoeiro deve
rever os atos praticados, a fim de sanar os
possiveis equivocos cometidos.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 30:

Licitagcao fracassada ou deserta

Probabilidade

Muito baixa

| Baixa | Média

| Alta | Muito Alta
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Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Demora no processo de contratagdo, gerando prejuizos ao andamento das
atividades da Administracgao.

Acgobes de tratamento Responsavel

1. Inclusdo de pré-requisitos dos | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
licitantes e caracteristicas dos | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
produtos/servicos que forem essenciais | 0121/2025

ao objeto da licitagao
Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Repeticdo da licitagdo com a devida | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
revisdo dos motivos que originaram o seu | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
fracasso. 0121/2025

RISCO 31:

Auséncia de acompanhamento e fiscalizacido concomitante a execug¢ao do contrato
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Ocorréncia de distor¢cdes na execugao do servico que somente serao detectadas
posteriormente a ocorréncia destes, prejudicando a qualidade da execug¢do do
servigco

Acbes de tratamento Responsavel

1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratagdo inclui no modelo de | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
execucdo do objeto a previsdo de | 0121/2025

acompanhamento e fiscalizacao
concomitantes a execugao, incluindo a
possibilidade de inspec¢bes in loco e
diligéncias, quando aplicaveis, bem
como forma de execugcdo desses
Procedimentos.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Autoridade competente deve capacitar os | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
gestores e fiscais do contrato para | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
realizarem uma melhor administracdo do | 0121/2025

contrato, proporcionando uma fiscalizacdo
mais efetiva.

RISCO 32:

Elementos basicos do contrato ndo estao claros de forma uniforme para as partes
do contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
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Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente
atraso durante a execucdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os
pontos com entendimento divergente.
Acdes de tratamento

1. Equipe de planejamento da
contratagdo prevé no modelo de
execugao do objeto que ocorrera uma
reunido de iniciagcdo do contrato,
imediatamente apds a assinatura deste,
com a presenga das partes interessadas,
para esclarecer os pontos fundamentais
do Contrato, além de dispor de forma
clara e objetiva os direitos e obrigagdes
de ambas as partes

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Responsavel

1. Gestdo do Contrato, Departamento de
Licitagbes e Secretaria Municipal de Meio
Ambiente realiza uma reunido extraordinaria

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

com a empresa e seu preposto a fim de
esclarecer e todos o0s pontos inexatos
previstos no Contrato.

RISCO 33:

Responsavel pela gestao do contrato ndo detém as competéncias multidisciplinares
necessarias a execucao da atividade

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Nao fiscalizagdo adequada dos servigos e obrigacdes contidas no TR/PB, com
consequente ndo deteccao de descumprimento de partes da avenga com suas

consequéncias.

Acdes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento da
contratagao orientara o setor requisitante
quanto as competéncias necessarias a
gestdo e fiscalizagdo contratual,
indicando cursos de formacao para os
responsaveis pela gestdo contratual.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente deve capacitar os
gestores e fiscais do contrato para
realizarem uma melhor administracdo do

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025
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contrato, proporcionando uma fiscalizagéo
mais efetiva.

RISCO 34:

Falta de padronizagao na fiscalizagao contratual
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Gestéo e fiscalizagado deficiente, haja vista a multiplicidade de procedimentos
utilizados pelos atores envolvidos em virtude da falta de padronizagdo, como
também a dificuldade de comunicacdo com a contratada gerada pelo mesmo
motivo.

Acdes de tratamento Responsavel

1. A Prefeitura Municipal de Paracatu- | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
MG deve padronizar os procedimentos | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
de gestdo e fiscalizagdo contratual por | 0121/2025

meio documento interno que esteja
alinhado as normas e melhores praticas
na Administragao Publica.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Gestéo do contrato deve realizar reunido | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

com todos os fiscais a fim de padronizar os | PjtterFrancis Freisleben — Portaria n°
procedimentos a serem executados pela | 0121/2025

fiscalizacao.
RISCO 35:
Auséncia de consequéncias para a contratada caso nao mantenha as condi¢des de
habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitacao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Contratada ndo manter essas condi¢cdes, com consequente retorno de todos os riscos
gue foram mitigados por meio dos critérios de habilitacdo e qualificacao da licitacao.

Acdes de tratamento Responsavel
1. Equipe de planejamento da | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
contratacao inclui no TR/PB: PitterFrancis Freisleben — Portaria n°

a)clausula que estabelegca a obrigacao | 0121/2025
do contratado de manter, durante toda a
execucdo do contrato, todas as
condicbes de habilitacao e qualificagao
exigidas na licitagao;

b) clausula de penalidade para o
inadimplemento da clausula acima (n&o
manutengao das condi¢des);
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c) clausula de garantia contratual
prevendo a execug¢ao da garantia para
ressarcimento dos valores e
indenizagdes devidos a Administracéo
pela nao manutengcdo das condicoes,
além das penalidades ja previstas em lei

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°

0121/2025

RISCO 36:

Descarte irregular dos residuos gerados pela obra e/ou servigcos de engenharia
realizado pela Contratada (em descompasso com as determinacgdes legais)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Penalizacdo da Contratada, na qualidade de responsavel pela prestacdo de servico em
epigrafe, tendo em vista que ndo observou critérios de sustentabilidade ambiental dessa
contratacdo, estdo previstas no Art. 5° da Lei 14.133/2021. Tem ainda fundamento no Art.

225, caput, Art. 170, inc. VI da Constituicdo Federal de 1988.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Equipe de planejamento incluira no
TR/PB clausulas que obriguem a
Contratada a apresentar, mensalmente
documentacao comprobatéria da
destinacéao final dos residuos coletados,
devendo ainda manter as informagdes
referentes as determinagcdes a luz do
Contrato, para fins de fiscalizacao futura.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova 0
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 37:

Os gestores e fiscais dos contratos atuam sem nomeacgao formal

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com
consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e 0s agentes publicos
gue atuaram sem delegacdao formal.

Acdes de tratamento | Responsavel
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1. Autoridade competente nomeia
previamente ao inicio da execugéo
contratual o0s representantes da

organizagdo que atuardo na gestédo e
fiscalizacdo do contrato, assim como
seus substitutos eventuais

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Autoridade competente ndo aprova o
Projeto Basico (PB)

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 38:

atividades

Gestor e/ou Fiscal do contrato ndo possui tempo suficiente para desempenhar as

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

1. N&o fiscalizacdo adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente
ndo deteccdo de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Autoridade competente que nomeia
representantes da Administracdo para
atuar na gestdoffiscalizacdo dos
contratos avalia se este possuira tempo
habil para executar a atividade,
considerando suas demais atribuicoes,
avaliando ainda a necessidade de
designar a atribuicdo em carater de
exclusividade e a quantidade (e
complexidade) dos contratos em cuja
gestao/fiscalizagao o designado ja atua.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar na
gestdo ou fiscalizacdo contratual que néo
tenha tempo habil para executar a atividade
notifica formalmente autoridade que o
designou do fato e, apds notificacdo, a
autoridade competente avalia o mérito e
toma as providéncias necessarias.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 39:

Licitante ndo mantém a regularidade fiscal e trabalhista na fase de execugéao

contratual

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 21
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Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

obrigagdes fiscais e trabalhistas.

1. Prejuizos ao Erério e aos funcionarios terceirizados em virtude dos descumprimentos das

Acobes de tratamento

Responsavel

1. Fiscal administrativo do contrato
consulta para verificar a adimpléncia das
obrigagdes fiscais e trabalhistas, além de
executar os procedimentos da Lei
14.133/2021

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Gestdo do contrato apura as
irregularidades verificadas e inicia processo
administrativo para penalizar a empresa.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 40:

Auséncia de designacao formal do preposto, por parte da empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Prejuizos a qualidade dos servicos contratados pela Administracdo Publica, dando
margem, além disso, para atos de ingeréncia por parte da Administracdo Publica, uma vez
gue ndo ha o representante da contratada para quem se deve reportar.

Acobes de tratamento

Responsavel

1. A empresa contratada nomeia
formalmente seu preposto, expressando
os poderes e deveres em relacdo a
execugao do objeto.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. Gestor do Contrato identifica o preposto
gue esta atuando sem instrumento formal e
solicita a designacdo do mesmo pela
empresa contratada.

Secretario Municipal de Meio Ambiente —
PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
0121/2025

RISCO 41:

Publica

Auséncia de recebimento provisério/definitivo do servigo, por parte da Administragao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto | Extremo

Danos:

qualidade.

1. O néo recebimento de obra ou servigo, apesar de ndo excluir a responsabilidade civil do
contratado (conforme art. 140, § 2, da lei 14.133/2021), pode implicar em sua baixa

Acobes de tratamento

| Responsavel

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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1. Seguir as orientagbes previstas no | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
TR/PB sobre as formas de recebimento | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
provisorio e definitivo em todo servigo | 0121/2025

realizado, devendo o recebimento
definitivo ser realizado no periodo
estabelecido no TR/PB.

Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Gestor/fiscal do contrato identifica o | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
servigo e procede, imediatamente, a vistoria | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
para seu recebimento definitivo. 0121/2025

RISCO 42:

Falta de sistematizagao sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

1. Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados,
com consequente pagamento indevido

Acbes de tratamento Responsavel

1. A gestao contratual estabelece lista de | Secretario Municipal de Meio Ambiente —
verificagcdo para os aceites provisorio e | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
definitivo, de modo que os atores da | 0121/2025

fiscalizagdo tenham um referencial claro
para atuar na fase de fiscalizagao.
Acbes de Contingéncia Responsavel

1. Gestor do contrato revisa os atos | Secretario Municipal de Meio Ambiente —

praticados pela fiscalizacédo a afim de atestar | PitterFrancis Freisleben — Portaria n°
somente o que foi efetivamente executado | 0121/2025

CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO do processo em epigrafe, cujo objeto: CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGCAO DA CONSTRUGAO DA PRAGA
LOCALIZADA NO BAIRRO SAO SEBASTIAO NO MUNICIPIO DE PARACATU-MG, em
especial para a contratagao de bens e servicos comuns.

Aproveitamos para reforgar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de inserir as
informacdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislagao vigente e tornar
publica as a¢des dessa Municipalidade.

Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO & UNICO, portanto, deveréa ser avaliada(s)
e planejada(s) todas as situa¢cdes em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informacdes repassadas e as solicitacdes feitas para a
elaboragao do documento estdo em conformidade com a Instrugdo Normativa n° 001/2024 e
com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderao surgir inUmeras situagdes nao explicitadas no conteudo apresentado,
porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte a Secretaria
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Municipal de Meio Ambiente, para que essas sejam solucionadas, afinal, a luz dos principios
da Administracao, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros, bem como, do Direito
Ambiental, entre eles da Sustentabilidade e a Garantia do Meio Ambiente equilibrado,
conforme preceitua os termos do art. 225 da Constituinte Vigente.

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, esta a disposi¢cdo para juntos evidenciar o

compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da Administracdo Publica.

Paracatu-MG, 28 de marcgo de 2025.
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