PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

MAPA DE RISCOS RETIFICADO |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 1 — Atraso na homologac¢ao da Contratagao

(X) 2 Baixa

Probabilidade:
(X) 5 Gravissimo
Impacto:
(X) Risco alto
Classificagao:
Id Dano
1. Atraso na entrega do estudo do VTN 2025 no Portal da Receita Federal do Brasil com data limite até
30/04/2025.

Id Acoes Preventivas Responsavel

Superintendéncia de Tributagdo e
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentagéo em tempo Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha
habil.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Fornecer informacdes solicitadas e atualizar documentos com validade Licitagao: Lucio Prado Ferreira
vencida Gomes

MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

RISCO 2 — Deficiéncia na definigao da demanda.
(X) 2 Baixa

Probabilidade:
(X) 5 Gravissimo
Impacto:
(X) Risco alto
Classificacao:
Id Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢gao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizagdo dos recursos publicos.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Qualificar a equipe de planejamento; Ter acompanhamento direto do Superintendéncia de Tributacéo e
gestor da Secretaria; Conhecer as nescessidades do érgao Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da Superintendéncia de Tributagdo e
descrigao do servico e documentos de aporte Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha

| MAPA DE RISCOS |
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selec¢ao do Fornecedor

RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sang¢oes, entre outros.
(X) 2 Baixa

Probabilidade:
1
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(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:

Id Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o contrato
Id Acoes Preventivas Responsavel

. . . - - Superintendéncia de Tributagado e
1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execucao do Fiscalizagao - Eduardo Costa Cunha

planejamento de contratacdes, adotar listas de verificagéo dos elementos /Controladoria: Elizangela Mesquita da

essenciais e obrigatérios do contrato, Submeter o documento ao crivo Silva/Juridico: Leandro Reis de Melo
dos 6rgaos de controle interno e juridico. /Licitagdo: Lucio Prado Ferreira Gomes
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de Tributagdo e
1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha

rendimento, designando membros capacitados e experientes

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

(X) 2 Baixa
Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:

RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal.

Id Dano

1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de tais
acoes

id Acoes Preventivas Responsavel

Licitagado: Lucio Prado Ferreira
Gomes / Controladoria: Elizangela

1.Encaminhamento dos atos aos orgéos de controle interno e juridico Mesquita da Silva /Juridico: Leandro
previamente Reis de Melo
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de Tributagdo e
Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha

1. Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais.

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

(X) 2 Baixa
Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:

RISCO 5 — Elaboragado do Termo de Referéncia inadequado.

Id Dano
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1. Contratacio deserta ou fracassada
id Acobes Preventivas Responsavel
1.Promover a capacitagdo dos servidores atuantes em processos de Superintendéncia de Tributagdo e
planejamento da contratacdo e Submeter o documento ao crivo dos Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha
6rgaos de controle interno e juridico
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de Tributagdo e
1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha
rendimento, designando membros capacitados e experientes

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

(X) 1 Muito baixa
Probabilidade:

(X) 4 Grave
Impacto:

(X) Risco Moderado
Classificagao:

RISCO 6 — Falta de dotagdao orgamentaria para execu¢ao do contrato.

Id Dano
1. Impossibilidade de prosseguir com a execuc¢éo do objeto. Inadimplemento de obrigacdes legais e contratuais
Id Acoes Preventivas Responsavel
1.Realizar planejamento financeiro para a contratagao e reserva Secretaria de Fazenda: Elaine
orcamentaria Mendes dos Santos
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de Tributagdo e

Fiscalizagdo: Eduardo Costa Cunha

1. Reprogramacao do planejamento financeiro, viabilizando o /Secretaria M.de Fazenda: Elaine
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacdes Mendes dos Santos

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

(X) 1 Muito baixa
Probabilidade:

(X) 4 Grave
Impacto:

(X) Risco Moderado
Classificagao:

RISCO 7 — Indisponibilidade financeira.

Id Dano
1. Atraso no processo de contratacao.
Id Acobes Preventivas Responsavel

Superintendéncia de Tributagao e

Fiscalizagdo: Eduardo Costa Cunha

1.Realizar planejamento financeiro para a contratagao e reserva /Secretaria M.de Fazenda: Elaine
orcamentaria Mendes dos Santos
Id Acodes de Contingéncia Responsavel




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

1. Reprogramacgao do planejamento financeiro, viabilizando o Secretaria M.de Fazenda: Elaine
prosseguimento do processo licitatorio Mendes dos Santos

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

RISCO 8 - Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.
(X) 2 Baixa

Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:

Id Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execuc¢ao contratual
Id Acobes Preventivas Responsavel
Gestor do contrato: Elaine Mendes
1.Promover a capacitagao dos servidores atuantes na fiscalizagao do dos Santos e Controladoria:
objeto e do contrato, Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizagao. Elizangela Mesquita da Silva
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Gestor do contrato: Elaine Mendes
rendimento, designando membros capacitados e experientes dos Santos

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

RISCO 9 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratagao.

(X) 3 Media
Probabilidade:
(X) 5 Gravissimo
Impacto:
(X) Risco alto
Classificagao:
Id Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizacdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Id Acoes Preventivas Responsavel

Superintendéncia de Tributagdo e
1.Promover a capacitagéo dos servidores atuantes em processos Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha
licitatérios e de planejamento da contratagao
Id Acoes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de Tributagado e
1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom Fiscalizagdo - Eduardo Costa Cunha

rendimento, designando membros capacitados e experientes

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

4
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RISCO 10 — Recusa em assinar o contrato

(X) 1 Muito baixa

Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco Moderado
Classificagao:

Id Dano
1. Atraso no inicio da prestagao de servico
Id Acobes Preventivas Responsavel
1.N&o previsivel nao se aplica
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
Superintenéncia de Tributacéo e
Fiscalizagdo: Eduardo Costa Cunha
/Controladoria: Elizadngela Mesquita da
1. Notificar a empresa Silva

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

RISCO 11 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao
(X) 3 Media

Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:
Id Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.
Id Acobes Preventivas Responsavel

Superintenéncia de Tributacéo e
Fiscalizagdo: Eduardo Costa Cunha

1.Promover a capacitagao dos servidores atuantes em processos de /Controladoria: Elizangela Mesquita da
planejamento da contratagdo Silva/

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma

conferencia total do processo Licitagdo: Lucio Prado Ferreira Gomes

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 12 — Atraso na execugao da prestagao do servigo
(X) 2 Baixa

Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto

Classificagao:

5
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Id Dano

denunica do convénio celebrado.

1. Atraso na entrega do estudo do VTN 2025 a unidade da Receita Federal do Brasil, o que pode acarretar

id Acoes Preventivas

Responsavel

1.Prever o pagamento apenas das etapas que a empresa efetivamente
concluir, e sansao caso a empresa faca a interrupgao dos servigos por
determinado tempo

Licitagado: Lucio Prado Ferreira Gomes
/ Elaborador do termo de
referencia: Ronia Adriana
Vasconcelos Souto

Id Acodes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangcéo se nescessario

Superintenéncia de Tributagao e
Fiscalizacdo: Eduardo Costa
Cunha /Licitagao: Lucio Prado
Ferreira Gomes

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

(X) 3 Media
Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificacao:

RISCO 13 — Descumprimento das obrigagoes pela empresa contratada

Id Dano

Administracdo.

1. Inexecucao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Ndo atendimento das necessidades da

Id Acoes Preventivas

Responsavel

1.Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente
capacitados, Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na
fiscalizacdo da prestacdo do servigo, padronizagao dos instrumentos de
fiscalizagao, elaboragédo, em conjunto com os 6rgaos

Superintenéncia de Tributacado e
Fiscalizag&o: Eduardo Costa Cunha /
Gestor do contrato: Elaine Mendes
dos Santos e Controladoria:
Elizadngela Mesquita da Silva

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Execucgao de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede
contratual

Gestor do contrato: Elaine Mendes
dos Santos e Superintendéncia de
Tributagéo e Fiscalizagédo: Eduardo
Costa Cunha

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:

RISCO 14 — Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratagao
(X) 2 Baixa

Id Dano
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1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual, atraso na entrega do estudo

id Acobes Preventivas Responsavel

Gestor do contrato: Elaine Mendes
1.Elaboragao, em conjunto com os érgaos de controle interno, de dos Santos e Controladoria:
procedimentos fiscalizatoérios. Elizangela Mesquita da Silva
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

Gestor do contrato: Elaine Mendes
dos Santos, Fiscais: Paulo de Melo
Monteiro, Ronia adriana
1. Execucado de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Vasconcelos Souto / Juridico:
contratual. Leandro Reis de Melo

MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 15 — Prestagao de servigo com de baixa qualidade

(X) 2 Baixa

Probabilidade:

(X) 5 Gravissimo
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:

Id Dano

1. prestacdo de servico de ma qualidade

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Especificar como o estudo devera ser realizado dentro das normas Superintendéncia de Tributagdo e

imputadas pela normativa da Receita Federal do Brasil. Fiscalizagdo: Eduardo Costa Cunha

Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Superintendéncia de Tributagao e
Fiscalizagdo: Eduardo Costa Cunha
/Licitagao: Lucio Prado Ferreira

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario Gomes

MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 16 — Expedi¢cao de demandas além da capacidade de controle e de fiscalizagao
(X) 2 Baixa

Probabilidade:
(X) 5 Gravissimo
Impacto:
(X) Risco alto
Classificagao:
Id Dano
1. Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato, Fragilidades na gestao e fiscalizagao contratual, que
geraram atestes errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a empresa.

Id Acobes Preventivas Responsavel

1.Providenciar capacitagdo para servidores do 6rgao/entidade que atuam  Superintendéncia de Tributagdo e
como fiscais de contrato, Fiscalizacdo: Eduardo Costa Cunha
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
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Gestor do contrato: Elaine Mendes
dos Santos e Superintendéncia de
Tributagéo e Fiscalizagcdo: Eduardo
Costa Cunha

1. Reducgao da emissao de Ordens de Servigo

MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 17 — Incapacidade da empresa vencedora cumprir o compromisso assumido

(X) 3 Media

Probabilidade:

(X) 4 Grave
Impacto:

(X) Risco alto
Classificagao:
Id
1. Atraso na prestacao do servico
Id Acoes Preventivas

Dano

Responsavel

1.Prever sangoes no Termo de Referencia para o caso de nao
cumprimento e pedir comprovacao de que ja executou objeto semelhante
em caracteristicas e quantidades

Superintendéncia de Tributagao e
Fiscalizagcdo - Eduardo Costa Cunha
/Juridico: Leandro Reis de Melo

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangcio se nescessario

Diretor do Patrimonio: Renato
Martins de Melo/Licitagcdo: Lucio
Prado Ferreira Gomes

Documento assinado digitalmente

EDUARDO COSTA CUNHA
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Paracatu, 8 de abril de 2025

Eduardo Costa Cunha

Superintendente Interino de Tributagao e Fiscalizacao

Portaria n°. 0511/2025



		2025-04-08T14:20:36-0300




