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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANALISE DOS RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 1 — Atraso na homologacao da Licitagéo
Probabllldade. (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso na entrega dos materiais;

AcOes Preventivas Responsavel

. . L - Superintendéncia de Suprimentos através
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagéo em tempo do Departamento de LicitacGes/Lcio Prado

habil. Ferreira Gomes/Comiss3o de Licitagdo.
Acbes de Contingéncia Responsavel
Superintendéncia de Suprimentos através
] ) . do Departamento de Licitagdes/Lucio Prado
1. Realizar a revalidac&o da proposta. Ferreira Gomes/Comiss&o de Licitaggo.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda.
Probabllldade. (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢do inadequada, ilegal e/ou ma utilizacéo
dos recursos publicos.

Acdes Preventivas Responsavel
. . . . Secretario Municipal de Saude: Umarques
1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de
orgao. Registro de Precos
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacao da
descricdo do material e documentos de aporte.

Fiscais técnicos do Processo

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sancoes, entre outros.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos
materiais do presente processo;

Acdes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execucao do
planejamento de contratagfes, adotar listas de verificagdo dos elementos
essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos
orgdos de controle interno e juridico.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de Suprimentos através
do Departamento de Licitagdes/Lucio Prado
Ferreira Gomes/Comissao de Licitagéo.
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Secretario Municipal de Saude: Umarques

da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de

Registro de Pregos, conjuntamente,

I . o . Superintendéncia de Suprimentos através

1. Substituir membros da equipe que nédo estejam apresentando bom do Departamento de Licitagdes/Lucio Prado

rendimento, designando membros capacitados e experientes. Ferreira Gomes/Comiss&o de Licitag&o.

FASE DE ANALISE
X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

|

| RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal.
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacéo: (X) Risco Pegueno

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de tais
acoes.

Acdbes Preventivas Responsavel
Superintendéncia de Suprimentos através
1. Encaminhamento dos atos aos érgédos de controle interno e juridico. do Departamento de Licitagdes/Lucio Prado
Ferreira Gomes/Comissao de Licitagdo
Acdbes de Contingéncia Responsavel
Superintendéncia de Suprimentos através
1. Repeti¢do do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. do Departamento de Licitagdes/Lucio Prado

Ferreira Gomes/Comissao de Licitagdo

| FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

| RISCO 5 — Elaboracéo do Termo de Referéncia inadequado.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacéo: (X) Risco Moderado

Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos
materiais;

Acbes Preventivas Responsavel

R . Secretaria Municipal de Gestao Publica: Sr.
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em Processos Luiz Gustavo Netto Jorddo, conjuntamente

licitatorios e de planejamento da contratacéo e submeter o documento a0  com a Controladoria Geral Municipal: Sra.

crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico Elisangela Mesquita.
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
_ . o . Superintendéncia de Suprimentos através
1. Substituir membros da equipe que n&o estejam apresentando bom do Departamento de Licitagdes/Licio Prado
rendimento, designando membros capacitados e experientes Ferreira Gomes/Comissao de Licitagdo.

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

| RISCO 6 — Falta de dotagéo orcamentaria para execucado do contrato.
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificaco: (X) Risco Moderado

Dano
1. Impossibilidade de prosseguir com a execuc¢éo do objeto. Inadimplemento de obrigacdes legais e
contratuais.

Acdes Preventivas Responsavel
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Secretario Municipal de Saude: Umarques
da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de

Registro de Precos.

Responsavel
Secretario Municipal de Salde: Sr.
Umarques da Silva Couto, gestor da Ata da

Ata de Registro de Precos.

1. Realizar planejamento financeiro para a contratacdo e reserva
orcamentaria.

Acdes de Contingéncia

1. Reprogramacéo do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacoes.

FASE DE ANALISE
X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

| RISCO 7 — Impugnacao ao edital

Probabilidade:
Impacto:
Classificacéo:

(X) 3 Média
(X) 3 Moderado
(X) Risco alto

Dano

1. Atraso no processo licitatério.

Acdbes Preventivas

Responsavel

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com valores
baseados nas contratacdes da Administracao Publica, levando em
consideracao municipios préximos para que nao haja discrepancia de
valores.

Superintendéncia de Suprimentos através
do Departamento de Compras e
Almoxarifado: Sr. Anténio Carlos Teixeira.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Superintendéncia de Suprimentos através

. ~ . do Departamento de Licitagbes: Sr. Lucio
1. Adequar os documentos caso a impugnagao seja procedente. Prado  Ferreira Gomes/Comissdo  de

Licitagao.

| FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

| RISCO 8 — Inadequacbes na elaboracdo do Termo de Referéncia

Probabilidade:
Impacto:
Classificacao:

(X) 2 Baixa
(X) 3 Moderado
(X) Risco alto

Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos
materiais;

Acbes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a elaboracéo
do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia. Submeter o
documento ao crivo dos érgaos de controle interno e juridico e Definir
procedimento de revisao ativa dos calculos e demais elementos do
Termo de Referéncia, executando, caso julgue se necessario, revisao por

partes.

Secretéario Municipal de Salde: Sr.
Umargues da Silva Couto, gestor da Ata da

Ata de Registro de Precos.

Ac0Oes de Contingéncia Responsavel

Secretéario Municipal de Salde: Sr.
Umarques da Silva Couto, gestor da Ata da

Ata de Registro de Precos.

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes.

| FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

| RISCO 9 — Indisponibilidade financeira.

Probabilidade:
Impacto:
Classificaco:

(X) 1 Muito baixa
(X) 3 Moderado
(X) Risco Moderado
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Dano
1. Atraso no processo licitatorio.
Acdes Preventivas Responsavel
Secretario Municipal de Salde: Sr.
1. Realizar planejamento financeiro para a contratacéo e reserva Umarques da Silva Couto, gestor da Ata da
orcamentaria. Ata de Registro de Pregos.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Secretario Municipal de Salde: Sr.
1. Reprogramacéao do planejamento financeiro, viabilizando o Umarques da Silva Couto, gestor da Ata da
prosseguimento do processo licitatério. Ata de Registro de Pregos.

| FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 10 - Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade:  (X) 3 Média
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacéo: (X) Risco alto
Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucao contratual.
Acdbes Preventivas Responsavel
Secretario  Municipal de Salde: Sr.
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes na fiscalizacao do Umarques da Silva Couto, gestor da Ata da
objeto e do contrato, Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacao. Ata de Registro de Precos.
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
Secretario Municipal de Salde: Sr.
1. Execucgédo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Umarques da Silva Couto, gestor da Ata da
contratual. Ata de Registro de Pregos.

| FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 11 — Questionamento excessivos no pregao

Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco alto
Dano
1. Atraso no processo licitatério.
Acbes Preventivas Responsavel
1. Detalhamento dos itens do Termo de Referéncia para minimizar as
duvidas do processo. Fiscais técnicos do Processo
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
1. Fornecer informacbes solicitadas. Fiscais técnicos do Processo

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 12 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratacao.

Probabilidade:  (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacdo: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagéo, realizagdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas Responsavel
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o . Secretario Municipal de Saude: Umarques
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos. s siva Couto, gestor da Ata da Ata de

licitatorios e de planejamento da contratacao. Registro de Precos

Acdes de Contingéncia Responsavel

I . o . Secretario Municipal de Saude: Umarques
1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom g, sjva Couto, gestor da Ata da Ata de

rendimento, designando membros capacitados e experientes. Registro de Precos

| FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacado e Selecao do Fornecedor

| RISCO 13 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacéo: (X) Risco Moderado
Dano
1. Atraso na entrega dos materiais;
Acdbes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. ndo se aplica
Acdbes de Contingéncia Responsavel

Secretario Municipal de Saude: Umarques
da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de
Registro de Precgos, conjuntamente com a
Superintendéncia de Suprimentos através
do Departamento de Licitagdes/Lucio Prado
Ferreira Gomes.

1. Sancionar a empresa contratada.

| FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

| RISCO 14 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao
Probabilidade: (X) 3 Média

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacao: (X) Risco alto

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acbes Preventivas Responsavel
Secretaria Municipal de Gestao Publica: Sr.
Luiz Gustavo Netto Jordao, conjuntamente

1. Promover a capacita¢éo dos servidores atuantes em processos com a Controladoria Geral Municipal: Sra.
licitatérios e de planejamento da contratacao. Elisangela Mesquita.

Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma Secretaria Municipal de Gestao Publica: Sr.
conferéncia total do processo. Luiz Gustavo Netto Jord3o.

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

X) Gestao da Ata de Registro de Precos/Contrato

| RISCO 15 — Atraso na entrega dos produtos
Probabilidade:  (X) 3 Média

Impacto: (X) 4 Grave

Classificaco: (X) Risco alto

Dano

1. Atraso na entrega dos materiais;
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Acdes Preventivas Responséavel
Secretario Municipal de Salde: Umarques
da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de

1. Notificar a empresa. Registro de Precos.
Acdes de Contingéncia Responsavel
N _ ) Secretario Municipal de Salde: Umarques
1. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario. da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de

Registro de Precos.

FASE DE ANALISE
X) Gestdo do Contrato

| RISCO 16 — Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada
Probabilidade:  (X) 3 Média

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacéo: (X) Risco alto

Dano
1. Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das necessidades da
Administracao.

Acdbes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente
capacitadas, Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Secretario Municipal de Satde: Umarques

fiscalizagdo do objeto e do contrato, padronizag&o dos instrumentos de da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de
fiscalizacdo, elaboracéo, em conjunto com os 6rgdos de controle interno, Registro de Precos.
procedimentos fiscalizatérios.

Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
~ . . .. . Secretario Municipal de Salde: Umarques
1. Execucgéo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de
contratual. Registro de Precos.

| FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 17 — Descumprimento dos niveis de servico previstos no Planejamento da Contratacao

Probabilidade: (X) 3 Media
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) Risco alto
Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucdo contratual, atraso na entrega dos materiais.
Acbes Preventivas Responsavel
Secretério Municipal de Saude: Umarques
da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de
- . L . Registro de Precos, conjuntamente com a
1. Elaboragdo, em conjunto com os 6rgdos de controle interno, de Controladoria  Geral  Municipal:  Sra.
procedimentos fiscalizatorios. Elisangela Mesquita.
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
~ . . .. . Secretario Municipal de Saude: Umarques
1. Execugéo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede da Silva Couto, gestor da Ata da Ata de
contratual. Registro de Precos.

FASE DE ANALISE

X) Gestéo do Contrato
RISCO 18 — Solicitacdo de Reequilibrio Econémico-Financeiro
Probabilidade:  (X) 3 Media
Impacto: (X) 4 Grave
Classificaco: (X) Risco extremo

Dano
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1. Possivel aumento no valor dos itens.

Acdes Preventivas Responséavel
1. Nao previsivel. nao se aplica
Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Analisar se o pedido procede.

Secretaria Municipal de Gestao Publica: Sr.
Luiz Gustavo Netto Jorddo, bem como os
Economistas Municipais: Sra. Loyane Gama
Oliveira Coelho e o Sr. Thiago de Melo Silva

1. MATRIZ DE RISCO:

2. NiVEL DE RISCO:

[ MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIVEL DE RISCO

IMPACTO Gravissimo 5

Grave 4

moderado | moderado
4 8

Risco
moderado

Moderado 3

Pequeno 2

Risco

Insignificante
5 moderado

6
Risco Risco Risco R
moderado | moderad | moderado
4 o 8 |
6 s
4

Risco
moderado
5

Baixa 2 Alta 4

Muito Alta
5

PROBABILIDADE

CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO DO EVENTO

NIVEL DE RISCO

Impacto
X
Probabilidade

= |n|o|5 5

3. RECOMENDAGOES:

Descrigdao

Risco Moderado

3.1. E fundamental o envolvimento de todos os setores envolvidos no processo de analise de
riscos e na implementacdo das medidas de mitigacao.

3.2. Os Agentes de Contratagao/Comissao de licitagdo e da equipe técnica devem ser
devidamente capacitados para identificar e avaliar os riscos especificos do processo.

3.3. E necessario monitorar continuamente os riscos e os indicadores de desempenho do
processo, realizando ajustes conforme necessario.

4. CONSIDERAGOES FINAIS:
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4.1. A andlise de riscos apresentada neste documento tem como objetivo auxiliar na identificagdo
e mitigacdo dos principais riscos associados ao processo que tem como objeto REGISTRO DE
PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO DE MATERIAL MEDICO-HOSPITALAR:
MATERIAIS DE USO GERAL EM SAUDE DESTINADOS AS UNIDADES DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE PARACATU-MG.

4.2. A implementacdo das medidas de mitigacdo propostas contribuird para assegurar a
eficiéncia, a seguranca e a transparéncia do processo.

Paracatu-MG, 12 de maio de 2025.
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