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OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE

INFORMATICA,

SECRETARIAS MUNICIPAIS E SEUS DEPARTAMENTOS.

DESTINADOS AS

A andlise de risco na aquisi¢éo publica do objeto mencionado € essencial para
identificar e mitigar possiveis problemas que possam surgir durante o processo de
compra e fornecimento. Dessa forma, apresentam-se a seguir 0s principais riscos,
considerados relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observada/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista Evento pode | Evento pode | Evento Evento Evento

ocorrer apenas | ocorrer em | deve provavelmen | esperado

em situagOes | algum ocorrer em | te ocorra na | que ocorra

excepcionais momento algum maioria das | na  maioria

momento circunstancia | das
s circunstancia
S
Menor ou igual Maior que Maior que Maior que Maior que
a10% 10% e menor 30% e 50% e menor 90%
ouigual a menor ou ouigual a
30% igual a 50% 90%
2 3 4
1 Baixa Média Alta 5
Muito Baixo Muito Alta

5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1
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FLS:

CLASSIFICAGAO DO NIVEL DE RISCO DO EVENTO

NiVEL DE RISCO

Impacto
X
Probabilidade

Descricao

Acima de 16
9
4 Risco Moderado
1 Risco Pequeno

MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE NiVEL DE RISCO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO

Gravissimo 5 Risco Risco Alto Risco Alto
moderado 10 15
5
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado moderado 12
4 8
Moderado 3 Risco Risco Risco Alto Risco Alto Risco Alto
Pequeno moderado 9 12 25
3 6
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Risco Alto
Pequeno moderado moderado moderado 10
2 4 6 8
Insignificante 1 Risco Risco Risco Risco Risco
Pequeno Pequeno pequeno moderado moderado
1 2 3 4 5
Muito Baixa Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta 5
1
PROBABILIDADE

1. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selecéo do Fornecedor | Fornecimento

1.1. RISCO 01: INADEQUACOES NO EDITAL DE LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao
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Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Existem riscos de inconsisténcias, omissées ou inadequacdes no edital de licitagao
que podem comprometer a legalidade, a clareza ou a competitividade do processo,
podendo gerar a necessidade de retificagdo, suspender o andamento do certame,
atrasar prazos legais e administrativos, gerar questionamentos juridicos por parte dos

licitantes e aumentar a probabilidade de contestagcbes ou impugnacdes.

Acbes de tratamento Responsavel
Revisar minuciosamente o edital antes | Superintendéncia de Suprimentos através
de sua publicagao, envolver | do Diretor do Departamento de

especialistas na sua analise e realizar
testes de compatibilidade com os
fornecedores.

Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Realizacdo de treinamentos e | Superintendéncia de Suprimentos através
capacitacdo continuos para a equipe | do Diretor do Departamento de

responsavel pela elaboracdo e revisdo
do edital, a fim de assegurar que estejam
atualizados com as melhores praticas e
regulamentacdes vigentes.

Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes.

1.2. RISCO 02: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

Acdbes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os precos vigentes no
mercado.

Superintendéncia de Suprimentos através
do diretor do Departamento de Compras e
Almoxarifado Antonio Carlos Teixeira,
juntamente com a Annelise Mota.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periddicas para
garantir que os pregos de referéncia
sejam compativeis com as condi¢des do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia de Suprimentos através
do diretor do Departamento de Compras e
Almoxarifado Anténio Carlos Teixeira,
juntamente com a Annelise Mota.
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FLS:

1.3. RISCO 03: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores nao qualificados participam de
licitagdes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo pregcos mais baixos ou condi¢des inadequadas para

o fornecimento de bens e servicos.

Acobes de Tratamento

Responsavel

Revisar detalhadamente a
documentacdo  apresentada pelos
fornecedores para garantir que todos os
requisitos de qualificacao estabelecidos
no edital tenham sido atendidos. Caso
algum fornecedor ndo cumpra as
exigéncias, devera ser desclassificado,
conforme as normas do processo
licitatorio.

Superintendéncia de Suprimentos através
do diretor do Departamento de Licitagbes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes e equipe
de apoio escalada.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado
gque um fornecedor ndo atende aos
critérios exigidos, este devera ser
substituido por outro fornecedor
qualificado, assegurando que a licitacao
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em
situacdes de desclassificacdo de um
ndamero significativo de fornecedores,
devera ser realizada uma reavaliacao
dos critérios de qualificacdo, a fim de
garantir a efetividade e a conformidade
do processo licitatério.

Superintendéncia de Suprimentos através
do diretor do Departamento de Licitagdes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes e equipe
de apoio escalada.

1.4. RISCO 04: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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FLS:

Existe o risco de que as propostas recebidas no processo licitatério ndao atendam
integralmente as especificagcbes técnicas exigidas para os itens ou equipamentos. Tal
situacdo pode resultar na desclassificacdo de propostas, comprometendo a
competitividade do certame, atrasando a aquisi¢ao e a entrega dos equipamentos ou
servicos, e podendo gerar retrabalho na elaboragdo do edital ou necessidade de
reabertura do processo. Além disso, a aquisicao de itens ndo conformes pode
impactar a eficiéncia operacional, a manutencéo futura e a seguranca dos usuarios.

Acbes de Tratamento Responsavel
e Definicdo clara, detalhada e |Brenda Tavares Moura: Diretora de
atualizada das especificagoes | Departamento de Alta e Média

técnicas dos itens requisitados.

e (Consulta a especialistas técnicos
para assegurar que as
especificagbes estejam de acordo
com equipamentos mais utilizados no
mercado e com capacidade futura de
atendimento.

e Revisdo das especificacbes por
multiplas  areas  técnicas da
Secretaria de Saude, incluindo TI,
servigcos hospitalares, vigilancia e
gestdo, para assegurar completa
adequacéao aos requisitos.

Complexidade Ambulatorial e Hospitalar;

Cristina Laura de Oliveira: Diretora do
Departamento de Saude Bucal;

Elisangela Pinto dos Reis Braz:
Coordenadora de Vigilancia em Saude;

Fabiane Batista Peres: Diretora de
Departamento de Gestado e Planejamento
da Saude;

Geralda Costa Lima: Coordenadora de
Vigilancia em Saude.

Gidelcio Ferreira Lola: Diretor de
Transporte da Saude;
Jackeline Aparecida Silva Castro:

Coordenadora de Atencdo Média e Alta
Complexidade em Hemodialise;

Lucas Gabriel da Cruz Santos: Chefe de
Divisdo de Tl da Secretaria Municipal de
Saude;

Norma Ferreira da Silva: Enfermeira;

Ulisses Cenezeu Ramos: Responsavel
pela Vigilancia Ambiental;

Acbes de Contingéncia

Responsavel




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG
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FLS:

o \erificagdo de conformidade e
inspecao técnica dos itens ofertados
antes do aceite final.

¢ Inclusado de clausulas contratuais de
garantia de conformidade, permitindo
a substituicdo de equipamentos néo
compativeis.

e Acompanhamento préoximo do
processo de entrega e instalagéo
para assegurar que os itens atendam
integralmente as  especificagcbes
técnicas.

Fiscal Técnico da Ata de Registro de
Precos: Sr. Lucas Gabriel da Cruz
Santos, Chefe de Divisao de Tecnologia
da Informacao da Secretaria Municipal
de Saude.

1.5. RISCO 05: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS

ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e ao

cronograma.
Acobes de Tratamento Responsavel
Definir critérios de qualidade rigorosos | Fiscal Técnico Responsavel: Lucas

no edital e realizar inspecbes e testes
durante o recebimento provisorio, apoés a
verificagdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Gabriel da Cruz Santos.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso
nao houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sang¢des administrativas
cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro
Reis de Melo; Fiscais Administrativos:
Sras. Thayane Mundim Vieira, Isabela
de Almeida e Lima, Jackeline Aparecida
Silva, Isabella Caldas da Mota, Fabiane
Batista Peres, Cristina Laura de
Oliveira Rodrigues, Brenda Tavares
Moura; e Sr. Cleiton Jorge Ferreira dos
Santos.

1.6. RISCO 06: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

10
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Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento do prazo
estabelecido e resultando em impactos negativos na operagéo e na implementacao
dos novos equipamentos.

Acbes de Tratamento Responsavel
Estabelecer de forma clara e detalhada

as responsabilidades, os prazos, as | Elaborador do Termo de Referéncia: Sr.

condi¢cdes de entrega e as penalidades | Robson Monteiro Calgado, Auxiliar
aplicaveis em caso de descumprimento. | Administrativo.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer prazos de entrega realistas,

com base na capacidade de | Elaborador do Termo de Referéncia: Sr.
fornecimento do mercado, além de exigir | Robson Monteiro Calgado, Auxiliar
um cronograma detalhado das entregas | Administrativo.

no momento da contratacio.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Robson Monteiro | Cargo: Auxiliar Administrativo | Secretaria
Calgado Municipal de
Saude

DATA: 25/11/2025

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

Fase de Analise
Planejamento da Contratagao Selecao do | Fornecimento
Fornecedor

2.1. RISCO 01: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor
de referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

11
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FLS:

Acdes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os pregos vigentes no
mercado.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do
Departamento de Compras e
Almoxarifado  Anténio  Carlos
Teixeira, juntamente com a
Annelise Mota.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periodicas para garantir
que os pregos de referéncia sejam
compativeis com as condigbes do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do
Departamento de Compras e
Almoxarifado  Anténio  Carlos
Teixeira, juntamente com a
Annelise Mota.

2.2. RISCO 02: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores nao qualificados participam de
licitagcdes, podem ocorrer distorgdes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo pregos mais baixos ou condigbes inadequadas

para o fornecimento de bens e servicos.

Acobes de Tratamento

Responsavel

Revisar detalhadamente a documentacao
apresentada pelos fornecedores para
garantir que todos os requisitos de
qualificacdo estabelecidos no edital
tenham sido atendidos. Caso algum
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,
devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatorio.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do
Departamento de Licitagdes: Sr.
Lacio Prado Ferreira Gomes e
equipe de apoio escalada.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a andlise, seja identificado
gue um fornecedor ndo atende aos critérios
exigidos, este deverd ser substituido por
outro fornecedor qualificado, assegurando
que a licitacdo prossiga dentro dos
parAmetros legais e mantenha a
integridade do processo. Em situacdes de

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do
Departamento de Licitagdes: Sr.
Lacio Prado Ferreira Gomes e
equipe de apoio escalada.

12
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desclassificacéo de um ndmero
significativo de fornecedores, devera ser
realizada uma reavaliacdo dos critérios de
qualificacdo, a fim de garantir a efetividade
e a conformidade do processo licitatorio.

2.3. RISCO 03: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Desclassificacao das propostas em razao do nao atendimento as especificagoes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatoério.

Acobes de Tratamento Responsavel
Definicdio clara e detalhada das | Superintendéncia de Suprimentos
especificagdes  técnicas dos itens | através do diretor do

requisitados no processo licitatério, | Departamento de Compras e
consultar especialistas técnicos para | Alimoxarifado  Anténio  Carlos
elaborar especificagbes detalhadas e | Teixeira, juntamente com a
atualizadas, considerando equipamentos | Annelise Mota.
mais utilizados no mercado e suas
capacidades futuras.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Realizagao de verificagdo de conformidade | Superintendéncia de Suprimentos
e inspecdo para assegurar que os itens | através do diretor do

ofertados atendam as especificacoes antes | Departamento de Compras e
do aceite final, incluir clausulas de garantia | Almoxarifado  Anténio  Carlos
de conformidade, com a possibilidade de | Teixeira, juntamente com a
troca de equipamentos ndo compativeis. Annelise Mota.

2.4. RISCO 04: DESVIO DE QUALIDADE DOS
EQUIPAMENTOS ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

13
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FLS:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicao dos equipamentos, além de prejuizos ao orcamento

€ ao cronograma.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no
edital e realizar inspecgdes e testes durante
0 recebimento provisério, apdés a
verificagdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Fiscal Técnico Responsavel:
Samuel Ribeiro Teixeira

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso nao
houver substituicdo, devem ser aplicadas
as sancbes administrativas cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr.
Leandro Reis de Melo / Fiscal
Administrativo:

Lucas Lelis Neiva

2.5. RISCO 05: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento do prazo

estabelecido e resultando em
implementacio dos novos equipamentos.

impactos negativos na operacdo e na

Acodes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada as
responsabilidades, os prazos, as
condicbes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

do
Joice

Termo de
Maria Melo

Elaborador
Referéncia:
Lamberti.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um cronograma
detalhado das entregas no momento da
contratacio.

do
Joice

Termo de
Maria Melo

Elaborador
Referéncia:
Lamberti

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS
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Nome: Diego Porfirio de Cargo: Diretor de Secretaria
Araujo Infraestrutura Municipal de
Infraestrutura

2.6. CONSIDERACOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO para o processo de Licitacdo em epigrafe,
cujo OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO
DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE INFORMATICA, DESTINADOS A
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA DE PARACATU-MG

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade
de inserir as informacdes corretas no documento, com a finalidade de atender a
legislacdo vigente e tornar publica as a¢des dessa Municipalidade.

E importante ressaltar que todas as informagdes repassadas e as solicitacdes
feitas para a elaboragcdo do documento estdo em conformidade com a Instrucdo
Normativa n° 001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderédo surgir inimeras situagdes ndo explicitadas no contetdo
apresentado, porém, caso surjam ocorréncias gue nao estejam aqui descritas, consulte
a Secretaria Municipal de Infraestrutura, para que essas sejam solucionadas, afinal, a
luz dos principios da Administragéo, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros.

A Secretaria Municipal de Infraestrutura, estard a disposicdo para juntos
evidenciar o compromisso dessa Municipalidade com o0s respectivos principios da
Administrac@o Publica.

3. CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Fase de Analise
Planejamento da Contratagdo | Selegdo do Fornecedor | Fornecimento

3.1. RISCO 01: INCONSISTENCIAS JURIDICAS, TECNICAS OU
FORMAIS NO EDITAL.

Probabilidade
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Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Anulacéo ou atraso do certame, retrabalho administrativo, reducédo da competitividade
e risco de responsabilizacdo da Administracao.

Acdes de tratamento

Responsavel

Revisao juridica prévia e formal da minuta
do edital, com emissdo de parecer;
validacao técnica das especificagdes pelo
setor demandante mediante checklist
padronizado; revisao final do edital com
checklist de conformidade com a Lei n°
14.133/2021, garantindo integridade
documental e coeréncia interna.

Procuradoria do Municipio:

Sr. Leandro Reis de Melo.
TI/Fiscal Técnico Responsavel:
Gleidson Oliveira Reis
Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitacoes:

Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Corregado imediata das inconsisténcias
identificadas; republicagdo do edital,
guando necessario; reprogramacdo do

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de

cronograma do certame; comunicacgdo | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
formal aos envolvidos para mitigar | Gomes.

impactos e assegurar a continuidade do

processo licitatorio.

3.2. RISCO 02: IMPUGNACOES, RECURSOS E
QUESTIONAMENTOS LEGAIS.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Dispositivos do edital podem ser interpretados como restritivos, omissos ou em
desacordo com normas vigentes, ou podem gerar duvidas aos licitantes. Suspensao
do certame, aumento do prazo total da contratagao, custos de defesa e risco de

Acbes de Tratamento

Responsavel

Garantir que o edital esteja integralmente
alinhado a legislacéo (Lei 14.133/2021,
normas correlatas e jurisprudéncia
consolidada). Analise prévia de riscos e
pontos sensiveis do edital com registro

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
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FLS:

formal. Respostas técnicas e juridicas
padronizadas e fundamentadas para
esclarecimentos.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer canal de comunicagao
estruturado para esclarecimentos (e-mail
oficial, plataforma eletronica). Realizar
ajustes no edital caso impugnacdes
procedam, com publicacdo rapida e
transparente. Implementar revisao
periddica de minutas padrdo conforme
alteragbes legais e boas praticas de
mercado.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo.

3.3. RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variagbes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatério.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de pregos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os precos vigentes no
mercado.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periddicas para
garantir que os pregos de referéncia
sejam compativeis com as condi¢des do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

3.4. RISCO 04: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao
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Pequeno | Moderado [ Alto | Extremo

Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores ndo qualificados participam de
licitagdes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo precos mais baixos ou condi¢des inadequadas para
o fornecimento de bens e servicos.

Acobes de Tratamento Responsavel

Revisar detalhadamente a documentagao
apresentada pelos fornecedores para | Superintendéncia de Suprimentos
garantir que todos os requisitos de | através do diretor do Departamento de
qualificacdo estabelecidos no edital | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
tenham sido atendidos. Caso algum | Gomes e equipe de apoio escalada.
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,
devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatorio.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado
gue um fornecedor ndo atende aos
critérios exigidos, este dever4d ser | Superintendéncia de  Suprimentos
substituido  por outro  fornecedor | através do diretor do Departamento de
gualificado, assegurando que a licitagdo | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
prossiga dentro dos parametros legais e | Gomes e equipe de apoio escalada.
mantenha a integridade do processo. Em
situacbes de desclassificacdo de um
namero significativo de fornecedores,
deveré ser realizada uma reavalia¢do dos
critérios de qualificacao, a fim de garantir
a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

3.5. RISCO 05: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Desclassificagdao das propostas em razdo do nao atendimento as especificagcdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatério.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definicdo clara e detalhada das
especificagbes técnicas dos itens
requisitados no processo licitatério, TI/Fiscal Técnico Responsavel:
consultar especialistas técnicos para Gleidson Oliveira Reis
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elaborar especificagdes detalhadas e
atualizadas, considerando equipamentos
mais utilizados no mercado e suas
capacidades futuras.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Realizagdo de verificacao de

conformidade e inspecao para assegurar Elaborador do Termo de Referéncia:
que os itens ofertados atendam as Robson Monteiro Calgado
especificacdes antes do aceite final, incluir

clausulas de garantia de conformidade, TI/Fiscal Técnico Responsavel:
com a possibilidade de troca de Gleidson Oliveira Reis

equipamentos ndo compativeis.

3.6. RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS
ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e
ao cronograma.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no

edital e realizar inspecdoes e testes TI/Fiscal Técnico Responsavel:
durante o recebimento provisério, apds a Gleidson Oliveira Reis.

verificagdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de TI/Fiscal Técnico Responsavel:
qualidade especificadas no edital, caso Gleidson Oliveira Reis
nao houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sang¢des administrativas
cabiveis.

3.7. RISCO 07: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade
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Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

dos novos equipamentos.

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento do prazo
estabelecido e resultando em impactos negativos na operagao e na implementagao

Acbes de Tratamento Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada as

aplicaveis em caso de descumprimento.

responsabilidades, 0S  prazos, as Elaborador do Termo de Referéncia:
condicbes de entrega e as penalidades Robson Monteiro Calgado

Acdes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,

cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacio.

com base na capacidade de fornecimento Elaborador do Termo de Referéncia:
do mercado, além de exigir um Robson Monteiro Calgado

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Godoy Financeira e Patrimonial.

Nome: Paulo Cesar de Cargo: Dir. Gestao, Orgamentaria,

CGM

DATA: 25/11/2025

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

Fase de Analise

Planejamento da Contratacao \ Selecao do Fornecedor

| Fornecimento

4.1. RISCO 01: ERRO NO EDITAL DE LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto |
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Existem riscos de inconsisténcias, omissdes ou inadequac¢des no edital de licitacdo que
podem comprometer a legalidade, a clareza ou a competitividade do processo, podendo
gerar a necessidade de retificacdo, suspender o0 andamento do certame, atrasar prazos
legais e administrativos, gerar questionamentos juridicos por parte dos licitantes e
aumentar a probabilidade de contestacdes ou impugnacoes..

Acbes de tratamento Responsavel

Revisar minuciosamente o edital antes de sua | Superintendéncia de Suprimentos
publicacédo, envolver | através do diretor do Departamento de
especialistas na sua analise e realizar testes de | Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
compatibilidade com os fornecedores. Gomes.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Realizacdo de treinamentos e capacitagdo | Superintendéncia de  Suprimentos
continuos para a equipe responsavel pela | através do diretor do Departamento de
elaboracgéo e reviséo do edital, a fim de assegurar | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
gue estejam atualizados com as melhores praticas | Gomes.

e regulamentacfes vigentes.

4.2. RISCO 02: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variagdes nos pregos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de referéncia e
comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

Acdes de Tratamento Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos atualizada, | Superintendéncia de Suprimentos
estabelecendo o valor de referéncia dos itens a | através do diretor do Departamento de
serem licitados em conformidade com os precos | Compras e Almoxarifado Anténio Carlos

vigentes no mercado. Teixeira.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Realizar pesquisas periddicas para garantir Superintendéncia de  Suprimentos
que os precos de referéncia sejam através do diretor do Departamento de
compativeis com as condigbes do Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
mercado, corrigindo discrepancias, se Teixeira

necessario.

4.3. RISCO 03: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
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Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores ndo qualificados participam de licitagdes,
podem ocorrer distorcdes no processo competitivo, com fornecedores menos capacitados
oferecendo precos mais baixos ou condi¢cdes inadequadas para o fornecimento de bens e
Servicos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Revisar detalhadamente a  documentacgao
apresentada pelos fornecedores para garantir que
todos os requisitos de qualificacdo estabelecidos
no edital tenham sido atendidos. Caso algum
fornecedor ndo cumpra as exigéncias, devera ser
desclassificado, conforme as normas do processo
licitatério.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Caso, durante a andlise, seja identificado que um
fornecedor ndo atende aos critérios exigidos, este
devera ser substituido por outro fornecedor
gualificado, assegurando que a licitacdo prossiga

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

dentro dos parametros legais e mantenha a
integridade do processo. Em situagbes de
desclassificagcdo de um numero significativo de
fornecedores, deverd ser realizada uma
reavaliacdo dos critérios de qualificagdo, a fim de
garantir a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

4.4. RISCO 04: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Existe o risco de que as propostas recebidas no processo licitatério ndo atendam integralmente
as especificagbes técnicas exigidas para os itens ou equipamentos. Tal situagéo pode resultar
na desclassificagdo de propostas, comprometendo a competitividade do certame, atrasando a
aquisicdo e a entrega dos equipamentos ou servigos, e podendo gerar retrabalho na
elaboracgdo do edital ou necessidade de reabertura do processo. Além disso, a aquisicdo de
itens ndo conformes pode impactar a eficiéncia operacional, a manutengao futura e a
seguranca dos usuarios.
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Acbes de Tratamento Responsavel

¢ Definigdo clara, detalhada e atualizada das | Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
especificagbes  técnicas dos itens | Oliveira Reis
requisitados.

e Consulta a especialistas técnicos para
assegurar que as especificacdes estejam
de acordo com equipamentos mais
utilizados no mercado e com capacidade
futura de atendimento.

e Revisdo das especificacbes pelo
Departamento de  Tecnologia para
assegurar completa adequacdo aos
requisitos.

Acdes de Contingéncia Responsavel

e Verificagdo de conformidade e inspecdo | Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
técnica dos itens ofertados antes do aceite | Oliveira Reis.
final.

e Inclusdo de clausulas contratuais de
garantia de conformidade, permitindo a
substituicdo de  equipamentos nao
compativeis.

e Acompanhamento proximo do processo de
entrega e instalagdo para assegurar que 0s
itens atendam integralmente.

4.5. RISCO 05: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS
ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em necessidade de
substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orcamento e ao cronograma.

Acdes de Tratamento Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no edital e | Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
realizar inspegoes e testes durante o recebimento | Oliveira Reis

provisoério, apos a verificacdo e em conformidade
com o descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Acbes de Contingéncia Responsavel
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FLS:

Substituicdo dos equipamentos de qualidade
inferior aquela requisitada por novos que atendam
as exigéncias de qualidade especificadas no edital,
caso nao houver substituicdo, devem ser aplicadas
as sancdes administrativas cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo; Fiscal Administrativo: Fernanda
Fiuza Oliveira

4.6. RISCO 06: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento do prazo estabelecido e

resultando em impactos
equipamentos.

negativos na operagao

e na implementacdo dos novos

Acdbes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada as
responsabilidades, os prazos, as condi¢des de
entrega e as penalidades aplicaveis em caso de
descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas, com base
na capacidade de fornecimento do mercado, além
de exigir um cronograma detalhado das entregas
no momento da contratacio.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Alessandro Eustaquio
Ribeiro

Cargo: Coordenador de Servigcos
Administrativos

Secretaria
Municipal
Governo

de

DATA: 26/11/2025

4.7. SECRETARIA DE GOVERNO [SUPERINTENDENCIA DE

SEGURANCA PUBLICA]

Fase de Analise

Planejamento da Contratacao

Selecéo do Fornecedor

Fornecimento
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4.7.1. RISCO 01: ERRO NO EDITAL DE LICITACAO
Probabilidade
Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto
Insignificante Pequeno Moderado Grave Gravissimo
Classificacao
Pequeno Moderado Alto Extremo
Danos:

Possibilidade de ocorréncia de erros materiais, técnicos, juridicos ou de
conformidade no edital de licitagdo, tais como inconsisténcias entre anexos,

especificagOes inadequadas, omissao de requisitos legais, falhas no orcamento

estimado, critérios de julgamento mal definidos ou incompatibilidade entre

planilhas e o objeto. Tais erros podem exigir retificacdes, republicacdes e até

anulacao do procedimento, gerando atrasos, aumento de custos administrativos
e potencial abertura para impugnacfes ou recursos.

Acdes de tratamento

Responsével

Revisar minuciosamente o edital antes
de sua publicacgéo, envolver
especialistas na sua analise e realizar

Superintendéncia

de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitacbes: Sr. Lacio Prado Ferreira

testes de compatibilidade com os | Gomes.
fornecedores;

Conferéncia cruzada entre edital, Termo

de Referéncia, planilhas, especificacbes

técnicas e minuta contratual;

Verificagdo de conformidade com
legislacdes vigentes (Lei 14.133/2021,
decretos municipais, INs e
jurisprudéncia);

Revisdo ortografica e de numeracao

para evitar erros formais.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Identificagcdo do erro; avaliagdo da
gravidade;

Superintendéncia

de Suprimentos
atraveés do diretor do Departamento de
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FLS:

Decisdo dentre retificagcdo simples,
reabertura de prazo ou republicacéo
integral.

Realizacao de treinamentos e
capacitacdo continuos para a equipe
responsavel pela elaboracdo e revisédo
do edital, a fim de assegurar que estejam
atualizados com as melhores préticas e
regulamentagdes vigentes.

Necessidade de retificacdo do edital ou
anexo

Licitagbes: Sr. Lacio Prado Ferreira
Gomes.

4.7.2. RISCO 02: QUESTOES LEGAIS OU CONTESTACOES

Probabilidade

Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto

Insignificante Pequeno | Moderado Grave Gravissimo
Classificacao

Pequeno Moderado Alto Extremo
Danos:

Impugnagdes ou questionamentos formais apresentados por licitantes, 6rgdos de controle ou
Ministério Publico decorrentes de inconsisténcias, omissdes ou irregularidades no edital,
podendo resultar na suspensao do certame, necessidade de republicacéo, abertura de
processos administrativos de responsabilizacdo e, em casos mais graves, judicializacdo do
procedimento. Essas ocorréncias podem gerar atrasos significativos na aquisicao,
interrupcdo de servigos essenciais, aumento de custos operacionais e risco de

responsabilizacdo dos gestores envolvidos.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Reviséo juridica e técnica rigorosa do edital,
garantindo conformidade legal e adequacgéo
das especificacdes.

Padronizacdo de documentos e uso de
checklists obrigatérios para evitar omissdes e
inconsisténcias.

Analise preventiva de riscos de impugnacao,
ajustando pontos sensiveis antes da
publicacao.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro
Reis de Melo
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FLS:

Reviséo cruzada entre setores (juridico,
licitacGes, requisitante e contabilidade) para
validar cada etapa.

Capacitagdo continua da equipe sobre
legislacao, jurisprudéncia e boas praticas de
elaboracéo de editais.

Clareza e objetividade nas especificacdes,
garantindo coeréncia entre todos 0s anexos e
planilhas.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Corrigir  imediatamente o  edital,
realizando retificacdo ou republicacéo
conforme a gravidade do erro.

Suspender temporariamente o certame,

guando  necessario, para  evitar
impugnacdes adicionais.
Comunicar formalmente os licitantes,

garantindo transparéncia e evitando
interpretacdes equivocadas.

Acionar a assessoria juridica para
orientar medidas corretivas e avaliar
impactos legais.

Registrar a ocorréncia e atualizar o fluxo
interno para prevenir reincidéncias.

Reforcar capacitacdo pontual da equipe,
focada no erro identificado.

Reprogramar 0 cronograma interno,
ajustando prazos para minimizar atrasos
na contratacao.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lacio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro
Reis de Melo.

4.7.3. RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto
Insignificante Pequeno Moderado Grave Gravissimo

Classificacao
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Pequeno Moderado Alto Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de

referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados
em conformidade com o0s pregos
vigentes no mercado.

Superintendéncia
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Anténio
Carlos Teixeira, juntamente com a
Annelise Mota.

de

Suprimentos

Acdes de Contingéncia

Responsével

Realizar pesquisas periddicas para
garantir que os precos de referéncia
sejam compativeis com as condi¢des do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Antonio
Carlos Teixeira, juntamente com a
Annelise Mota.

de

Suprimentos

4.7.4. RISCO 04: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto

Insignificante Pequeno Moderado | Grave Gravissimo
Classificacao

Pequeno Moderado Alto Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores ndo qualificados participam de
licitacbes, podem ocorrer distorgbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo precos mais baixos ou condi¢cdes inadequadas

para o fornecimento de bens e servigos.

Acdes de Tratamento

Responsével

Revisar detalhadamente a
documentacdo  apresentada  pelos

Superintendéncia
através do diretor do Departamento de

de

Suprimentos
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FLS:

fornecedores para garantir que todos os
requisitos de qualificacdo estabelecidos
no edital tenham sido atendidos. Caso
algum fornecedor n&o cumpra as
exigéncias, devera ser desclassificado,
conforme as normas do processo
licitatorio.

Licitagbes: Sr. Lacio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado
gue um fornecedor ndo atende aos
critérios exigidos, este devera ser
substituido  por outro fornecedor
gualificado, assegurando que a licitagdo
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em
situacbes de desclassificacdo de um
namero significativo de fornecedores,
devera ser realizada uma reavaliagdo
dos critérios de qualificacdo, a fim de
garantir a efetividade e a conformidade
do processo licitatorio.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lacio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

4.7.5. RISCO 05: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto

Insignificante Pequeno Moderado | Grave Gravissimo
Classificacao

Pequeno Moderado Alto Extremo
Danos:

Desclassificacdo das propostas em razdo do ndo atendimento as especificacdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatorio.

Acdes de Tratamento

Responsével

29



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG
Departamento de Compras e Almoxarifado

FLS:

Definicho clara e detalhada das
especificagcbes técnicas dos itens
requisitados no processo licitatorio,
consultar especialistas técnicos para

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

elaborar especificagcdes detalhadas e

atualizadas, considerando

equipamentos mais utilizados no

mercado e suas capacidades futuras.

Acdes de Contingéncia Responsével

Realizacdo de verificagéo de | Elaborador do Termo de Referéncia:
conformidade e inspecao para | Robson Monteiro Calgado.

assegurar que os itens ofertados

atendam as especificacbes antes do
aceite final, incluir clausulas de garantia
de conformidade , com a possibilidade
de troca de equipamentos nao
compativeis.

4.7.6. RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS

ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto

Insignificante Pequeno Moderado | Grave Gravissimo
Classificacao

Pequeno Moderado Alto Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgcamento

€ ao cronograma.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos
no edital e realizar inspecdes e testes
durante o recebimento provisério, apés a
verificagdo e em conformidade com o

Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
Oliveira Reis
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FLS:

descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
gualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro
Reis de Melo

i " ) Fiscal administrativo: Lorranne
gualidade especificadas no edital, caso Marques
ndo houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sancOes administrativas
cabiveis.
4.7.7. RISCO 07: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA
Probabilidade
Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto
Insignificante Pequeno Moderado Grave Gravissimo
Classificacao
Pequeno Moderado Alto Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento do prazo

estabelecido e resultando em impactos
implementacdo dos novos equipamentos.

negativos na operacdo e na

Acbes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada
as responsabilidades, os prazos, as
condicbes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de
fornecimento do mercado, além de exigir

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.
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um cronograma detalhado das entregas
no momento da contratacao.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Lorranne Marques Cargo: Diretora de | Secretaria
Oliveira Seguranca Puablica e | Municipal de
Defesa Social Governo

DATA: 22/05/2025

5. SECRETARIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

Fase de Analise
Planejamento da Contratacdo | Selecéo do Fornecedor | Gestdo do contrato
RISCO 01:

5.1. Fornecimento de equipamentos em desacordo com o edital
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Inutilizagdo do bem, atraso na implantagéo, prejuizo financeiro

Acdes de Tratamento Responsavel

Definir especificacbes técnicas claras no | DEICY LORRANE RODRIGUES

TR; realizar conferéncia rigorosa no ARAUJO - Diretora de Gestdo e

recebimento Coordenagao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;
Acbes de Contingéncia Responsavel

Rejeicdo formal da entrega; notificagédo | DEICY LORRANE RODRIGUES
contratual; substituicdo do item conforme ARAUJO - Diretora de Gestdo e
clausulas Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
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IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

RISCO 02:

5.2. Inadequacéao dos equipamentos ao ambiente de uso
(espacgo/rede elétrica)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Impossibilidade de uso imediato; risco de queima por incompatibilidade

Acbes de Tratamento Responsavel

Levantamento prévio da estrutura fisica e | DEICY LORRANE RODRIGUES

elétrica dos locais; orientacdo técnica no | ARAUJO - Diretora de Gestdo e

TR Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181,
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Redirecionamento dos equipamentos a | DEICY LORRANE RODRIGUES
outros setores; adaptacdo do ambiente | ARAUJO - Diretora de Gestdo e
com suporte técnico Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181,
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

RISCO 03:
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5.3. Dificuldade de instalacao/configuracdo dos equipamentos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na operacéao plena dos sistemas e servigos

Acbes de Tratamento Responsavel

Incluir obrigagdo de suporte técnico e | DEICY LORRANE RODRIGUES

manual de instalagao pelo fornecedor ARAUJO - Diretora de Gestdo e
Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Acionar suporte técnico do fornecedor; | DEICY LORRANE RODRIGUES
envolver equipe interna de Tl | ARAUJO - Diretora de Gestdo e
temporariamente Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181,
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

RISCO 04:

5.4. Erros no planejamento orgamentario (valores/quantidades)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Impossibilidade de aquisicao total; necessidade de reformulagéo da contratacéo
Acdes de tratamento | Responsavel
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Validagdo do orgcamento com setor | DEICY LORRANE RODRIGUES
financeiro antes da publicagdo; cotacdo | ARAUJO - Diretora de Gestdo e
ampla Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Reducéo do escopo com priorizagao; DEICY LORRANE RODRIGUES
suplementacao orgamentaria, se ARAUJO - Diretora de Gestdo e
possivel Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

RISCO 05:

5.5. Garantia e suporte técnico ineficazes ap0s a entrega

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
Equipamentos defeituosos sem cobertura; paralisagao de setores
Acdes de tratamento Responsavel
Exigir garantia minima de 12 meses; | DEICY LORRANE RODRIGUES
assisténcia técnica com atendimento | ARAUJO - Diretora de Gestdo e
local no edital Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;
LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA

URBANA — Matricula n°. 138201181,
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EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Acionar garantias contratuais; registrar | DEICY LORRANE RODRIGUES
reclamacgao formal; considerar troca ou ARAUJO - Diretora de Gestdo e
reparo com urgéncia Coordenagdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

RISCO 06:

5.6. Falta de padronizagao entre os equipamentos adquiridos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Dificuldade de manutencgao, treinamento e compatibilidade entre sistemas

Acdes de tratamento Responsavel

Definir requisitos minimos padronizados | DEICY LORRANE RODRIGUES

por item; permitir marcas distintas apenas | ARAUJO - Diretora de Gestdo e

se compativeis Coordenagao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Setor de Tl organiza agrupamento | DEICY LORRANE RODRIGUES
funcional; criar manual de uso para ARAUJO - Diretora de Gestdo e
minimizar diferencas Coordenacdao de Limpeza Urbana -
Portaria 0103/2025;
IRMO BATISTA FRANCO - DIRETOR
DE PAISAGISMO - PORTARIA:
0113/2025;

36



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG | FLS:
Departamento de Compras e Almoxarifado

LANDERSON COUTIN;HO FREIRE -
COORDENADOR DE LIMPEZA
URBANA — Matricula n°. 138201181;
EMERSON ANTONIO GARCIA —
SECRETARIO MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA — PORTARIA N° 0212/2025;

5.7. CONSIDERACOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO do processo em epigrafe, cujo objeto: REGISTRO
DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS DE INFORMATICA, DESTINADOS A SECRETARIA MUNICIPAL DE
LIMPEZA URBANA DO MUNICIPIO DE PARACATU-MG, em especial para a
contratacdo de bens e servicos comuns.

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de
inserir as informacdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislagédo
vigente e tornar publica as a¢6es dessa Municipalidade.

Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO é UNICO, portanto, devera ser
avaliado e planejado todas as situacdes em cada item ou servico a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informacées repassadas e as solicitacdes feitas
para a elaboragdo do documento estdo em conformidade com a Instrucdo Normativa n°
001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderdo surgir inUmeras situacdes nao explicitadas no contetudo
apresentado, porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte
a Secretaria Municipal de Limpeza Urbana, para que essas sejam solucionadas, afinal,
a luz dos principios da Administragéo, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros,
bem como, do Direito Ambiental, entre eles da Sustentabilidade e a Garantia do Meio
Ambiente equilibrado, conforme preceitua os termos do art. 225 da Constituinte Vigente.

A Secretaria Municipal de Limpeza Urbana, esta a disposi¢do para juntos evidenciar o
compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da Administracdo
Publica.

6. SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

MAPA DE RISCOS - RETIFICADO
Fase de Analise
Planejamento da Contratacdo | Selecéo do Fornecedor | Gestdo do contrato
RISCO 01:

6.1. Fornecimento de equipamentos em desacordo com o edital
Probabilidade
Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
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Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
Inutilizacdo do bem, atraso na implantacao, prejuizo financeiro
Acbes de Tratamento Responsavel
Definir especificagdes técnicas claras no | FILIPE REIS DA SILVA -
TR; realizar conferéncia rigorosa no | ENGENHEIRO CIVIL — CREA - MG
recebimento n° 38409/D:
CLEITON GONCALVES SILVA

MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de

Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;
Acbes de Contingéncia Responsavel
Rejeicdo formal da entrega; notificacéo | FILIPE REIS DA SILVA -
contratual; substituicdo do item conforme | ENGENHEIRO CIVIL — CREA — MG
clausulas n° 38409/D;
CLEITON GONCALVES SILVA

MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;

RISCO 02:

6.2. Inadequacao dos equipamentos ao ambiente de uso

(espaco/rede elétrica)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagéao
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Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Impossibilidade de uso imediato; risco de queima por incompatibilidade
Acbes de Tratamento Responsavel

Levantamento prévio da estrutura fisicae | FILIPE REIS DA SILVA -
elétrica dos locais; orientacéo técnica no | ENGENHEIRO CIVIL — CREA — MG
TR n° 38409/D;

CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel

Redirecionamento dos equipamentos a | FILIPE REIS DA SILVA -
outros setores; adaptagcdo do ambiente | ENGENHEIRO CIVIL — CREA — MG
com suporte técnico n° 38409/D;

CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;

RISCO 03:

6.3. Dificuldade de instalagao/configuracdo dos equipamentos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na operacéao plena dos sistemas e servigos

Acobes de Tratamento | Responsavel
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Incluir obrigagdo de suporte técnico e | FILIPE REIS DA SILVA -
manual de instalagao pelo fornecedor ENGENHEIRO CIVIL - CREA — MG
n° 38409/D;
CLEITON GONCALVES SILVA

MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente PORTARIA n°.
1136/2025;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Acionar suporte técnico do fornecedor;
envolver equipe interna de TI
temporariamente

FILIPE REIS DA SILVA
ENGENHEIRO CIVIL - CREA - MG
n° 38409/D;

CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente PORTARIA n°.
1136/2025;

RISCO 04:

6.4. Erros no planejamento orcamentario (valores/quantidades)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Impossibilidade de aquisicéo total; necessidade de reformulacdo da contratagédo
Acdes de tratamento Responsavel

Validagcdo do orcamento com setor | FILIPE REIS DA SILVA -

financeiro antes da publicagdo; cotagcao
ampla

ENGENHEIRO CIVIL — CREA - MG
n°® 38409/D;
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CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.

1136/2025;
Acbes de Contingéncia Responsavel
Redugao do escopo com priorizagéo; FILIPE REIS DA SILVA -
suplementagéo orgamentaria, se ENGENHEIRO CIVIL — CREA - MG
possivel n° 38409/D;

CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;

RISCO 05:

6.5. Garantia e suporte técnico ineficazes apos a entrega

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Equipamentos defeituosos sem cobertura; paralisagdo de setores

Acdes de tratamento Responsavel

Exigir garantia minima de 12 meses; | FILIPE REIS DA SILVA -
assisténcia técnica com atendimento | ENGENHEIRO CIVIL — CREA — MG
local no edital n° 38409/D;

CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;
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MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;
Acbes de Contingéncia Responsavel
Acionar garantias contratuais; registrar | FILIPE REIS DA SILVA -
reclamacgao formal; considerar troca ou | ENGENHEIRO CIVIL — CREA — MG
reparo com urgéncia n° 38409/D;
CLEITON GONCALVES SILVA

MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;

RISCO 06:

6.6. Falta de padronizacdo entre os equipamentos adquiridos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagcao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Dificuldade de manutencgao, treinamento e compatibilidade entre sistemas

Acbes de tratamento

Responsavel

Definir requisitos minimos padronizados
por item; permitir marcas distintas apenas
se compativeis

FILIPE REIS DA SILVA -
ENGENHEIRO CIVIL - CREA - MG
n° 38409/D;

CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;
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VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel

Setor de Tl organiza agrupamento | FILIPE REIS DA SILVA -
funcional; criar manual de uso para | ENGENHEIRO CIVIL — CREA — MG
minimizar diferencas n° 38409/D:

CLEITON GONCALVES SILVA
MENDES - Diretor de Direito Animal —
PORTARIA: 0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo -
PORTARIA N°: 0356/2025;

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo, PORTARIA N°. 1113/2025;
JOSE EDUARDO TREVISAN
MORAES - Secretario Municipal de
Meio Ambiente — PORTARIA n°.
1136/2025;

6.7. CONSIDERACOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO do processo em epigrafe, cujo objeto: REGISTRO
DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS DE INFORMATICA, DESTINADOS A SECRETARIA MUNICIPAL DE
MEIO AMBIENTE DO MUNICIPIO DE PARACATU-MG, em especial para a
contratagdo de bens e servigcos comuns.

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de
inserir as informacdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislacéo
vigente e tornar publica as a¢6es dessa Municipalidade.

Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO é UNICO, portanto, devera ser
avaliado e planejado todas as situagfes em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informacées repassadas e as solicitagdes feitas
para a elaboragdo do documento estdo em conformidade com a Instrugcdo Normativa n°
001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderdo surgir inUmeras situagcdes ndo explicitadas no conteudo
apresentado, porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte
a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, para que essas sejam solucionadas, afinal, a
luz dos principios da Administracao, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros,
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bem como, do Direito Ambiental, entre eles da Sustentabilidade e a Garantia do Meio
Ambiente equilibrado, conforme preceitua os termos do art. 225 da Constituinte Vigente.

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, estd a disposi¢do para juntos evidenciar o
compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da Administracao
Publica.

/. SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER, IGUALDADE
RACIAL E JUVENTUDE

Fase de Analise
Sele¢ao do Fornecedor

Planejamento da Contratagao Fornecimento

7.1. RISCO 01: ERROS TECNICOS OU JURIDICOS NO EDITAL

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Falhas na elaboracao do edital devido a insuficiéncia de informacdes
técnicas fornecidas pelo setor demandante, interpretacao inadequada da
legislacdo ou auséncia de revisdo especializada. Necessidade de retificacao,
republicacédo ou reabertura de prazos, ocasionando atrasos, riscos de
impugnacao e custos adicionais.

Acobes de tratamento Responsavel
Revisado juridica obrigatoria e formal do -
edital antes da publicagdo. Validagao ;re(?;:urador Municipal — Sr. Leandro

técnica das especificagdes pelo setor
demandante com checklist padronizado.

Revisao final do edital com uso de lista de
verificagao (checklist) de conformidade
com a Lei n® 14.133/2021.

Diretor do Departamento de Licitagcbes
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Proceder a retificagdo imediata com
divulgagdo ampla e republicacao,
acompanhada de justificativa formal.
Avaliar a necessidade de reabrir prazos
para assegurar isonomia. Realizar

Diretor do Departamento de Licitagdes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.
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treinamento especifico para aprimorar
pontos onde foram identificadas falhas.

7.2. RISCO 02: IMPUGNACOES, RECURSOS E
QUESTIONAMENTOS LEGAIS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Dispositivos do edital podem ser interpretados como restritivos, omissos ou

em desacordo com normas vigentes, ou podem gerar duvidas aos licitantes.

Suspenséao do certame, aumento do prazo total da contratagao, custos de
defesa e risco de anulacéo parcial ou total.

Acbes de Tratamento Responsavel

Garantir que o edital esteja integralmente | Departamento de Licitagbes: Sr. Lucio
alinhado a legislacao (Lei 14.133/2021, | Prado Ferreira Gomes / Procuradoria
normas correlatas e jurisprudéncia | Municipal: Sr. Leandro Reis
consolidada). Analise prévia de riscos e
pontos sensiveis do edital com registro
formal. Respostas técnicas e juridicas
padronizadas e fundamentadas para
esclarecimentos (Q&A).

Acbes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer canal de comunicacdo | Superintendéncia de Suprimentos
estruturado para esclarecimentos (e-mail | através do diretor do Departamento de
oficial, plataforma eletrbnica). Realizar | Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira

ajustes no edital caso impugnagdes | Gomes, conjuntamente com

a

procedam, com publicacdo rapida e | Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis

transparente. Implementar revisdo | de Melo.
periédica de minutas padrdo conforme
alteragdes legais e boas praticas de
mercado.

7.3. RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatério.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de pregos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os pregos vigentes no
mercado.

Diretor do Departamento de Compras e
Almoxarifado Antonio Carlos Teixeira.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periodicas para
garantir que os precos de referéncia
sejam compativeis com as condigdes do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Diretor do Departamento de Compras e
Almoxarifado Antonio Carlos Teixeira.

7.4. RISCO 04: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores nao qualificados participam de
licitagdes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo precos mais baixos ou condi¢des inadequadas para

o fornecimento de bens e servicos.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Revisar detalhadamente a documentagao
apresentada pelos fornecedores para
garantir que todos os requisitos de
qualificacdo estabelecidos no edital
tenham sido atendidos. Caso algum
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,
devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatorio.

Diretor do Departamento de Licitacoes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a andlise, seja identificado
gque um fornecedor ndo atende aos
critérios exigidos, este devera ser
substituido  por outro  fornecedor
gualificado, assegurando que a licitagdo
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em

Diretor do Departamento de Licitagdes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.
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situacbes de desclassificacdo de um
namero significativo de fornecedores,
devera ser realizada uma reavaliacdo dos
critérios de qualificacao, a fim de garantir
a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

7.5. RISCO 05: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado | Grave

| Gravissimo

Classificagao

Pequeno

| Moderado | Alto

| Extremo

Danos:

Desclassificacdo das propostas em razdo do nao atendimento as especificagdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatério.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Definigdo clara e detalhada das
especificagcbes técnicas dos itens
requisitados no processo licitatério,
consultar especialistas técnicos para

elaborar especificagcbes detalhadas e
atualizadas, considerando equipamentos
mais utilizados no mercado e suas
capacidades futuras.

Servidor responsavel pela elaboragao do
TR.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizagao de verificacao de
conformidade e inspegao para assegurar
que os itens ofertados atendam as
especificagcbes antes do aceite final,
incluir clausulas de garantia de
conformidade , com a possibilidade de
troca de equipamentos ndo compativeis.

Servidor responsavel pela elaboragao do
TR.

7.6. RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS

ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado | Grave

| Gravissimo

Classificagao

Pequeno

| Moderado | Alto

| Extremo
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Danos:

Qualidade inferior a solicitada

ao cronograma.

no processo de aquisicdo pode resultar
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e

em

Acbes de Tratamento

Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no
edital e realizar inspecdes e testes
durante o recebimento provisério, apés a
verificagdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Fiscal Técnico Responsavel: Lucas

Gabriel da Cruz Santos.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso
nao houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sangbes administrativas
cabiveis.

Fiscal Administrativo: Matheus Areda
Noleto, Chefe de Divisdo da Juventude
Portaria n® 0304/2025, e-mail:
secmiri@paracatu.mg.gov.br , telefone:
(38) 9 9872-8111.

7.7. RISCO 07: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento
estabelecido e resultando em impactos negativos na operagdo e na implementacao

dos novos equipamentos.

do prazo

Acobes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada
as responsabilidades, os prazos, as
condicbes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um
cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacéo.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS
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Nome: Jodo Paulo Pereira Cargo: Coordenador Secretaria

Mesquita Operacional Municipal da
Mulher,
igualdade
Racial e
Juventude

DATA: 25/11/2025

8. SECRETARIA MUNICIPAL DE AGROPECUARIA

Fase de Analise

Planejamento da Contratagdo | Selegdo do Fornecedor

| Fornecimento

8.1. RISCO 01: ERRO NO EDITAL DE LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Erros no edital que podem resultar na necessidade de retificacdo, ocasionando
atrasos no processo e aumentando o risco de contestacdes.

Acobes de tratamento

Responsavel

Estabelecer um procedimento estruturado
de revisao do edital antes da publicacao,
incluindo:

Checklist obrigatério de verificagao,
contemplando: coeréncia entre objeto,
especificacbes, critérios de habilitacdo e
julgamento; alinhamento com a Lei n°
14.133/2021 e regulamentos internos;
auséncia de requisitos restritivos ou
inconsistentes.

Revisao técnica especializada,
convidando  profissionais do  setor
especifico do objeto para validar se o
edital esta claro, consistente e aderente as
praticas de mercado.

Revisdo cruzada entre diferentes
membros da equipe para identificar falhas
de redacdo, contradigdes e pontos
0Mmissos.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes.
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Registro formal das analises e eventuais
corregdes realizadas.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Implementar um programa continuo de
capacitacdo da equipe, incluindo:

cursos regulares sobre legislacéo
atualizada, jurisprudéncia e boas praticas
de elaboracdo de editais;workshops
internos para discussdao de erros
recorrentes e medidas preventivas;
treinamento em elaboracdo de termos de
referéncia, estimativas de precos, critérios
técnicos e matriz de riscos;

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes.

8.2. RISCO 02: QUESTOES LEGAIS OU CONTESTACOES

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contestacdo de aspectos do edital que possam comprometer a integridade do
processo licitatorio, acarretando a abertura de processos judiciais ou administrativos,
0 que pode resultar em atrasos na aquisicdo e aumento dos custos.

Acobes de Tratamento

Responsavel

Realizar anadlise juridica e técnica
completa do edital antes da publicacéo,
garantindo conformidade com a Lei n°
14.133/2021 e demais normas aplicaveis;
jurisprudéncias atualizadas dos tribunais
de contas; instrucdbes normativas e
regulamentos internos.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Manter uma comunicagcdo aberta com os
licitantes e outras partes interessadas
para esclarecer duvidas e fornecer
informacodes adicionais conforme
necessario, além de assegurar que
documentos e praticas estejam
atualizados de acordo com as mudancgas
na legislacao e exigéncias do mercado.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo.
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8.3. RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatério.

Acbes de Tratamento Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos | Superintendéncia de  Suprimentos

atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os precos vigentes no
mercado.

através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periddicas para
garantir que os precos de referéncia sejam
compativeis com as condicbes do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

8.4. RISCO 04: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores nao qualificados participam de
licitacbes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo pregos mais baixos ou condigdes inadequadas para
o fornecimento de bens e servicos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Revisar detalhadamente a documentacao
apresentada pelos fornecedores para
garantir que todos os requisitos de
qualificagao estabelecidos no edital
tenham sido atendidos. Caso algum
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.
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devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatorio.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado
que um fornecedor ndo atende aos
critérios  exigidos, este devera ser
substituido  por  outro  fornecedor
gualificado, assegurando que a licitacdo
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em
situacbes de desclassificacdo de um
ndamero significativo de fornecedores,
deverd ser realizada uma reavaliagéo dos
critérios de qualificagéo, a fim de garantir
a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

8.5. RISCO 05: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Desclassificacdo das propostas em razdo do nao atendimento as especificagdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatério.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Elaborar especificacoes técnicas
completas e verificaveis para cada item do
processo licitatorio, incluindo os requisitos
minimos de desempenho, normas
técnicas aplicaveis, critérios de aceitacao
mensuraveis; lista de caracteristicas
obrigatérias e opcionais; limites de
tolerancia técnica.

Fiscal Técnico Responsavel: Juliana Dos
Santos Barbosa

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Executar checklist de conformidade
técnica na fase de julgamento e
novamente antes do aceite final,

verificando item a item,

aderéncia total as especificacbes técnicas
publicadas; apresentacdo de documentos

Fiscal Técnico Responsavel: Juliana Dos
Santos Barbosa
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comprobatoérios como catalogos, fichas
técnicas e certificagdes;solicitar
substituicdo imediata por equipamento
compativel; aplicar clausula de garantia de
conformidade prevista no contrato;

8.6. RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS

ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa \ Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante \ Pequeno

| Moderado | Grave

| Gravissimo

Classificagao

Pequeno

| Moderado | Alto

| Extremo

Danos:

Qualidade inferior a solicitada

no processo de aquisigdo pode resultar

em

necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e

ao cronograma.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no
edital e realizar inspegdes e testes
durante o recebimento provisoério, apés a
verificagdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Fiscal Técnico Responsavel: Juliana Dos
Santos Barbosa

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso
nao houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sangbes administrativas
cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo / Fiscal administrativo: Débora
Goncalves Silva.

8.7. RISCO 07: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Atraso na entrega dos equipamentos,

dos novos equipamentos.

impedindo o cumprimento do prazo

estabelecido e resultando em impactos negativos na operacdo e na implementacao

Acdes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada
as responsabilidades, os prazos, as
condicdes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um
cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacio.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Gabrielle Fernandes Dos | Cargo: Coordenadora de | Secretaria
Santos Servigos Administrativos Municipal de
Agropecuaria

DATA: 19/11/2025

9. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo \ Selecao do Fornecedor

| Fornecimento

9.1. RISCO 01: ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE

CONTRATACAO.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante

| Pequeno | Moderado | Grave

| Gravissimo

Classificacao

Pequeno

| Moderado | Alto

| Extremo

Danos:

Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade de sistemas por falta de
manutencdo em funcionalidades, acarretando a insatisfacéo e prejuizos aos

usuarios

Acdbes de tratamento

Responsavel

Revisar minuciosamente os autos do
processo antes de sua publicacao.

Diretor do Departamento de Licitagdes:
Sr. Lacio Prado Ferreira Gomes.

Acdes de Contingéncia

Responsavel
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Capacitar servidores para atuar no
planejamento processual e contratacoes.

Superintendéncia de Suprimentos -
Edmar Lemes de Souza;

9.2. RISCO 02: ATRASO OU SUSPENSAO NO PROCESSO
LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na contratagao..

Acbes de Tratamento Responsavel

Definicdo dos critérios de selegcao de | Diretor do Departamento de Licitagdes:

fornecedores com respaldo na | Lucio Prado Ferreira Gomes,

jurisprudéncia dos érgéos de controle. conjuntamente com a Procuradoria
Municipal: Sr. Leandro Reis de Melo

Acdes de Contingéncia Responsavel

Alocacdo integral da Equipe de | Diretor do Departamento de Licitagdes:

Planejamento da Contratagdo na |Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes,

resposta e mitigacdo das causas que | conjuntamente com o Diretor do

originaram a suspensdo do processo | Departamento de Tecnologia TI -

licitatorio. Gleidson Oliveira Reis

9.3. RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os prec¢os vigentes no
mercado.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
Teixeira e equipe técnica.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periodicas para
garantir que os pregcos de referéncia
sejam compativeis com as condi¢des do

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Antonio Carlos
Teixeira e equipe técnica.
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mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

9.4. RISCO 04: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores ndo qualificados participam de
licitacbes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo precos mais baixos ou condi¢des inadequadas para
o fornecimento de bens e servicos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Revisar detalhadamente a | Superintendéncia de Suprimentos
documentacgao apresentada pelos | através do diretor do Departamento de
fornecedores para garantir que todos os | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
requisitos de qualificagdo estabelecidos | Gomes e equipe de apoio escalada.

no edital tenham sido atendidos. Caso
algum fornecedor ndo cumpra as
exigéncias, devera ser desclassificado,
conforme as normas do processo
licitatorio.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Caso, durante a andlise, seja identificado | Superintendéncia de Suprimentos
gue um fornecedor ndo atende aos | através do diretor do Departamento de
critérios exigidos, este deverd ser | Licitacdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
substituido  por outro fornecedor | Gomes e equipe de apoio escalada.
qualificado, assegurando que a licitacdo
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em
situacdes de desclassificagdo de um
namero significativo de fornecedores,
devera ser realizada uma reavaliacao dos
critérios de qualificacdo, a fim de garantir
a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

9.5. RISCO 05: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Desclassificacdo das propostas em razdo do nao atendimento as especificagdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatério.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Definicdo clara e detalhada das
especificagcbes técnicas dos itens
requisitados no processo licitatorio,
consultar especialistas técnicos para
elaborar especificagbes detalhadas e
atualizadas, considerando equipamentos
mais utilizados no mercado e suas
capacidades futuras.

Fiscal Técnico da ATA: Gleidson Oliveira
Reis- Diretor de Departamento de
Tecnologia e Informacgao, conjuntamente
com o fiscal Administrativo da ATA: Mayra
Chrystian Costa Corréa, Coordenadora
de Protecao Social Especial

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizagdo de verificacao de
conformidade e inspec¢ao para assegurar
que os itens ofertados atendam as
especificagcbes antes do aceite final,
incluir clausulas de garantia de
conformidade , com a possibilidade de
troca de equipamentos ndo compativeis.

Fiscal Técnico da ATA: Gleidson Oliveira
Reis - Diretor de Departamento de
Tecnologia e Informagdo. conjuntamente
com o fiscal Administrativo da ATA: Mayra
Chrystian Costa Corréa, Coordenadora
de Protecao Social Especial

9.6. RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS

ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante

| Pequeno | Moderado | Grave

| Gravissimo

Classificagao

Pequeno

| Moderado | Alto

| Extremo

Danos:

Qualidade inferior a solicitada

no processo de aquisicdo pode resultar

em

necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e

ao cronograma.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos
no edital e realizar inspecdes e testes
durante o recebimento provisorio, apos a
verificacdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
Oliveira Reis- Diretor de Departamento de
Tecnologia e Informagao

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso
nao houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sangbes administrativas
cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo / Fiscais Técnico da ATA:

Gleidson Oliveira Reis, Diretor de
Departamento de  Tecnologia e
Informacgao/ Fiscal Administrativo da ATA:
Mayra  Chrystian  Costa  Correa,
Coordenadora de Protegcdo Social
Especial
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9.7. RISCO 07: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos,

impedindo o cumprimento do prazo

estabelecido e resultando em impactos negativos na operacdo e na implementacao

dos novos equipamentos.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada
as responsabilidades, os prazos, as
condi¢cdes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

Fiscal Administrativo da ATA: Mayra
Chrystian Costa Correa, Coordenadora
de Protecdo Social Especial — Portaria
0114/2025

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um

Fiscal Administrativo da ATA: Mayra
Chrystian Costa Correa

Coordenadora de Protecao Social

cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacio.

Especial

10. SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Fase de Analise

Planejamento da Contratacao | Selecdo do Fornecedor | Fornecimento

10.1. RISCO 01: INADEQUACOES NO EDITAL DE LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Existem riscos de inconsisténcias, omissdes ou inadequacdes no edital de licitagdo
que podem comprometer a legalidade, a clareza ou a competitividade do processo,
podendo gerar a necessidade de retificagdo, suspender o andamento do certame,
atrasar prazos legais e administrativos, gerar questionamentos juridicos por parte dos
licitantes e aumentar a probabilidade de contestacbées ou impugnacoes.
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Acbes de tratamento Responsavel
Revisar minuciosamente o edital antes de | Superintendéncia de  Suprimentos
sua publicacéo, envolver | através do Diretor do Departamento

especialistas na sua anadlise e realizar | de Licitagées: Sr. Lucio Prado
testes de compatibiidade com os | Ferreira Gomes.
fornecedores.

Acobes de Contingéncia Responsavel

Realizacdo de treinamentos e capacitagdo | Superintendéncia de  Suprimentos
continuos para a equipe responsavel pela | através do Diretor do Departamento
elaboragédo e revisdo do edital, a fim de | de Licitagées: Sr. Lucio Prado
assegurar que estejam atualizados com as | Ferreira Gomes.

melhores préticas e regulamentacbes
vigentes.

10.2. RISCO 02: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatério.

Acdbes de Tratamento Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos | Superintendéncia de  Suprimentos
atualizada, estabelecendo o valor de | através do diretor do Departamento de
referéncia dos itens a serem licitados em | Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
conformidade com os pregos vigentes no | Teixeira, juntamente com a Annelise
mercado. Mota.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Realizar pesquisas periddicas para garantir | Superintendéncia de  Suprimentos
que os pregos de referéncia sejam | através do diretor do Departamento de
compativeis com as condicbes do | Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
mercado, corrigindo discrepancias, se | Teixeira, juntamente com a Annelise
necessario. Mota.

10.3. RISCO 03: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Perda de competitividade: quando fornecedores ndo qualificados participam de
licitagdes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo pregcos mais baixos ou condi¢des inadequadas para

o fornecimento de bens e servicos.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Revisar detalhadamente a documentacéo
apresentada pelos fornecedores para
garantir que todos os requisitos de
qualificacao estabelecidos no edital tenham
sido atendidos. Caso algum fornecedor nao
cumpra as exigéncias, devera ser
desclassificado, conforme as normas do
processo licitatorio.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado
gue um fornecedor ndo atende aos critérios
exigidos, este devera ser substituido por
outro fornecedor qualificado, assegurando

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

que a licitagdo prossiga dentro dos
parametros legais e mantenha a
integridade do processo. Em situagbes de
desclassificagédo de um namero
significativo de fornecedores, devera ser
realizada uma reavaliacao dos critérios de
qualificacao, a fim de garantir a efetividade
e a conformidade do processo licitatério.

10.4. RISCO 04: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Existe o risco de que as propostas recebidas no processo licitatdrio ndo atendam
integralmente as especificagdes técnicas exigidas para os itens ou equipamentos. Tal
situacdo pode resultar na desclassificacdo de propostas, comprometendo a
competitividade do certame, atrasando a aquisi¢ao e a entrega dos equipamentos ou
servigos, e podendo gerar retrabalho na elaboracdo do edital ou necessidade de
reabertura do processo. Além disso, a aquisicdo de itens nao conformes pode
impactar a eficiéncia operacional, a manutencao futura e a seguranga dos usuarios.

Acdes de Tratamento | Responsavel
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e Definicdo clara, detalhada e atualizada | Fiscal Técnico Responsavel: Claudia
das especificagdoes técnicas dos itens | de Jesus Neves.
requisitados.

o Consulta a especialistas técnicos para
assegurar que as especificacdes
estejam de acordo com equipamentos
mais utilizados no mercado e com
capacidade futura de atendimento.

e Revisdo das especificagdes por
multiplas areas técnicas da Secretaria
de Saude, incluindo TI, servigos
hospitalares, vigilancia e gestido, para
assegurar completa adequacido aos
requisitos.

Acbes de Contingéncia Responsavel

¢ Verificagdo de conformidade e inspecao | Fiscal Técnico Responsavel: Claudia de
técnica dos itens ofertados antes do | Jesus Neves.
aceite final.

e Inclusdo de clausulas contratuais de
garantia de conformidade, permitindo a
substituicdo de equipamentos néo
compativeis.

e Acompanhamento préximo do
processo de entrega e instalagdo para
assegurar que os itens atendam
integralmente as especificacdes
técnicas.

10.5. RISCO 05: DESVIO DE QUALIDADE DOS
EQUIPAMENTOS ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e ao
cronograma.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no | Fiscal Técnico Responsavel: Claudia de
edital e realizar inspec¢des e testes durante | Jesus Neves.

0 recebimento provisério, apds a
verificacdo e em conformidade com o
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descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos  equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso nao
houver substituicdo, devem ser aplicadas
as sancdes administrativas cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro
Reis de Melo / Fiscal administrativo:
Jaqueline Rodrigues Xavier.

10.6. RISCO 06: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos,

impedindo o cumprimento do prazo

estabelecido e resultando em impactos negativos na operacao e na implementacao

dos novos equipamentos.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada as
responsabilidades, os prazos, as condi¢cbes
de entrega e as penalidades aplicaveis em
caso de descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Claudia de Jesus Neves / Jaqueline
Rodrigues Xavier.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um cronograma
detalhado das entregas no momento da
contratacio.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Claudia de Jesus Neves / Jaqueline
Rodrigues Xavier.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Claudia de Jesus Neves

Cargo: Chefe de Divisao de
Fiscalizacdo de Execugao
de Projetos e Convénios

Secretaria
Municipal
Planejamento

de

DATA: 25/11/2025

11. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
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MUNICIPAL DE CULTURA

MAPA DE RISCOS - RETIFICADO

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE INFORMATICA, DESTINADOS A SECRETARIA

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

11.1. RISCO 1 - Falta de Fornecimento

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id

Dano

solu¢des emergenciais.

1. Atraso na implementag&o do projeto ou servigo que depende dos computadores.
2. Interrupgéo das atividades da Secretaria, prejudicando o atendimento ao publico.
3. Aumento de custos devido a necessidade de buscar fornecedores alternativos ou

4. Perda de produtividade e eficiéncia na rotina administrativa

Id Acdes Preventivas

Responsavel

1. Selecionar fornecedores confiaveis e com
histérico comprovado de entregas pontuais.

2. Estabelecer contratos com clausulas de
penalidade por atraso ou ndo fornecimento.

3. Realizar acompanhamento continuo do
status do pedido e manter contato frequente
com o fornecedor.

4. Planejar a aquisicdo com antecedéncia
suficiente para evitar prazos apertados.

1. Departamento de Compras /
Departamento de Licitagbes

2. Gestor do Contrato (Thiago dos
Reis Gomes Venancio)

3. Fiscal Técnico do Contrato
(Lucas Rabelo Cruvinel)

4. Departamento de Compras /
Secretaria Demandante

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel
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1. Departamento de Licitagdes /
1. Ter fornecedores alternativos previamente Departamento de Compras
cadastrados e qualificados para substituic&do
rapida. 2. Departamento de Compras /
Setor de TI
2. Disponibilizar equipamentos temporarios ou
solucdes provisérias enquanto o fornecimento 3. Gestor do Contrato
principal ndo é realizado.
4. Fiscal Técnico / Gestor do
3. Reorganizar temporariamente as atividades Contrato (Thiago dos Reis Gomes
gue dependem dos computadores, priorizando Venancio)
tarefas essenciais.

4. Comunicar imediatamente as equipes sobre
possiveis atrasos e ajustar cronogramas
conforme necessario.

(X) Gestéo do Contrato

11.2. RISCO 2 — Atraso na Entrega
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagéo: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Perda de prazos estabelecidos para a implementag&o de projetos ou programas.
2. Impacto na rotina de trabalho, causando atrasos em processos internos.

3.Possivel insatisfacdo dos usuérios ou stakeholders devido a demora na
disponibilizacdo dos equipamentos.

4. Aumento de custos com prorrogagao de contratos ou aquisicdo emergencial de
equipamentos.

Id Acdes Preventivas Responsavel
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seguranca.

5. Realizar reunides periddicas de

1. Planejar a aquisicdo com antecedéncia,
considerando prazos realistas e margens de

2. Manter contato frequente com o fornecedor
para acompanhar o andamento do pedido.

3. Estabelecer clausulas contratuais que
garantam penalidades em caso de atrasos.

4. Diversificar fornecedores para reduzir riscos
de dependéncia de um unico fornecedor.

acompanhamento do cronograma de entrega.

1. Departamento de Compras /
Departamento de Licitacdes

2. Fiscal Técnico (Lucas Rabelo
Cruvinel) / Fiscal Administrativo
(Natane Pereira da Silva) /
Departamento de Compras

3. Departamento de Licitacbes /
Gestor do Contrato (Thiago dos
Reis Gomes Venancio

4. Departamento de Licitacdes /
Departamento de Compras

5. Gestor do Contrato (Thiago dos
Reis Gomes Venancio) / Fiscal
Técnico do Contrato (Lucas Rabelo
Cruvinel) / Fiscal Administrativo
(Natane Pereira da Silva)

Id Acdes de Contingéncia

Responsavel

qualificados para substituicéo rapida.
ou temporarios, se possivel.
atividades essenciais.

possiveis atrasos e replanejar atividades.

1. Ter fornecedores alternativos previamente
2. Planejar a aquisicdo de equipamentos de reserva
3. Ajustar o cronograma de implantacéo, priorizando

4. Comunicar imediatamente as equipes sobre

1. Departamento de Licitagbes /
Departamento de Compras

2. Departamento de Compras /
Setor de TI

3. Gestor do Contrato

4. Gestor do Contrato(Thiago dos
Reis Gomes Venancio) / Fiscal
Técnico (Lucas Rabelo Cruvinel) /
Fiscal Administrativo (Natane
Pereira da Silva)

(X) Gestao do Contrato

11.3. RISCO 3 — Qualidade abaixo do esperado

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) Risco Moderado
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Id Dano

1. Aquisi¢do de equipamentos que ndo atendem as necessidades técnicas ou de
desempenho.

2. Aumento de custos com devolucdes, trocas ou reparos.

3. Perda de produtividade devido a necessidade de substituicdo ou reparo dos
equipamentos.

4. Insatisfac@o dos usuarios e impacto na credibilidade da Secretaria

Id Acgdes Preventivas Responséavel

1. Realizar uma analise detalhada das
especificacbes técnicas antes da compra.

2. Selecionar fornecedores com bom histérico

de qualidade e referéncias positiva o
1. Departamento de Licitagdes /

Departamento de Compras / Setor

do Tl
3. Solicitar testes ou demonstra¢ées dos

equipamentos antes da aquisicao. 2. Departamento de Licitacées /
Departamento de Compras

4. Garantir que os contratos incluam clausulas 3. Departamento de Compras

de garantia e suporte técnico adequado.
4. Setor de Licitagdes / Gestor do

Contrato (Thiago dos Reis Gomes

. . . . Venancio)
5. Capacitar a equipe para verificar a qualidade

dos produtos no recehimento. 5. Setor de Tl / Departamento de

Compras
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Ter fornecedores alternativos com 1. Departamento de Licitacées /
produtos de qualidade similar. Departamento de Compras

2. Fiscal Técnico (Lucas Rabelo
Cruvinel) / Fiscal administrativo do
contrato (Natane Pereira da Silva) /

2. Planejar a devolucao ou troca de
equipamentos com problemas de

gualidade.

_ Departamento de Compras
3. Manter um estoque de equipamentos 3. Departamento de Compras /
reserva, se possivel, para substituicdo Setor de Tl
rapida. 4. Gestor do Contrato (Thiago dos
4. Ajustar o cronograma de implantacao, Reis Gomes Venancio) /
priorizando equipamentos de alta Departamento de Compras
prioridade.
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12. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E
TECNOLOGIA

(X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

12.1. RISCO 1 — Atraso na homologacéao da Licitacao
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. O atraso no processo licitatério podera comprometer o fornecimento dos
equipamentos e materiais de informatica, prejudicando o funcionamento regular das
atividades administrativas e pedagdégicas nas unidades escolares.

AcdOes Preventivas Responsavel

1. Realizar analise documental e procedimentos em prazo

adequado. Comisséao de Licitagao

Acdes de Contingéncia Responsavel

Antdnio Carlos
1. Realizar a revalidacéo da proposta. Teixeira

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor.

12.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao
inadequada, ilegal e/ou ma utilizacao dos recursos publicos.

AcOes Preventivas Responsavel

1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as

: o~ Tiago de Deus Silva
necessidades do 6rgéo. g

Acdes de Contingéncia Responsavel
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1. Restabelecimento da demanda, solicitando a
complementacao da descricdo do material e documentos Tiago de Deus Silva
de aporte.

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

12.3. RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de

julgamento, prazos e sancfes, entre outros.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
guantitativo e qualitativo da aquisicao dos equipamentos e materiais de informatica;

AcdOes Preventivas Responsavel

1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para

a execucao do planejamento de contratacdes, adotar listas

de verificacdo dos elementos essenciais e obrigatérios do Tiago de Deus Silva
Edital, Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de

controle interno e juridico.

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que nao estejam
apresentando bom rendimento, designando membros Tiago de Deus Silva
capacitados e experientes.

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

12.4. RISCO 4 — Impugnacéo ao edital
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatério pode comprometer a aquisicdo dos equipamentos e
materiais de informatica.

AcOes Preventivas Responsavel
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Leidiany Martins Santos
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento Marques
com valores baseados nas contratacdes da Administracado Responsavel pela
Publica, levando em considera¢cao municipios proximos elaboracao do Estudo
para que n&o haja discrepancia de valores. Técnico Preliminar —

ETP.
Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja
procedente. Tiago de Deus Silva

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor.

12.5. RISCO 5 — Indisponibilidade financeira.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Falta de recursos para aquisicdo, atrasando entrega para as unidades escolares;

Acdes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratacéo e Tiago de Deus Silva/
reserva orcamentaria. Elaine Santos
Acdes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/
1. Reprogramagéo do planejamento financeiro, viabilizando Raphael Neiva
0 prosseguimento do processo licitatério. Carvalho

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

12.6. RISCO 6 — Realizar estudo técnico preliminar falho,
incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
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1. Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizacdo de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas Responséavel
1. Promover a capacitagédo dos servidores atuantes em Tiago de Deus Silva/
processos. licitatorios e de planejamento da contratacao. Elaine Santos
Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacéao do planejamento financeiro, viabilizando
0 prosseguimento do processo licitatério. Tiago de Deus Silva

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

12.7. RISCO 7 — Qualificacao técnica e operacional insuficiente

dos Fiscais Técnicos do contrato.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Prejuizo ao Eréario, Ineficiéncia na aquisigéo.

Acdes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitagdo dos servidores atuantes na Tiago de Deus Silva/
fiscalizagdo do objeto e do contrato, Padronizacdo dos Elisangela Mesquita
instrumentos de fiscalizacéo. da Silva

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Execucdo de medidas corretivas ou coercitivas previstas
em sede contratual.

(X) Planejamento da Contratacéo e Sele¢cao do Fornecedor

Tiago de Deus Silva

12.8. RISCO 8 — Realizar estudo técnico preliminar falho,
incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

contratacao.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
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1. Deficiéncia técnica no processo de contratacdo, realizacdo de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas Responséavel

1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em

o . ~ Tiago de Deus Silva
processos. licitatorios e de planejamento da contratacdo

Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que ndo estejam
apresentando bom rendimento, designando membros Tiago de Deus Silva
capacitados e experientes.

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

12.9. RISCO 9 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. A recusa podera ocasionar atraso na contratacéo e no fornecimento dos
equipamentos e materiais de informatica, comprometendo 0s servi¢os
administrativos e pedagogicos e a manutencgdo das atividades essenciais nas
unidades escolares.

Acdbes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. nao se aplica
Acdes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva /
1. Sancionar a empresa contratada. Lucio Prado Ferreira
Gomes

(X) Gestao do Contrato

12.10. RISCO 11 - Atraso na realizacédo da entrega dos

equipamentos e materiais de informatica
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
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1. Possibilidade de acumulo de equipamentos obsoletos ou danificados.

Acdes Preventivas Responsével

Raphael Neiva
Carvalho / Aline de

1. Notificar a empresa. Oliveira Barros
Acdes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se necessario. Lucio Prado Ferreira
Gomes

(X) Gestéo do Contrato

12.11. RISCO 12 — Fornecimento de produto obsoleto
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Fornecer produtos descontinuados.
AcdOes Preventivas Responsavel

Raphael Neiva
1. Notificar a empresa. Carvalho/ Aline de
Oliveira Barros

Acdes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se necessario. Lucio Prado Ferreira
Gomes

(X) Gestao do Contrato

12.12. RISCO 13 - Entrega de equipamentos com defeitos,

avarias ou incompatibilidades técnicas
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
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1. Recebimento de produtos danificados, trincados ou diferentes das especificacbes
do edital.

Acdes Preventivas Responsével

Raphael Neiva
1. Notificar a empresa. Carvalho / Aline de
Oliveira Barros

Acdes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/
1. Notificar a empresa e aplicar san¢ao se necessario. Lacio Prado Ferreira
Gomes

(X) Gestéo do Contrato

12.13. RISCO 14 — Extravio, roubo ou armazenamento

inadequado durante a logistica de entrega
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Prejuizo ao patriménio publico e atrasos no atendimento as unidades;

AcdOes Preventivas Responsavel

Raphael Neiva
Carvalho / Aline de

1. Notificar a empresa. Oliveira Barros
Acdes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus Silva/
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se necessario. Lucio Prado Ferreira
Gomes

13. SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

MAPA DE RISCOS
Fase de Analise
Planejamento da Contratagdo | Selegdo do Fornecedor | Fornecimento

13.1. RISCO 01: INADEQUACOES NO EDITAL DE LICITACAO
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Probabilidade
Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Existem riscos de inconsisténcias, omissdes ou inadequac¢des no edital de
licitacdo que podem comprometer a legalidade, a clareza ou a
competitividade do processo, podendo gerar a necessidade de retificacéo,
suspender o andamento do certame, atrasar prazos legais e administrativos,
gerar questionamentos juridicos por parte dos licitantes e aumentar a
probabilidade de contestacfes ou impugnacdes

Acobes de tratamento

Responsavel

Revisar minuciosamente o edital antes
de sua publicacao, envolver
especialistas na sua andlise e realizar
testes de compatibilidade com os
fornecedores.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagdes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizagdo de treinamentos e
capacitacdo continuos para a equipe
responsavel pela elaboracéo e revisdo
do edital, a fim de assegurar que
estejam atualizados com as melhores
préaticas e regulamentacdes vigentes.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagdes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes.

13.2. RISCO 02: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variagcdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor
de referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Compras e Almoxarifado Antdnio
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FLS:

em conformidade com os precgos
vigentes no mercado.

Carlos Teixeira, juntamente com a
Annelise Mota.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas peridédicas para
garantir que os pregos de referéncia
sejam compativeis com as condigdes
do mercado, corrigindo discrepancias,
Se necessario.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Compras e Almoxarifado Anténio
Carlos Teixeira, juntamente com a
Annelise Mota.

13.3. RISCO 03: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores nao qualificados participam
de licitacbes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com
fornecedores menos capacitados oferecendo precos mais baixos ou condicdes

inadequadas para o fornecimento de bens e servigos.

Acdbes de Tratamento

Responsavel

Revisar detalhadamente a
documentacdo apresentada pelos
fornecedores para garantir que todos
0s requisitos de qualificacéo
estabelecidos no edital tenham sido
atendidos. Caso algum fornecedor ndo
cumpra as exigéncias, devera ser
desclassificado, conforme as normas
do processo licitatorio.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagbes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes e equipe de apoio
escalada.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a analise, seja
identificado que um fornecedor nao
atende aos critérios exigidos, este
devera ser substituido por outro
fornecedor qualificado, assegurando
gue a licitagdo prossiga dentro dos
pardmetros legais e mantenha a
integridade do processo. Em situacgoes
de desclassificagdo de um numero
significativo de fornecedores, devera
ser realizada uma reavaliacdo dos

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagbes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes e equipe de apoio
escalada.
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critérios de qualificagdo, a fim de
garantir a efetividade e a conformidade
do processo licitatério.

13.4. RISCO 04: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Existe o0 risco de que as propostas recebidas no processo licitatério nao
atendam integralmente as especificacdes técnicas exigidas para os itens ou
equipamentos. Tal situacdo pode resultar na desclassificagcdo de propostas,
comprometendo a competitividade do certame, atrasando a aquisicdo e a
entrega dos equipamentos ou servigos, e podendo gerar retrabalho na
elaboracao do edital ou necessidade de reabertura do processo. Além disso,
a aquisicao de itens ndo conformes pode impactar a eficiéncia operacional, a
manutencdao futura e a seguranca dos usuarios.

Acdbes de Tratamento Responsavel

e Definicdo clara, detalhada e | Fiscal Técnico Responsavel:
atualizada das especificagdes | Eduardo Costa Cunha,
técnicas dos itens requisitados. Superintende Interino de Tributag&o

. f e Fiscalizagao
e Consulta a especialistas técnicos

para assegurar que as
especificacoes estejam de acordo
com equipamentos mais utilizados
no mercado e com capacidade
futura de atendimento.

e Revisdo das especificagdes por
multiplas  areas técnicas da
Secretaria de fazenda.

Acdes de Contingéncia Responsavel

e \Verificagdo de conformidade e | Fiscal Técnico Responsavel:
inspecdo  técnica dos itens | Eduardo Costa Cunha,
ofertados antes do aceite final. Superintende Interino de Tributagao

~ . .| e Fiscalizacao
e |[Inclusdo de clausulas contratuais

de garantia de conformidade,
permitindo a substituicdo de
equipamentos ndo compativeis.
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e Acompanhamento préximo do
processo de entrega e instalagao
para assegurar que o0s itens
atendam integralmente as
especificacoes técnicas.

13.5. RISCO 05: DESVIO DE QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS
ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicado pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao
orcamento e ao cronograma.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos | Fiscal Técnico Responsavel:

no edital e realizar inspecgdes e testes | Eduardo Costa Cunha,

durante o recebimento provisério, apdés | Superintende Interino de Tributacao
a verificagdo e em conformidade com o | e Fiscalizagao

descritivo, prosseguir com o]
recebimento definitivo.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de | Procuradoria Municipal: Sr. Leandro
qualidade inferior aquela requisitada | Reis de Melo / Fiscais administrativo:
por novos que atendam as exigéncias | Ronia Adriana Vasconcelos Souto,
de qualidade especificadas no edital, | Administradora

caso nao houver substituicdo, devem
ser aplicadas as sancdes
administrativas cabiveis.

13.6. RISCO 06: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento do prazo
estabelecido e resultando em impactos negativos na operagdo e na
implementacao dos novos equipamentos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Estabelecer de forma clara e | Elaborador do Termo de Referéncia:
detalhada as responsabilidades, os | Robson Monteiro Calgado.

prazos, as condigdes de entrega e as
penalidades aplicaveis em caso de
descumprimento.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer prazos de entrega | Elaborador do Termo de Referéncia:
realistas, com base na capacidade de | Robson Monteiro Calgado.

fornecimento do mercado, além de
exigir um cronograma detalhado das
entregas no momento da contratacdo.

14. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

MAPA DE RISCOS

Fase de Analise

Planejamento da Contratagdo | Selecdo do Fornecedor | Fornecimento

14.1. RISCO 01: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

Acbes de Tratamento Responsavel

Realizar uma pesquisa de pregos | Superintendéncia de  Suprimentos
atualizada, estabelecendo o valor de | através do diretor do Departamento de
referéncia dos itens a serem licitados em | Compras e Almoxarifado Antonio Carlos
conformidade com os pregos vigentes no | Teixeira, juntamente com a Annelise
mercado. Mota.
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Acdes de Contingéncia Responsavel

Realizar pesquisas periodicas para | Superintendéncia de  Suprimentos
garantir que os precgos de referéncia sejam | através do diretor do Departamento de
compativeis com as condicbes do | Compras e AlImoxarifado Antoénio Carlos
mercado, corrigindo discrepancias, se | Teixeira, juntamente com a Annelise
necessario. Mota.

14.2. RISCO 02: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores nao qualificados participam de
licitacbes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo precos mais baixos ou condi¢des inadequadas para
o fornecimento de bens e servigos.

Acdbes de Tratamento Responsavel

Revisar detalhadamente a documentacio | Superintendéncia de  Suprimentos
apresentada pelos fornecedores para | através do diretor do Departamento de
garantir que todos o0s requisitos de | Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
qualificacdo estabelecidos no edital | Gomes e equipe de apoio escalada.
tenham sido atendidos. Caso algum
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,
devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatorio.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado | Superintendéncia de  Suprimentos
gue um fornecedor ndo atende aos | através do diretor do Departamento de
critérios exigidos, este devera ser | Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
substituido por outro fornecedor | Gomes e equipe de apoio escalada.
gualificado, assegurando que a licitacéo
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em
situacbes de desclassificagdo de um
namero significativo de fornecedores,
deverd ser realizada uma reavaliagdo dos
critérios de qualificacdo, a fim de garantir a
efetividade e a conformidade do processo
licitatorio.

14.3. RISCO 03: INCONFORMIDADE TECNICA
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Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Desclassificacdo das propostas em razdo do nao atendimento as especificagdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatério.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definicho clara e detalhada das | Fiscal Técnico Responsavel: William
especificagcbes técnicas dos itens | Wagner Souto

requisitados no processo licitatorio,
consultar especialistas técnicos para
elaborar especificacdes detalhadas e
atualizadas, considerando equipamentos
mais utilizados no mercado e suas
capacidades futuras.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Realizacao de verificacdo de conformidade | Fiscal Técnico Responsavel: William
e inspeg¢ao para assegurar que os itens | Wagner Souto

ofertados atendam as especificacbes
antes do aceite final, incluir clausulas de
garantia de conformidade, com a
possibilidade de troca de equipamentos
nao compativeis.

14.4. RISCO 04: DESVIO DE QUALIDADE DOS
EQUIPAMENTOS ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e ao
cronograma.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no | Fiscal Técnico Responsavel: William
edital e realizar inspe¢des e testes durante | Wagner Souto

o0 recebimento provisério, apdés a
verificacdo e em conformidade com o
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descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso
ndo houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sancbes administrativas
cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro
Reis de Melo / Fiscal administrativo:
Aparecida de Fatima Oliveira Silva

14.5. RISCO 05: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos,

impedindo o cumprimento do prazo

estabelecido e resultando em impactos negativos na operagao e na implementagao

dos novos equipamentos.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada as
responsabilidades, 0s prazos, as
condicbes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um
cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacao.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Cargo: Chefe de Divisao Secretaria
Fernanda de Cassia Rodovalho Municipal de
Transporte

DATA: 27/11/2025
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15. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO

Fase de Analise

Planejamento da Contratagdo | Selegdo do Fornecedor

| Fornecimento

15.1. RISCO 01: MOROSIDADE NA FASE DE PLANEJAMENTO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico

Acobes de tratamento

Responsavel

Estabelecer cronograma para
cumprimento do encaminhamento da
documentacéo.

Gestor do Contrato: Marcio Gongalves
Braga

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizacdo de treinamentos e capacitagédo
continuos para a equipe responsavel pela
fase de planejamento da contratacao.

Gestor do Contrato: Marcio Gongalves
Braga

15.2. RISCO 02: ERRO NO EDITAL DE LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Erros no edital que podem resultar na necessidade de retificacdo, ocasionando
atrasos no processo e aumentando o risco de contestacdes.

Acdes de tratamento

Responsavel

Revisar minuciosamente o edital antes de

sua publicacéo, envolver
especialistas na sua analise e realizar
testes de compatibiidade com os
fornecedores.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes.
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Acdes de Contingéncia Responsavel
Realizacao de treinamentos e capacitacao | Superintendéncia de  Suprimentos

continuos para a equipe responsavel pela
elaboragédo e revisdo do edital, a fim de
assegurar que estejam atualizados com as
melhores praticas e regulamentacdes
vigentes.

através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes.

15.3. RISCO 03: QUESTOES LEGAIS OU CONTESTACOES

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contestacdo de aspectos do edital que possam comprometer a integridade do
processo licitatério, acarretando a abertura de processos judiciais ou administrativos,
0 que pode resultar em atrasos na aquisicao e aumento dos custos.

Acdbes de Tratamento Responsavel
Assegurar que o edital esteja em | Superintendéncia de  Suprimentos
conformidade com todas as leis e | através do diretor do Departamento de

regulamentos vigentes e estar preparado
para responder a contestacbes com a
documentacao apropriada.

Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Manter uma comunicagédo aberta com os
licitantes e outras partes interessadas
para esclarecer duvidas e fornecer

informacoes adicionais conforme
necessario, além de assegurar que
documentos e praticas estejam

atualizados de acordo com as mudancgas
na legislagao e exigéncias do mercado.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo.

15.4. RISCO 04: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatério.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de pregos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os precos vigentes no
mercado.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Realizar pesquisas periodicas para | Superintendéncia de  Suprimentos
garantir que os precos de referéncia sejam | através do diretor do Departamento de
compativeis com as condicbes do | Compras e Almoxarifado Anténio Carlos
mercado, corrigindo discrepancias, se | Teixeira, juntamente com a Annelise
necessario. Mota.

15.5. RISCO 05: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores ndo qualificados participam de
licitagdes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo precos mais baixos ou condi¢des inadequadas para

o fornecimento de bens e servicos.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Revisar detalhadamente a documentacgao
apresentada pelos fornecedores para
garantir que todos os requisitos de
qualificacdo estabelecidos no edital
tenham sido atendidos. Caso algum
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,
devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatorio.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Caso, durante a andlise, seja identificado
que um fornecedor ndo atende aos
critérios exigidos, este devera ser
substituido  por  outro  fornecedor
gualificado, assegurando que a licitagdo
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes e equipe de apoio escalada.
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situacbes de desclassificacdo de um
namero significativo de fornecedores,
devera ser realizada uma reavaliacao dos
critérios de qualificacéo, a fim de garantir
a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

15.6. RISCO 06: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno

| Moderado | Alto

| Extremo

Danos:

Desclassificacdo das propostas em razdo do nao atendimento as especificagdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatério.

Acdbes de Tratamento Responsavel

Definicdo clara e detalhada das | Gestor do Contrato: Marcio Gongalves
especificagcbes técnicas dos itens | Braga

requisitados no processo licitatério, | Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
consultar especialistas técnicos para | Oliveira Reis

elaborar especificacdes detalhadas e
atualizadas, considerando equipamentos
mais utilizados no mercado e suas
capacidades futuras.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizagao de verificagao de
conformidade e inspegéo para assegurar
que os itens ofertados atendam as
especificacdes antes do aceite final, incluir
clausulas de garantia de conformidade,
com a possibilidade de troca de
equipamentos ndo compativeis.

Fiscal Administrativo: Nathan Biancardi
Goulart e Rebeca Cardoso dos Santos
Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
Oliveira Reis

15.7. RISCO 07: DESVIO DE QUALIDADE DOS

EQUIPAMENTOS ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
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Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e ao

cronograma.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no
edital e realizar inspegdes e testes durante
0 recebimento provisério, apdés a
verificagdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Fiscal Técnico Responsavel: Gleidson
Oliveira Reis

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de
qualidade especificadas no edital, caso
nao houver substituicdo, devem ser
aplicadas as sangbes administrativas
cabiveis.

Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo / Fiscais administrativos: Nathan
Biancardi Goulart e Rebeca Cardoso dos
Santos

15.8. RISCO 08: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos,
estabelecido e resultando em impactos negativos na operagao e na implementagao

dos novos equipamentos.

impedindo o cumprimento do prazo

Acobes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada as
responsabilidades, 0s prazos, as
condicbes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um
cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacéo.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Robson Monteiro Calgado.
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16. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selecdo do Fornecedor | Fornecimento

16.1. RISCO 01: ERRO NO EDITAL DE LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Erros no edital que podem resultar na necessidade de retificacdo, ocasionando
atrasos no processo e aumentando o risco de contestacdes.

Acbes de tratamento Responsavel
Revisar minuciosamente o edital antes de | Superintendéncia de Suprimentos
sua publicacéao, envolver | através do diretor do Departamento de

especialistas na sua anadlise e realizar | Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
testes de compatibilidade com os | Gomes.
fornecedores.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Realizacdo de treinamentos e | Superintendéncia de Suprimentos
capacitacdo continuos para a equipe | através do diretor do Departamento de
responsavel pela elaboracéo e revisdo do | Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
edital, a fim de assegurar que estejam | Gomes.

atualizados com as melhores praticas e
regulamentacdes vigentes.

16.2. RISCO 02: QUESTOES LEGAIS OU CONTESTACOES

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contestagdo de aspectos do edital que possam comprometer a integridade do
processo licitatério, acarretando a abertura de processos judiciais ou administrativos,
0 que pode resultar em atrasos na aquisicao e aumento dos custos.
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Acbes de Tratamento

Responsavel

Assegurar que o edital esteja em
conformidade com todas as leis e
regulamentos vigentes e estar preparado
para responder a contestacdes com a
documentagdo apropriada.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Manter uma comunicagcao aberta com os
licitantes e outras partes interessadas
para esclarecer duvidas e fornecer
informacgodes adicionais conforme
necessario, além de assegurar que
documentos e praticas estejam
atualizados de acordo com as mudancgas
na legislacdo e exigéncias do mercado.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo.

16.3. RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variagbes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatorio.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os pregos vigentes no
mercado.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Antonio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periddicas para
garantir que os pregos de referéncia
sejam compativeis com as condi¢des do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Antonio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

16.4. RISCO 04: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta
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Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores ndo qualificados participam de
licitagdes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo pregos mais baixos ou condigdes inadequadas para
o fornecimento de bens e servicos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Revisar detalhadamente a documentacgao | Superintendéncia de Suprimentos
apresentada pelos fornecedores para | através do diretor do Departamento de
garantir que todos os requisitos de | Licitagbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
qualificacdo estabelecidos no edital | Gomes e equipe de apoio escalada.
tenham sido atendidos. Caso algum
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,
devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatério.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado | Superintendéncia de Suprimentos
gue um fornecedor ndo atende aos | através do diretor do Departamento de
critérios exigidos, este deverd ser | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
substituido  por outro  fornecedor | Gomes e equipe de apoio escalada.
qualificado, assegurando que a licitagéo
prossiga dentro dos parametros legais e
mantenha a integridade do processo. Em
situacdes de desclassificacdo de um
namero significativo de fornecedores,
devera ser realizada uma reavaliacdo dos
critérios de qualificacdo, a fim de garantir
a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

16.5. RISCO 05: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Desclassificagdo das propostas em razdo do nao atendimento as especificagdes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatoério.

Acbes de Tratamento | Responsavel
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DefinicAo clara e detalhada das Rafael
especificagcbes técnicas dos itens
requisitados no processo licitatério,
consultar especialistas técnicos para
elaborar especificacbes detalhadas e
atualizadas, considerando equipamentos
mais utilizados no mercado e suas

capacidades futuras.

Fiscal Técnico Responsavel:
Marcus Nascimento Costa

Acdes de Contingéncia Responsavel

Realizagao de verificagao de Rafael
conformidade e inspecao para assegurar
que os itens ofertados atendam as
especificagcdes antes do aceite final,
incluir clausulas de garantia de
conformidade , com a possibilidade de

troca de equipamentos ndo compativeis.

Fiscal Técnico Responsavel:
Marcus Nascimento Costa.

16.6. RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS
EQUIPAMENTOS ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicdo dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e
ao cronograma.

Acdes de Tratamento Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos | Fiscal Técnico Responsavel: Rafael
no edital e realizar inspecoes e testes | Marcus Nascimento Costa.

durante o recebimento provisério, apos a

verificagcdo e em conformidade com o

descritivo, prosseguir com o recebimento

definitivo.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de | Fiscal Técnico Responsavel: Rafael
qualidade inferior aquela requisitada por | Marcus Nascimento Costa. / Fiscal
novos que atendam as exigéncias de | administrativo: Raian Souza Sena
qualidade especificadas no edital, caso

ndo houver substituicido, devem ser

aplicadas as sancgdes administrativas

cabiveis.
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16.7. RISCO 07: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento

do prazo

estabelecido e resultando em impactos negativos na operagdo e na implementacao

dos novos equipamentos.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada
as responsabilidades, os prazos, as
condicbes de entrega e as penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Marcos Vinicius Martins de Melo.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento
do mercado, além de exigir um
cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacdo.

Elaborador do Termo de Referéncia:
Marcos Vinicius Martins de Melo.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Marcos Vinicius Martins
de Melo

Cargo: Chefe de Divisdo Secretaria
Municipal de
Habitacao e
Regularizacéo
Fundiaria

DATA: 28/11/2025

17. SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA

Fase de Analise

Planejamento da Contratagcéo

| Selegao do Fornecedor

| Fornecimento

17.1. RISCO 01: INCONSISTENCIAS JURIDICAS, TECNICAS

OU FORMAIS NO EDITAL.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa

| Média

| Alta | Muito Alta
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Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Anulagéo ou atraso do certame, retrabalho administrativo, reducéo da competitividade
e risco de responsabilizacdo da Administracao.

Acobes de tratamento

Responsavel

Revisao juridica prévia e formal da minuta
do edital, com emissdo de parecer;
validacao técnica das especificagdes pelo
setor demandante mediante checklist
padronizado; revisao final do edital com
checklist de conformidade com a Lei n°
14.133/2021, garantindo integridade
documental e coeréncia interna.

Procuradoria do Municipio:

Sr. Leandro Reis de Melo.
TI/Fiscal Técnico Responsavel:
Gleidson Oliveira Reis
Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes:

Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Correcdo imediata das inconsisténcias
identificadas; republicacdo do edital,
guando necessario; reprogramacdo do
cronograma do certame; comunicagao
formal aos envolvidos para mitigar
impactos e assegurar a continuidade do
processo licitatorio.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes.

17.2. RISCO 02: IMPUGNACOES, RECURSOS E

QUESTIONAMENTOS LEGAIS.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Dispositivos do edital podem ser interpretados como restritivos, omissos ou em
desacordo com normas vigentes, ou podem gerar duvidas aos licitantes. Suspensao
do certame, aumento do prazo total da contratagdo, custos de defesa e risco de

Acdes de Tratamento

Responsavel

Garantir que o edital esteja integralmente
alinhado a legislagéo (Lei 14.133/2021,
normas correlatas e jurisprudéncia
consolidada). Analise prévia de riscos e
pontos sensiveis do edital com registro
formal. Respostas técnicas e juridicas

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo.
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padronizadas e fundamentadas para
esclarecimentos.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer canal de comunicacdo | Superintendéncia de  Suprimentos

estruturado para esclarecimentos (e-mail
oficial, plataforma eletrénica). Realizar
ajustes no edital caso impugnacdes
procedam, com publicacdo rapida e
transparente. Implementar revisao
periddica de minutas padrdo conforme
alteracbes legais e boas praticas de
mercado.

através do diretor do Departamento de
Licitacbes: Sr. Lucio Prado Ferreira
Gomes, conjuntamente com a
Procuradoria Municipal: Sr. Leandro Reis
de Melo.

17.3. RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variacdes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de
referéncia e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatério.

Acobes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de pregos
atualizada, estabelecendo o valor de
referéncia dos itens a serem licitados em
conformidade com os precos vigentes no
mercado.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Antonio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periddicas para
garantir que os pregos de referéncia
sejam compativeis com as condi¢des do
mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia de  Suprimentos
através do diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado Antbénio Carlos
Teixeira, juntamente com a Annelise
Mota.

17.4. RISCO 04: FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
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Danos:

Perda de competitividade: quando fornecedores nao qualificados participam de
licitacbes, podem ocorrer distorcbes no processo competitivo, com fornecedores
menos capacitados oferecendo pregos mais baixos ou condi¢gdes inadequadas para
o fornecimento de bens e servigos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Revisar detalhadamente a documentagéo
apresentada pelos fornecedores para | Superintendéncia de Suprimentos
garantir que todos o0s requisitos de | através do diretor do Departamento de
qualificacao estabelecidos no edital | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
tenham sido atendidos. Caso algum | Gomes e equipe de apoio escalada.
fornecedor ndo cumpra as exigéncias,
devera ser desclassificado, conforme as
normas do processo licitatério.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Caso, durante a analise, seja identificado
que um fornecedor ndo atende aos
critérios exigidos, este deverd ser | Superintendéncia de  Suprimentos
substituido  por outro  fornecedor | através do diretor do Departamento de
gualificado, assegurando que a licitagdo | Licitagdes: Sr. Lucio Prado Ferreira
prossiga dentro dos parametros legais e | Gomes e equipe de apoio escalada.
mantenha a integridade do processo. Em
situagcbes de desclassificacdo de um
ndamero significativo de fornecedores,
deveré ser realizada uma reavalia¢do dos
critérios de qualificacdo, a fim de garantir
a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

17.5. RISCO 05: INCONFORMIDADE TECNICA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Desclassificacao das propostas em razdo do nao atendimento as especificagoes
técnicas solicitadas no descritivo dos itens no processo licitatério.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definicdo clara e detalhada das
especificagbes técnicas dos itens
requisitados no processo licitatério, TI/Fiscal Técnico Responsavel:
consultar especialistas técnicos para Gleidson Oliveira Reis

elaborar especificagbes detalhadas e
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atualizadas, considerando equipamentos
mais utilizados no mercado e suas
capacidades futuras.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Realizagao de verificacao de

conformidade e inspec¢ao para assegurar Elaborador do Termo de Referéncia:
que os itens ofertados atendam as Robson Monteiro Calgado
especificacdes antes do aceite final, incluir

clausulas de garantia de conformidade, TI/Fiscal Técnico Responsavel:
com a possibilidade de troca de Gleidson Oliveira Reis

equipamentos ndo compativeis.

17.6. RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS
EQUIPAMENTOS ENTREGUES.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicdo pode resultar em
necessidade de substituicido dos equipamentos, além de prejuizos ao orgamento e

ao cronograma.

Acbes de Tratamento Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no

edital e realizar inspecdes e testes TI/Fiscal Técnico Responsavel:
durante o recebimento provisério, apds a Gleidson Oliveira Reis.

verificagdo e em conformidade com o
descritivo, prosseguir com o recebimento
definitivo.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Substituicdo dos equipamentos de
qualidade inferior aquela requisitada por
novos que atendam as exigéncias de TI/Fiscal Técnico Responsavel:
qualidade especificadas no edital, caso Gleidson Oliveira Reis
nao houver substituicido, devem ser
aplicadas as sang¢des administrativas
cabiveis.

17.7. RISCO 07: PROBLEMAS DE LOGISTICA E ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
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Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos equipamentos, impedindo o cumprimento do prazo
estabelecido e resultando em impactos negativos na operagéo e na implementacao
dos novos equipamentos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Estabelecer de forma clara e detalhada as
responsabilidades, os prazos, as Elaborador do Termo de Referéncia:
condicdes de entrega e as penalidades Robson Monteiro Calgcado

aplicaveis em caso de descumprimento.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer prazos de entrega realistas,
com base na capacidade de fornecimento Elaborador do Termo de Referéncia:
do mercado, além de exigir um Robson Monteiro Calgado
cronograma detalhado das entregas no
momento da contratacio.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Paulo Cesar de Cargo: Dir. Gestao, Orgamentaria, CGM
Godoy Financeira e Patrimonial.

DATA: 25/11/2025

Paracatu-MG, 03 de dezembro de 2025.

ANTONIO Assinado de forma digital
CARLOS por ANTONIO CARLOS

TEIXEIRA:04344629698
TEIXEIRA:0434462 Dados: 2025.12.04
9698 16:19:34 -03'00'

ANTONIO CARLOS TEIXEIRA
Diretor de Compras e Almoxarifado
Responsavel pela unificacdao das informacdes
Portaria n? 0215/2022

Orgado Gerenciador do Sistema de Registro de Precos
Do Municipio de Paracatu/MG

96



		2025-12-04T16:19:34-0300
	ANTONIO CARLOS TEIXEIRA:04344629698




