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1. SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO
1.1. SUPERINTENDENCIA DE SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
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(X) Planejamento da Contratacédo e Selecado do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano

1.Atraso no desenvolvimento processual.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da Comissao de
documentagcdo em tempo habil. Licitacao

Acoes de Contingéncia Responsavel

Anténio Carlos

1.Realizar a revalidagéo da proposta. Teixeira

X) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Contratagao
inadequada, ilegal e/ou ma utilizacdo dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel
1.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as
nescessidades do 6rgao. Wilian Batista de Amorim
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a
complementacao da descricdo do material e documentos
de aporte.

Wilian Batista de Amorim

X)Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado

Dano

1. Impugnagdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo de coletes;

Acoes Preventivas Responsavel
1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para
a execucao do planejamento de contratacdes, adotar
listas de verificacdo dos elementos essenciais e Wilian Batista de Amorim
obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo
dos 6rgaos de controle interno e juridico.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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1.Substituir membros da equipe que nao estejam
apresentando bom rendimento, designando membros Wilian Batista de Amorim
capacitados e experientes

(X) Planejamento da Contratacédo e Selecédo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1baixa
Impacto: (X) 2Moderado
Classificagao: (X) 2Moderado

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a
anulabilidade de tais acoes.

Acoes Preventivas Responsavel
1.Encaminhamento dos atos aos érgaos de controle

interno e juridico. Wilian Batista de Amorim

Acoes de Contingéncia Responsavel
1.Repeti¢do do ato, em estrito cumprimento dos preceitos

legais. Wilian Batista de Amorim

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com
valores baseados nas contratacbes da Administracdao Publica,

) ~ e s ~ ) Larranne Mal
levando em consideragcdo municipios proximos para que nao haja
discrepancia de valores.

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacgao seja procedente. Wilian Batista de Amot

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor.

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano
1.Coletes ofertados com avarias, rasgados, danificados, etc
Acoes Preventivas Responsavel
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1.Realizar planejamento financeiro para a contratacéo e
reserva orcamentaria.

2. Aquisicao de coletes com fabricagdo em perfeitas Wilian Batista de
condigdes de uso e na melhor qualidade. Amorim/Contabilidade
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacgao do planejamento financeiro,
viabilizando o prosseguimento do processo

licitatorio.
2. Solicitar a abertura de Processo Administrativo Wilian Batista de Amorim/
necessario Lorranne Marques

X) Planejamento da Contratacido e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas Responsavel |
1. Promover a capacitagao dos servidores atuantes
em processos licitatorios e de planejamento da

contratacao Wilian Batista de Amorim
2. Maiores informacdes no Termo de Referéncia. e Controladoria
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Designar membros capacitados e experientes, para
fazer uma conferencia total do processo.

2. Solicitar a abertura de Processo Administrativo Wilian Batista de Amorim
necessario

X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 1Baixa

Impacto: (X) 3Moderado

Classificagao: (X) 3Moderado

Dano

1.Variagao abrupta de precos durante a vigéncia contratual.
2. Recusa na entrega e fornecimento dos coletes.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos
devidamente capacitadas, promover a capacitacdo dos
servidores atuantes na fiscalizacdo da prestacao de
servico, padronizagao dos instrumentos de fiscalizagéo.

Wilian Batista de Amorim

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execucéo de medidas corretivas ou coercitivas
previstas em sede contratual. Wilian Batista de Amorim
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necessario.

2. Solicitar a abertura de Processo Administrativo

(X) Gestéao do Contrato

Probabilidade:

Impacto:
Classificagao:

(X) 2Baixa
(X) 3 Moderado
(X) 3 Moderado

Dano

1. Entrega dos coletes divergentes das especificagées do edital.

Acoes Preventivas

Responsavel

1. Notificar a empresa.

Roberto Pereira de
Sousa

Acoes de Contingéncia Responsavel
. . ~ L Wilian Batista de
1.Notificar a empresa e aplicar sang¢ao se necessario. Amorim/Departamento

de Licitagao

X)Gestao do Contrato

Probabilidade:
Impacto:
Classificagao:

(X) 2Baixa
(X) 3 Moderado
(X) 3 Moderado

Dano
1. Fornecer produtos descontinuados.
2. Indisponibilidade dos itens de coletes.
Acodes Preventivas Responsavel

1. Notificar a empresa.

Roberto Pereira de
Sousa

Acoes de Contingéncia

Responsavel

1.Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario.

Wilian Batista de Amorim/
Licitacao

X)Gestao do Contrato

Probabilidade:

Impacto:
Classificagao:

(X) 2Baixa
(X) 3 Moderado
(X) 3 Moderado

Dano

1. N&o ser realizado a entrega dos coletes na data prevista.

Acodes Preventivas

Responsavel

1. Notificar a empresa.

Roberto Pereira de
Sousa

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Wilian Batista de Amorim/

1.Notificar a emiresa e ailicar saniéo sSe necessario. Licitaiéo
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iXiGestéo do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1.Nao previsivel. nao se aplica |
Acoes de Contingéncia Responsavel |

Gestor Wilian Batista de

Amorim (Superintendente)
e Fiscal Técnico (Roberto
Pereira de Sousa).

1. Analisar se o pedido procede.

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em
processos licitatorios e de planejamento da contratacdo.  n&o se aplica
Acodes de Contingéncia Responsavel |
Gestor Wilian Batista de
1. Designando membros capacitados e experientes, para Amorim (Superintendente)
fazer uma conferéncia total do processo. e Fiscal Técnico (Roberto
Pereira de Sousa).

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1.Recebimento retardado dos coletes.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. ndo se aplica |
Acdes de Contingéncia Responsavel |

Gestor Wilian Batista de
Amorim (Superintendente)
e Fiscal Técnico (Roberto
Pereira de Sousa).

1. Notificar a empresa e aplicar sang¢ao se necessario.
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iXiGestéo do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano

1. Inexecucéo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das
necessidades da Administracao.
Acoes Preventivas Responsavel

1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos
devidamente capacitadas, Promover a capacitagao dos
servidores atuantes na fiscalizagao do objeto e do
contrato, padronizagao dos instrumentos de fiscalizagao,
elaboragao, em conjunto com os 6rgaos de controle

interno, procedimentos fiscalizatérios. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
Gestor Wilian Batista de
1. Execugéo de medidas corretivas ou coercitivas Amorim (Superintendente)
previstas em sede contratual. e Fiscal Técnico (Roberto

Pereira de Sousa).

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado

Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual, entrega de coletes em local
discrepante do Termo de Referéncia.

Acodes Preventivas Responsavel
1. Elaboragao, em conjunto com os 6rgéos de controle
interno, de procedimentos fiscalizatorios. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
Gestor Wilian Batista de
1. Execucao de medidas corretivas ou coercitivas Amorim (Superintendente)
previstas em sede contratual. e Fiscal Técnico (Roberto

Pereira de Sousa).

1.1.17. CONSIDERACOES FINAIS
Finalizamos este MAPA DE RISCO no processo de Licitagdo em epigrafe, cujo objeto:
AQUISICAO DE COLETES PARA UTILIZAGCAO DE AGENTES DE DEFESA CIVIL.

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de

inserir as informacgdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislagéo
vigente e tornar publica as agdes dessa Municipalidade.
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Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO ¢é UNICO, portanto, devera ser
avaliada e planejada todas as situagdes em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informagdes repassadas e as solicitacdes feitas para
a elaboragdo do documento estdo em conformidade com a Instru¢cdo Normativa n°
001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderdao surgir inumeras situagdes n&o explicitadas no conteudo
apresentado, porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte
a Secretaria Municipal de Governo, por intermédio da Superintendéncia de Segurancga
Publica e Defesa Social, para que essas sejam solucionadas, afinal, a luz dos principios
da Administracdo, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros, bem como, do Direito
Ambiental, entre eles da Sustentabilidade e a Garantia do Meio Ambiente equilibrado,
conforme preceitua os termos do art. 225 da Constituinte Vigente.

Noés aqui da Secretaria Municipal de Governo, por intermédio da Superintendéncia de
Seguranga Publica e Defesa Social, estamos a disposi¢do para juntos evidenciar o
compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da Administragdo
Publica.

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
2.1. SUPERINTENDENCIA DE TRIBUTAGCAO E FISCALIZACAO

(X) Planejamento da Contratacédo e Sele¢cado do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado

Classificagao: (X) 3Moderado

Dano
1.Atraso no desenvolvimento processual.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da Diretor do Departamento
documentagao em tempo habil. de Licitagao: Lucio Prado

Ferreira Gomes

Acoes de Contingéncia Responsavel \
Departamento de
Compras: Antdnio
1.Realizar a revalidagéo da proposta. Carlos Teixeira

X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano
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1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Contratagao
inadequada, ilegal e/ou ma utilizacdo dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel
1.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as
nescessidades do 6rgao.

Acoes de Contingéncia Responsavel |
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a
complementagao da descrigao do material e documentos  Superintendéncia de
de aporte. Tributacdo e Fiscalizacao

- Eduardo Costa Cunha

X)Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado

Dano
1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
guantitativo e qualitativo da aquisicdo de coletes;
Acodes Preventivas Responsavel

1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para
a execucao do planejamento de contratacdes, adotar
listas de verificagdo dos elementos essenciais e Diretor do Departamento
obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo de Licitagao: Lucio Prado
dos 6rgaos de controle interno e juridico. Ferreira Gomes

Acoes de Contingéncia Responsavel \

Superintendéncia de

1.Substituir membros da equipe que ndo estejam Tributacdo e Fiscalizacao
apresentando bom rendimento, designando membros - Eduardo Costa Cunha
capacitados e experientes

X) Planejamento da Contratacédo e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1baixa
Impacto: (X) 2Moderado
Classificagao: (X) 2Moderado

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a
anulabilidade de tais agoes.

Acoes Preventivas Responsavel
Superintendéncia de
1.Encaminhamento dos atos aos érgéos de controle Tributacéo e Fiscalizacao

- Eduardo Costa Cunha
interno e juridico.
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Acoes de Contingéncia Responsavel
1.Repeti¢do do ato, em estrito cumprimento dos preceitos
Superintendéncia de
legais. Tributacdo e Fiscalizacao
- Eduardo Costa Cunha

(X) Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento
com valores baseados nas contratagdes da Administragao
Publica, levando em consideragdo municipios proximos
para que nao haja discrepancia de valores.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Superintendéncia de Tributacéo e
Fiscalizagéo - Eduardo Costa Cunha

Superintendéncia de Tributacéo e
Fiscalizagéo - Eduardo Costa Cunha

1. Adequar os documentos caso a impugnacgao seja
procedente.

X) Planejamento da Contratacido e Sele¢ao do Fornecedor.

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano
1.Coletes ofertados com avarias, rasgados, danificados, etc
Acgoes Preventivas Responsavel

Superintendéncia de
1.Realizar planejamento financeiro para a contratacdo e = Tributacao e Fiscalizagao

reserva orcamentaria. - Eduardo Costa Cunha

2. Aquisicao de coletes com fabricacdo em perfeitas /Contabilidade: Elaine

condicdes de uso e na melhor qualidade. Mendes dos Santos
Acoes de Contingéncia Responsavel

3. Reprogramacéao do planejamento financeiro,
viabilizando o prosseguimento do processo

licitatorio. Superintendéncia de
4. Solicitar a abertura de Processo Administrativo Tributacéo e Fiscalizagao
necessario - Eduardo Costa Cunha
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X) Planejamento da Contratacido e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano

2. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas Responsavel \

Superintendéncia de
Tributacdo e Fiscalizacao
3. Promover a capacitagao dos servidores atuantes - Eduardo Costa Cunha
em processos licitatorios e de planejamento da e Controladoria:
contratacao Elizédngela Mesquita da
4. Maiores informacdes no Termo de Referéncia. Silva
Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Designar membros capacitados e experientes, para Superintendéncia de
fazer uma conferencia total do processo. Tributagao e Fiscalizagao
2. Solicitar a abertura de Processo Administrativo - Eduardo Costa Cunha
necessario

X) Gestédo do Contrato

Probabilidade: (X) 1Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano

1.Variacao abrupta de precos durante a vigéncia contratual.
2. Recusa na entrega e fornecimento dos coletes.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos  Superintendéncia de
devidamente capacitadas, promover a capacitacdo dos Tributacdo e Fiscalizacao
servidores atuantes na fiscalizagao da prestacao de - Eduardo Costa Cunha
servico, padronizagao dos instrumentos de fiscalizagao.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execucéo de medidas corretivas ou coercitivas
previstas em sede contratual. Superintendéncia de
2. Solicitar a abertura de Processo Administrativo Tributacéo e Fiscalizacao
necessario. - Eduardo Costa Cunha
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X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1. Entrega dos coletes divergentes das especificagdes do edital.
Acoes Preventivas Responsavel \

Superintendéncia de
Tributacdo e Fiscalizacao
- Eduardo Costa Cunha

1. Notificar a empresa.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Superintendéncia de
1.Notificar a empresa e aplicar sangcao se necessario. Tributagao e Fiscalizagao

- Eduardo Costa Cunha
IDepartamento de
Licitagdo: Lucio Prado
Ferreira Gomes

(X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
3. Fornecer produtos descontinuados.
4. Indisponibilidade dos itens de coletes.
Acgoes Preventivas Responsavel
Superintendéncia de
1. Notificar a empresa. Tributacdo e Fiscalizacao
- Eduardo Costa Cunha
Acoes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de
Tributacdo e Fiscalizacao
- Eduardo Costa Cunha
IDepartamento de

1.Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario. Licitagcao: Lucio Prado
Ferreira Gomes

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1. N&o ser realizado a entrega dos coletes na data prevista.
Acgoes Preventivas Responsavel
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Superintendéncia de
Tributagao e Fiscalizagao
1. Notificar a empresa. - Eduardo Costa Cunha

Acdes de Contingéncia Responsavel
Superintendéncia de
Tributagao e Fiscalizagao
1.Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario. - Eduardo Costa Cunha
IDepartamento de
Licitagao: Lucio Prado
Ferreira Gomes

(X)Gestéo do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acodes Preventivas Responsavel
1.N3o previsivel. ndo se aplica |
Acoes de Contingéncia Responsavel |

Gestor do contrato: Elaine
Mendes dos Santos e
Fiscal Técnico: Eduardo
Costa Cunha

1. Analisar se o pedido procede.

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitagcao dos servidores atuantes em
processos licitatérios e de planejamento da contratagdo.  ndo se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel |

Gestor do contrato: Elaine
1. Designando membros capacitados e experientes, para Mendes dos Santos e
fazer uma conferéncia total do processo. Fiscal Técnico: Eduardo
Costa Cunha

X)Gestao do Contrato

Probabilidade:

(X) 2Baixa
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Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1.Recebimento retardado dos coletes.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. nao se aplica \
Acoes de Contingéncia Responsavel |

Gestor do contrato: Elaine
Mendes dos Santos e
Fiscal Técnico: Eduardo
Costa Cunha

1. Notificar a empresa e aplicar sang¢ao se necessario.

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano

1. Inexecucgéo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; ndo atendimento das
necessidades da Administragao.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos
devidamente capacitadas, Promover a capacitacdo dos
servidores atuantes na fiscalizagao do objeto e do
contrato, padronizagao dos instrumentos de fiscalizacao,
elaboragao, em conjunto com os 6rgaos de controle

interno, procedimentos fiscalizatorios. ndo se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel |
Gestor do contrato: Elaine
1. Execucgao de medidas corretivas ou coercitivas Mendes dos Santos e
previstas em sede contratual. Fiscal Técnico: Eduardo

Costa Cunha

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado

Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual, entrega de coletes em local
discrepante do Termo de Referéncia.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Elaboragao, em conjunto com os 6rgaos de controle
interno, de procedimentos fiscalizatérios. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
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Gestor do contrato: Elaine
1. Execucgéo de medidas corretivas ou coercitivas Mendes dos Santos e
previstas em sede contratual. Fiscal Técnico: Eduardo
Costa Cunha

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

X) Planejamento da Contratacido e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 1Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano
1.Atraso no desenvolvimento processual.
Acodes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da
documentagcdo em tempo habil. Comissao de Licitagcao
Acoes de Contingéncia Responsavel
1.Realizar a revalidagéo da proposta. Antonio Carlos Teixeira |

X) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Contratagao
inadequada, ilegal e/ou ma utilizacdo dos recursos publicos.
Acoes Preventivas Responsavel

Ana Maria De Andrade Silva-

Secretaria Municipal
1.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as de Assisténcia Social
nescessidades do 6rgao. Portaria:0145/2025

Acoes de Contingéncia Responsavel

Ana Maria De Andrade Silva-
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a Secretaria Municipal de
complementacéo da descricdo do material e Assisténcia Social
documentos de aporte. Portaria: 0145/2025

X)Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Muito baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
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1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit
guantitativo e qualitativo da aquisicdo de coletes;
Acoes Preventivas Responsavel

Ana Maria De Andrade Silva-
Secretaria Municipal de

1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes Assisténcia Social

para a execugao do planejamento de contratagcdes, Portaria: 0145/2025

adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais

e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao

crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico.

Acoes de Contingéncia Responsavel |
Ana Maria De Andrade Silva-
1.Substituir membros da equipe que ndo estejam Secretaria Municipal de
apresentando bom rendimento, designando Assisténcia Social

Portaria: 0145/2025

X) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor

membros capacitados e experientes

Probabilidade: (X) 1baixa
Impacto: (X) 2Moderado
Classificagao: (X) 2Moderado

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a
anulabilidade de tais agoes.
Acoes Preventivas Responsavel
Ana Maria De Andrade Silva-
Secretaria Municipal de
1.Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle Assisténcia Social

interno e juridico. Portaria: 0145/2025
Acoes de Contingéncia Responsavel
1.Repeti¢ao do ato, em estrito cumprimento dos Ana Maria De Andrade Silva-
Secretaria Municipal de
preceitos legais. Assisténcia Social

Portaria: 0145/2025

(X) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor
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Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatério.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com
valores baseados nas contratacbes da Administracdo Publica,

) ~ e . ~ ) Antbnio Carlos Te
levando em consideragdo municipios proximos para que nao haja
discrepancia de valores.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Ana Maria De An
Secretaria Munic
Assisténcia Socia
Portaria: 0145/20

1. Adequar os documentos caso a impugnagao seja procedente.

drade Silve
pal de

|
25

X) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor.

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado
Dano
1.Coletes ofertados com avarias, rasgados, danificados etc.
Acgoes Preventivas Responsavel
1.Realizar planejamento financeiro para a contratacéo e
reserva orcamentaria. Esdras Gomes
2. Aquisig¢ao de coletes com fabricacdo em perfeitas Nascimento e
condigdes de uso e na melhor qualidade. Contabilidade
Acodes de Contingéncia Responsavel
5. Reprogramacéao do planejamento financeiro,
viabilizando o prosseguimento do processo
licitatorio. Esdras Gomes
6. Solicitar a abertura de Processo Administrativo Nascimento e
necessario Contabilidade

X) Planejamento da Contratacédo e Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano

3. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizagao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas Responsavel \
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Ana Maria De Andrade
5. Promover a capacitagao dos servidores atuantes em Silva- Secretaria

processos licitatorios e de planejamento da Municipal de Assisténcia
contratacao Social
6. Maiores informacgdes no Termo de Referéncia. Portaria: 0145/2025
Acoes de Contingéncia Responsavel

Ana Maria De Andrade
1. Designar membros capacitados e experientes, para fazer Silva- Secretaria

uma conferencia total do processo. Municipal de Assisténcia
2. Solicitar a abertura de Processo Administrativo Social
necessario Portaria: 0145/2025

(X) Gestédo do Contrato

Probabilidade: (X) 1Baixa
Impacto: (X) 3Moderado
Classificagao: (X) 3Moderado

Dano
1.Variacao abrupta de precos durante a vigéncia contratual.
2. Recusa na entrega e fornecimento dos coletes.
Acoes Preventivas Responsavel
Ana Maria De Andrade
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Silva- Secretaria

devidamente capacitadas, promover a capacitacdo dos Municipal de Assisténcia

servidores atuantes na fiscalizacdo da prestagao de Social

servico, padronizagao dos instrumentos de fiscalizacao. Portaria: 0145/2025
Acoes de Contingéncia Responsavel

Ana Maria De Andrade
1. Execucgéo de medidas corretivas ou coercitivas previstas Silva- Secretaria

em sede contratual. Municipal de Assisténcia
2. Solicitar a abertura de Processo Administrativo Social
necessario. Portaria: 0145/2025
Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano

1. Entrega dos coletes divergentes das especificagées do edital.

Acoes Preventivas Responsavel |

Catarina Ferreira Lins.

Chefe de Divisao

Portaria n°® 0147/2025
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa.
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Ana Maria De Andrade
Silva e e Fiscal Técnico
Fransilvania Alves
Albernaz Nascimento

X)Gestao do Contrato

1.Notificar a empresa e aplicar sang¢ao se necessario.

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
5. Fornecer produtos descontinuados.
6. Indisponibilidade dos itens de coletes.
Acgoes Preventivas Responsavel
Catarina Ferreira Lins.
1. Notificar a empresa. Chefe de Divisao
Portaria n® 0147/2025
Acdes de Contingéncia Responsavel
Catarina Ferreira Lins.
1.Notificar a empresa e aplicar sangcao se necessario. Chefe de Divisao
Portaria n® 0147/2025

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1. N&o ser realizado a entrega dos coletes na data prevista.
Acgoes Preventivas Responsavel
Catarina Ferreira Lins.
1. Notificar a empresa. Chefe de Divisao
Portaria n° 0147/2025
Acoes de Contingéncia Responsavel
Ana Maria De Andrade
Silva e Fiscal Técnico
Fransilvania Alves
1.Notificar a empresa e aplicar san¢ao se necessario. Albernaz Nascimento

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acodes Preventivas Responsavel
1.N&o previsivel. nao se aplica
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Acoes de Contingéncia Responsavel |
Ana Maria De Andrade Silva-
Secretaria Municipal de
Assisténcia Social
Portaria: 0145/2025

1. Analisar se o pedido procede.

(X)Gestéo do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes
em processos licitatorios e de planejamento da
contratagao. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
Ana Maria De Andrade Silva-
1. Designando membros capacitados e experientes, Secretaria Municipal de
para fazer uma conferéncia total do processo. Assisténcia Social
Portaria: 0145/2025

(X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano
1.Recebimento retardado dos coletes.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel |
Ana Maria De Andrade Silva-
1. Notificar a empresa e aplicar sangao se Secretaria Municipal de
necessario. Assisténcia Social

Portaria: 0145/2025

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado
Dano

1. Inexecucéo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; ndo atendimento das
necessidades da Administragao.
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Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e
administrativos devidamente capacitadas, promover
a capacitacao dos servidores atuantes na
fiscalizagao do objeto e do contrato, padronizagao
dos instrumentos de fiscalizagéo, elaboragéo, em
conjunto com os 6rgaos de controle interno,
procedimentos fiscalizatérios. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel |
Ana Maria De Andrade Silva e
Fiscal Técnico Fransilvania
Alves Albernaz Nascimento

1. Execucgéo de medidas corretivas ou coercitivas
previstas em sede contratual.

X)Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) 2Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) 3 Moderado

Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéo contratual, entrega de coletes em local
discrepante do Termo de Referéncia.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Elaboragao, em conjunto com os 6rgaos de
controle interno, de procedimentos fiscalizatérios. nao se aplica

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Execucgao de medidas corretivas ou coercitivas Ana Maria De Andrade Silva e
previstas em Fiscal Técnico Fransilvania
sede contratual. Alves Albernaz Nascimento

Paracatu, 22 de abril de 2026

ANTONIO CARLOS Assinado de forma digital por ANTONIO
TEIXEIRA:04344629698 CARLOS TEIXEIRA:04344629698

Antonio Carlos Teixeira
Diretor de Departamento de Compras e Almoxarifado
Portaria 0215/2022
Responsavel pela unificacdo das informagdes
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