FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO 1 — Atraso na homologacao da Licitacao

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Atraso na entrega do objeto;
Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagdo em tempo Comiss3 C
habil. omisséo de Licitagao
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Realizar a revalidacio da proposta. Departamento de Compras

FASE DE ANALISE
X) Planejamento da Contratacdo e Selecido do Fornecedor.

RISCO 2 — Deficiéncia na definigdo da demanda. |
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢cao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacdo dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do

6rgao. Secretaria de Transporte
Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da

descricdo do material e documentos de aporte. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sang¢oes, entre outros.
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos
materiais necessarios para aquisicao do objeto;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugéo do
planejamento de contratagbes, adotar listas de verificagao dos elementos Secretaria de Transporte
essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos  /Controladoria/Procuradoria
orgéos de controle interno e juridico.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que néo estejam apresentando bom Secretaria de Transporte
rendimento, designando membros capacitados e experientes. /Autoridade Competente

A ‘

FASE DE ANALISE
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(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor.
RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal.

Probabilidade:  (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de tais
acgoes.

Acodes Preventivas Responsavel

1. Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno e juridico. Secretaria de Transporte
Acobes de Contingéncia Responsavel

1. Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE |

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.
RISCO 5 — Elaboragao do Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo do
objeto;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos
licitatérios e de planejamento da contratacdo e submeter o documento ao Secretaria de Transporte

crivo dos 6rgéos de controle interno e juridico /Controladoria/Procuradoria
Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom

rendimento, designando membros capacitados e experientes Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 6 — Falta de dotagao orgamentaria para execugao do contrato.
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Impossibilidade de prosseguir com a execugao do objeto. Inadimplemento de obrigacdes legais e
contratuais.

Acobes Preventivas Responsavel

1. Realizar planejamento financeiro para a contratagéo e reserva

orcamentaria. Secretaria de Transporte
Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacgéao do planejamento financeiro, viabilizando o

prosseguimento da execugao e adimplemento das obrigacoes. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 7 — Impugnacgao ao edital

Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 2



FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com valores Responsavel pela elaboragao do
baseados nas contratagdes da Administracdo Publica, levando em Termo de Referéncia, Elaborador
consideragdo municipios préximos para que nao haja discrepancia de do Estudo Técnico Preliminar —
valores. ETP.

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja procedente. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE |

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor.

RISCO 8 — Inadequagodes na elaboragao do Termo de Referéncia

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo do
objeto;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a elaboracao
do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia. Submeter o
documento ao crivo dos orgéos de controle interno e juridico e Definir
procedimento de revisao ativa dos calculos e demais elementos do
Termo de Referéncia, executando, caso julgue se necessario, revisdo por

Secretaria de Transporte

partes.
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecido do Fornecedor.

RISCO 9 - Indisponibilidade financeira. |

Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acobes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratagéo e reserva Secretaria de Transporte
orcamentaria. /Contabilidade

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacgéao do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento do processo licitatério. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE
X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO 10 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacgao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual.
Acodes Preventivas Responsavel

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 3



FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes na fiscalizagao do

objeto e do contrato, Padronizacéo dos instrumentos de fiscalizac&o. Gestor do contrato e Controladoria
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Execugao de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede

contratual. Gestor do contrato

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO 11 — Questionamento excessivos no pregao |

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 2 Baixa
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Detalhamento dos itens do Termo de Referéncia para minimizar as Responsavel pela elaboracéo do
duvidas do processo. Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Fornecer informacdes solicitadas. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO 12 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratagao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizacdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acobes Preventivas Responsavel

1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos.

licitatorios e de planejamento da contratacdo Secretaria de Transporte
Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom

rendimento, designando membros capacitados e experientes. Secretaria de Transporte

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 13 — Recusa em assinar o contrato

Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Dano

1. Atraso na entrega dos materiais de construcéo;

Acodes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. ndo se aplica

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Sancionar a empresa contratada. Secretaria de Transpor}'eA .

/Departamento de Sindicancia

FASE DE ANALISE |
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
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RISCO 14 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagdo de estudos falhos, incompletos e passiveis de
ocasionar prejuizo ao erario.

Acodes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacado dos servidores atuantes em processos Secretaria de Transporte
licitatérios e de planejamento da contratagcao. /Controladoria
Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma
conferéncia total do processo. Secretaria de Transporte

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

X) Gestio do Contrato

RISCO 15 — Atraso na entrega dos produtos

Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Atraso na entrega dos materiais de construcao;

Acoes Preventivas Responsavel

Fiscal técnico/ Fiscal administrativo

1. Notificar a empresa. do contrato

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario Secretaria de Transporte

) ) ILicitacao

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 16 — Descumprimento das obrigagcoes pela empresa contratada
Probabilidade: (X) 3 Média
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Inexecucao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das necessidades da
Administracéo.

Acodes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente
capacitadas, Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na
fiscalizagéo do objeto e do contrato, padronizagao dos instrumentos de Gestor do contrato/Controladoria
fiscalizagao, elaboragao, em conjunto com os érgaos de controle interno,
procedimentos fiscalizatorios.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Execucdo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor do Contrato/ Secretaria
contratual. de Transporte

FASE DE ANALISE

X) Gestio do Contrato

RISCO 17 — Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratagao
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Probabilidade: (X) 3 Media
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacgao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucdo contratual, atraso na entrega do objeto.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Elaboragao, em conjunto com os 6rgaos de controle interno, de Gestor do contrato e
procedimentos fiscalizatorios. Controladoria

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execucao de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede L
contratual. Gestor do contrato e fiscais

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 18 — Solicitacdao de Reequilibrio Econéomico-Financeiro
Probabilidade: (X) 3 Média

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de

1. Analisar se o pedido procede. Suprimentos

Paracatu MG 14 de de maio 2026.
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