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MAPA DE RISCOS - RETIFICADO
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor.

RISCO 1 — Deficiéncia na definicio da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da quantidade de impressées monocromaticas, podendo
gerar desperdicio de recursos publicos ou insuficiéncia na prestagéo dos servigos, comprometendo o
atendimento das demandas administrativas e pedagdgicas.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Levantamento prévio da média mensal de impressoes, analise do
histérico de consumo e alinhamento com os setores demandantes

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Revisao e readequacio das quantidades estimadas, com formalizagao
de termo aditivo, se necessario

Tiago de Deus Silva

Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacdo e Seleg¢do do Fornecedor.

RISCO 2 — Descumprimento de formalidade legal.
Probabilidade:  (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Incompatibilidade dos atos praticados com a legislagéo vigente, podendo ocasionar questionamentos pelos
orgaos de controle, atrasos ou nulidade do procedimento licitatério.
Acgoes Preventivas Responsavel
1. Submissao dos atos administrativos a analise do setor juridico e do
controle interno, observando a legislacao aplicavel as contratagdes

publicas Tiago de Deus Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Repeticdo ou saneamento do ato administrativo em conformidade com

0s preceitos legais Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacdo e Seleg¢do do Fornecedor.

RISCO 3 — Elaboracao inadequada do Termo de Referéncia
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Defini¢ao insuficiente das especificagdes técnicas dos servigos de impressdes monocromaticas (quantidade
estimada, prazos, padrdes de qualidade, responsabilidades da contratada), ocasionando falhas na execucgéo
contratual.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Elaborar Termo de Referéncia com descri¢ao clara do objeto,
especificagdes técnicas detalhadas, critérios de medicao e pagamento,

Tiago de Deus Silva / Leandro

submetendo-o a analise do controle interno e juridico Melo
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Reviséo e retificacdo do Termo de Referéncia antes da publicagao do

edital ou, se necessario, durante a execucao contratual, mediante Tiago de Deus Silva

justificativa formal.

-

FASE DE ANALISE
Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401



FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E TECNOLOGIA

ot ey

X) Planejamento da Contratacdo e Seleg¢do do Fornecedor.

RISCO 4 - Indisponibilidade financeira.
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Atraso na contratacéo ou interrupgao da prestacéo dos servicos de impressdes monocromaticas por
auséncia de dotagao orcamentaria suficiente.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Verificagao prévia da dotagdo orgcamentaria e realizacdo de reserva de Tiago de Deus Silva / Elaine
recursos para cobertura das despesas contratuais Santos

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramagéo financeira e suplementagao orgamentaria, se

L= . o : Tiago de Deus Silva
necessario, para garantir a continuidade do servico.

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacdo e Selec¢do do Fornecedor

RISCO 5 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Fiscalizacao ineficiente da execucgao dos servigos de impressdes monocromaticas, podendo resultar em
pagamentos indevidos, baixa qualidade das impressdes ou descumprimento contratual.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Capacitagao dos fiscais do contrato quanto aos critérios de medigéo,
qualidade das impressdes, prazos e obrigagdes contratuais, bem como Tiago de Deus Silva / Elisangela
padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacao. Mesquita da Silva

Acgoes de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagéo das sangbes previstas em contrato, notificagéo formal da
contratada e adoc&o de medidas corretivas para assegurar a adequada
execucdo do objeto Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 6 — Realizagao de Estudo Técnico Preliminar falho, incompleto ou impreciso
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica na defini¢do da solucao para a prestacao de servigcos de impressées monocromaticas,
podendo ocasionar contratagcao inadequada, sobrepreco, subdimensionamento da demanda ou prejuizo ao
erario.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Elaborar Estudo Técnico Preliminar com levantamento detalhado da
demanda, analise de mercado, estimativa de consumo mensal de Tiago de Deus Silva
impressoes e justificativa da solu¢do escolhida.

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Revisar e complementar o Estudo Técnico Preliminar antes do
prosseguimento do certame, promovendo ajustes técnicos necessarios.

FASE DE ANALISE

Tiago de Deus Silva

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 7 — Recusa da empresa vencedora em assinar o contrato
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
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Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Atraso no inicio da prestacao dos servigcos de impressées monocromaticas, podendo comprometer a
continuidade das atividades administrativas e pedagodgicas que dependem das impressoées.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Convocagéo formal da empresa dentro do prazo legal e verificagao
prévia da regularidade fiscal e documental antes da adjudicagao. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacao das sang¢des cabiveis e convocacao do licitante Tiago de Deus Silva / Lucio Prado
remanescente, conforme ordem de classificagao. Ferreira Gomes

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 8 — Descumprimento das obrigagoes pela empresa contratada
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Inexecucao total ou parcial dos servigos de impressdes monocromaticas;
Acdes Preventivas Responsavel

1. Designagéo de fiscais técnicos e administrativos capacitados, definigao
clara dos critérios de medi¢ao (quantidade de paginas, qualidade,
prazos), e padronizagdo dos procedimentos de fiscalizagao.

Tiago de Deus Silva / Elisangela
Mesquita da Silva

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Notificagao formal da contratada, aplicacdo de penalidades previstas
em contrato e ado¢do de medidas corretivas para regularizagédo da Tiago de Deus Silva

execucao.

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato
RISCO 9 - Atraso na execugao dos servigos de impressoes
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Comprometimento do calendario administrativo e pedagogico em razdo da nao disponibilizagéo das
impressdes no prazo estabelecido.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Estabelecimento de prazos claros no contrato e acompanhamento Raphael Neiva Caetano Botelho
periddico da execucado dos servicos; de Carvalho / José Ivan Lopes
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Notificagao da empresa para regularizacdo imediata e aplicagao de Tiago de Deus Silva / Lucio
sangdes, se necessario. Prado Ferreira Gomes

FASE DE ANALISE

X) Gestio do Contrato

RISCO 10 — Impressoes entregues com falhas de qualidade (borroes, cortes inadequados, baixa nitidez,
paginas incompletas, etc.)

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Desperdicio de recursos publicos e comprometimento das atividades que dependem do material impresso.
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Acgoes Preventivas Responsavel
1. Definigdo de padrées minimos de qualidade no Termo de Referéncia e Raphael Neiva Caetano Botelho
conferéncia das impressdes no ato do recebimento; de Carvalho / José Ivan Lopes
Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Solicitacao de reimpressao imediata sem 6nus para a Administragdo e Tiago de Deus Silva / Lucio
aplicacido de sanc¢bes contratuais, se cabivel. Prado Ferreira Gomes

RISCO 11 — Extravio ou troca de arquivos enviados para impressao
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Impressao de conteudo incorreto;
Acoes Preventivas Responsavel
1. Estabelecer procedimento formal de envio e confirmacgéo de arquivos  Raphael Neiva Caetano Botelho
(e-mail institucional, protocolo ou recibo digital). de Carvalho / José Ivan Lopes
Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Determinar reimpressao imediata do material correto e apurar Tiago de Deus Silva / Lucio
responsabilidade contratual. Prado Ferreira Gomes
Paracatu MG, 18 de maio de 2026.
RAPHAEL NEIVA Assinado de forma digital

CAETANO BOTELHO DE por RAPHAEL NEIVA

CARVALHO:001850261 CAETANO BOTELHO DE
09 CARVALHO:00185026109

RAPHAEL NEIVA CAETANO BOTELHO DE CARVALHO
Diretor do Departamento de Administracdo Escolar
Portaria n® 0419/2024
Responsavel pela elaboragdo do Mapa de Riscos
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ANEXO | DO MAPA DE RISCO

Os riscos 1, 5, 6, 8, 9,10 e 11 classificados como moderados, serao aceitos pela
Secretaria Municipal de Educagéo e Tecnologia. Contudo ja existem agdes preventivas listadas
com o intuito de evita-los, demostrando o comprometimento da gestdo com a mitigagao de

possiveis impactos e a promog¢ao de um ambiente seguro e controlado.

Paracatu MG, 18 de maio de 2026.

RAPHAEL NEIVA Assinado de forma digital
CAETANO BOTELHO DE  por RAPHAEL NEIVA
CARVALHO:0018502610 CAETANO BOTELHO DE

9 CARVALHO:00185026109

RAPHAEL NEIVA CAETANO BOTELHO DE CARVALHO
Diretor do Departamento de Administragéo Escolar
Portaria n® 0419/2024
Responsavel pela elaboracdo do Mapa de Riscos
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