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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

FLS

ANALISE DE RISCO (Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021)

1. OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
MEDICAMENTOS E INSUMOS FARMACEUTICOS PARA ATENDER AS DEMANDAS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

A anadlise de riscos na contratacdo publica do objeto em questdo € uma etapa
fundamental para a identificacdo e mitigacao de eventuais problemas que possam surgir ao
longo do processo de contratacdo e execugdo contratual. Nesse sentido, apresentam-se a
seqguir os principais riscos considerados relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista | Evento pode | Evento Evento Evento Evento
ocorrer pode deve provavelm | esperado
apenas em | ocorrer em | ocorrer ente que ocorra
situacdes algum em algum | ocorra na | ha maioria
excepcionais | momento | momento | maioria das
das circunstan
circunstan | cias
cias
Menor ou Maior que Maior Maior que | Maior que
igual a 10% 10% e que 30% 50% e 90%
menor ou | € menor | menor ou
igual a ou igual a igual a
30% 50% 90%
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixa Média Alta Muito Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1

CLASSIFICAGAO DO NIiVEL DE RISCO DO EVENTO

NIiVEL DE RISCO

Impacto Descrigao
X
Probabilidade
Acima de 16
9 Risco Alto
4 Risco Moderado
1 Risco Pequeno
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MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIVEL DE RISCO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO

Gravissimo 5 Risco Risco Alto | Risco Alto
moderado 10 15
5
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado 12
4 8
Moderado 3 Risco Risco Alto | Risco Alto | Risco Alto
moderado 9 12 15
6
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado | moderado 10
4 6 8
Insignificante Risco Risco
1 moderado | moderado
4 5
Muito Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta
Baixa 1 5

PROBABILIDADE

MAPA DE RISCOS (MR) - RETIFICADO

(X) Planej

FASE DE ANALISE

amento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

Impacto:

Probabilidade:

SCO 01 — ESTIMATIVA INADEQUADA DA DEMANDA DE MEDICAMENTOS

(X) 2 Baixa

Classificacao:

(X) 3 Moderado
(X) 6 Risco Moderado

Id

Dano

1. Risco de desabastecimento nas unidades de saude ou aquisi¢do excessiva gerando perdas
por vencimento.

Id

Acdes Preventivas

Responsavel

1. Utilizacdo do histoérico de consumo dos ultimos anos;
consulta ao sistema de controle de estoque da Assisténcia
Farmacéutica;
farmacéutica municipal na estimativa da demanda.

e participacdo da equipe

técnica

Responsavel pela elaboragao do
Termo de Referéncia (TR), em
conjunto com os fiscais técnicos
da Ata de Registro de Precos,
bem como com os Almoxarifados
das Unidades de Saude e do
Hospital Municipal.

Id

Acoes de Contingéncia

Responsavel

1. Realizacdo de adesdo a Atas de Registro de Precos
vigentes; ou abertura de novo processo de aquisicao
emergencial.

Secretaria Municipal de Saude,
em conjunto com o Departamento
de Compras e o Almoxarifado.

MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagéo e Selecao do Fornecedor
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RISCO 02 — DESCRIGAO INADEQUADA DAS ESPECIFICAGOES TECNICAS
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Aquisicido de medicamento incompativel com a padronizagcdo do SUS ou com protocolos
clinicos.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Revisdo técnica do Termo de Referéncia por Fiscais técnicas da Ata de
farmacéutico responsavel; utilizagdo da Denominacdo Registro de Pregos/Contrato, em
Comum Brasileira (DCB); e consulta a Relagdo Nacional de conjunto com o responsavel pela

Medicamentos Essenciais (RENAME). elaboraggo do Termo de
Referéncia.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Cancelamento do item; ou realizagao de nova licitagdo ou Secretaria Municipal de Saude,

contratagdo emergencial. em conjunto com o Departamento

de Licitagdes.

MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

(X) Selecao do Fornecedor

RISCO 03 — PARTICIPAGAO DE FORNECEDORES SEM CAPACIDADE TECNICA
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Atraso no fornecimento de medicamentos essenciais.

Id Acobes Preventivas Responsavel

1. Exigéncia de documentacéo sanitaria (ANVISA, AFE e Responsavel pela elaboragdo do
licenca sanitaria); e analise da qualificacdo técnica e da Termo de Referéncia, em

capacidade operacional do fornecedor. conjunto com o Pregoeiro e a
Comissao de Licitagao.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Convocacdo do proximo fornecedor classificado; e Superintendéncia de

aplicacéo de penalidades contratuais. Suprimentos, por meio do Diretor

do Departamento de Licitagdes,
em conjunto com a Procuradoria
Municipal.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato / Ata de Registro de Precos

RISCO 04 — ATRASO OU DESCUMPRIMENTO DA ENTREGA DE MEDICAMENTOS
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo

Classificagao: (X) 5 Risco Moderado

Id Dano

1. Desabastecimento da rede publica de saude e comprometimento do atendimento a
populacéo.

Id Acoes Preventivas Responsavel
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1. Previsdo de prazos adequados de entrega no edital; e Responsavel pela elaboragdo do

monitoramento periodico das entregas. Termo de Referéncia, em
conjunto com oS fiscais
administrativos da Ata de
Registro de Pregos/Contrato e
com o0s responsaveis pelos
Almoxarifados das Unidades
Basicas e do Hospital Municipal.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagdo de multa; rescisdo contratual; e convocagao do Superintendéncia de
fornecedor remanescente. Suprimentos, por meio do

Departamento de Licitagbes, em
conjunto com a Procuradoria
Municipal.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE
(X) Fiscalizagao Contratual

RISCO 05 — ENTREGA DE MEDICAMENTOS FORA DAS ESPECIFICAGOES OU COM
PRAZO DE VALIDADE REDUZIDO
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) 6 Risco Moderado

Id Dano

1. Risco sanitario, desperdicio de recursos publicos e prejuizo ao atendimento da populacao.
Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Conferéncia técnica no ato do recebimento; verificacdo Fiscais técnicos da Ata de

do prazo minimo de validade; e conferéncia do lote e do Registro de Precos/Contrato, em

registro sanitario. conjunto com o0s responsaveis
pelos Almoxarifados das
Unidades de Saude e do Hospital
Municipal.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Recusa do lote entregue; e solicitagdo de substituicdo Fiscais técnicos da Ata de

imediata. Registro de Pregos/Contrato, em
conjunto com 0s responsaveis
pelos Almoxarifados das
Unidades de Saude e do Hospital
Municipal, junto ao Gestor da Ata
de Registro de Precos/Contrato.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Gestao da Contratagao

RISCO 06 - VABIAQAO SIGNIFICATIVA DE PREGOS NO MERCADO FARMACEUTICO
DURANTE A VIGENCIA DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS/CONTRATO

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano
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1. Pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro ou desisténcia do fornecedor.

Id Acoes Preventivas Responsavel
1. Pesquisa de precos ampla e atualizada; e consulta ao Superintendéncia de
Banco de Precos em Saude. Suprimentos, por intermédio do

Departamento de Compras e
Almoxarifado, responsavel pela
elaboragao do valor de referéncia
do processo licitatério/Edital.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Reequilibrio contratual, quando cabivel; e realizagdo de Superintendéncia de
nova licitacao para itens desertos ou fracassados. Suprimentos, por intermédio do

Departamento de Licitagdes, em
conjunto com a Secretaria
Municipal de Saude e o Gestor do
Contrato.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor

RISCO 07 — DESVIO DE QUALIDADE NOS MEDICAMENTOS ENTREGUES
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Qualidade inferior a solicitada no processo de aquisicao pode resultar em necessidade de
substituicdo do medicamento efetivamente entregue e prejuizo ao orgamento e cronograma.

Id Acoes Preventivas Responsavel
1. Definir critérios de qualidade rigorosos no contrato; e Responsavel pela elaboragdo do
realizar inspegodes e testes durante e apds a entrega. Termo de Referéncia, em

conjunto com os Fiscais Técnicos
da Ata de Registro de
Precos/Contrato e com os
responsaveis pelos
Almoxarifados das Unidades de
Saude e do Hospital Municipal,
junto ao Gestor da Ata de
Registro de Precos/Contrato.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Substituicdo dos medicamentos de qualidade inferior por Secretaria Municipal de Salde,

outros que atendam as exigéncias de qualidade por meio do Gestor do Contrato,

especificadas. em conjunto com os fiscais
administrativos e técnicos da Ata
de Registro de Precos, junto ao
Departamento de Licitagdes e a
Procuradoria Municipal.

3. RECOMENDAGOES:

3.1. A matriz de riscos é obrigatéria para contratagdes de grande vulto, mas recomendada para
todas as contratagdes, conforme boas praticas de gestdo. E fundamental o envolvimento de
todos os setores envolvidos no processo de analise de riscos e na implementagcdo das medidas
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de mitigacéo.

3.2. Os Agentes de Contratacdo/Comissao de licitacdo e da equipe técnica devem ser
devidamente capacitados para identificar e avaliar os riscos especificos do processo.

3.3. E necessario monitorar continuamente os riscos e os indicadores de desempenho do
processo, realizando ajustes conforme necessario.

4. CONSIDERAGOES FINAIS:

41. A andlise de riscos apresentada neste documento tem como objetivo auxiliar na
identificagcdo e mitigacdo dos principais riscos associados ao processo que tem como objeto o
REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO DE MEDICAMENTOS
E INSUMOS FARMACEUTICOS PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE.

4.2. A implementagdo das medidas de mitigacdo propostas contribuird para assegurar a
eficiéncia, a seguranga e a transparéncia do processo.

Paracatu/MG, 22 de maio de 2.026.
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