PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

FLS

MAPA DE RISCOS - RETIFICADO

Fase de Analise

Planejamento da Contratagao

| Selegdo do Fornecedor

| Gest&o do contrato

RISCO 01:

Questionamento excessivos no Pregao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acbes de tratamento Responsavel

Maiores informacées no Termo de
Referéncia.

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Fornecer informacdes solicitadas

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

RISCO 02:

Impugnacéo aos Termos do Edital

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acobes de Tratamento Responsavel

Maiores informagdes no Termo de
Referéncia

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

DE

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Responder tempestivamente
Impugnacéo

a

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

DE
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RISCO 03:

Recusa em Assinar a Ata de Registro de Prego

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no fornecimento e na entrega dos itens.

Acgobes de Tratamento Responsavel

N&o previsivel. GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PRECOS;
FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo | GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE

Administrativo necessario PRECOS;
FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

RISCO 04:

Fornecimento e/ou recebimento incorreto das ra¢des e fenos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Possiveis danos ao erario

Acbes de tratamento Responsavel

Conferir os produtos recebidos e os | FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
critérios do TR REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de Processo | FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
Administrativo necessario REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;
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FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

RISCO 05:

Racoes e fenos ofertados com avarias, vencidas, etc

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Obito do cdo

Acgobes de tratamento Responsavel

Aquisicdo de Racgdes e fenos com data | GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
de fabricagdo longa e na melhor | PRECOS;

qualidade. FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de Processo | GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
Administrativo necessario PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

RISCO 06:

Incapacidade da empresa vencedora cumprir com 0 compromisso assumido

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Falta de racbes e fenos

Acbes de tratamento Responsavel

Maiores informagbes no Termo de | FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
Referéncia. REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de Processo | FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
Administrativo necessario REGISTRO DE PRECOS;
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FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

RISCO 07:
Variag&o abrupta de pregos durante a vigéncia contratual.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Recusa na entrega e fornecimento das ragdes e fenos.

Acobes de tratamento Responsavel

Nao previsivel. GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de Processo | GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
Administrativo necessario. PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

RISCO 08:

Solicitacdo de Reequilibrio e Cancelamento subsequente a assinatura da Ata
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Possivel aumento do valor

Acgobes de tratamento Responsavel

Nao previsivel FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel

Avenida Sao Joao Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 4



W

FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

%

Solicitar notificacdo e abertura de
processo Administrativo, caso haja
necessidade

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

RISCO 09:

Indisponibilidade dos itens (ragbes e fenos)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Demora na entrega.

Acgobes de tratamento Responsavel

Nao previsivel

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

DE

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Solicitar notificacdo e abertura de
processo Administrativo, caso haja
necessidade.

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

DE

RISCO 10:

Recusa em assinar o contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no fornecimento das ragoes e fenos.

Acbes de tratamento Responsavel

N&o previsivel. GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

DE

Acdes de Contingéncia

Responsavel
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Sancionar a empresa contratada.

GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PREGOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

RISCO 11:

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos,

incompletos e passiveis de ocasionar pre

uizo ao erario.

Acgobes de tratamento

Responsavel

Promover a capacitacdo dos servidores
atuantes em processos licitatorios e de
planejamento da contratagao.

GESTOR DA ATA
PREGOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

DE REGISTRO DE

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Designando membros capacitados e
experientes, para fazer uma conferéncia
total do processo.

GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PREGOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

DE

RISCO 12:

Atraso no envio das racodes e fenos.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Recebimento retardado das racdes e fenos.

Acgobes de tratamento Responsavel

Notificar a empresa.

GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PREGOS;
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FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa e aplicar sangdo se | GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
necessario. PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

RISCO 13:

Descumprimento das obrigagdes pela empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inexecucgao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das
necessidades da Administragéo.

Acgobes de tratamento Responsavel
Selecionar equipe de fiscais técnicos e | FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
administrativos devidamente | REGISTRO DE PRECOS;

dos servidores atuantes na fiscalizagao DE PRECOS 01;

do objeto e do contrato, padronizagao Elggaéggg%fo DA ATA DE REGISTRO
dos instrumentos de fiscalizagao, ’

elaboracdo, em conjunto com os érgaos
de controle interno, procedimentos
fiscalizatorios.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Execucao de medidas corretivas ou FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
coercitivas previstas em sede REGISTRO DE PRECOS;

contratual. FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO

DE PREGOS 01;
FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

RISCO 14:

Descumprimento dos niveis previstos no Planejamento da Contratagao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao
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Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual, entrega de ragdes e fenos
em local discrepante do Termo de Referéncia.

Acobes de tratamento

Responsavel

Elaboragédo, em conjunto com os érgaos
de controle interno, de procedimentos
fiscalizatérios.

GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PREGOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Execugcdo de medidas corretivas ou | GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
coercitivas previstas em sede contratual. | PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

DE

RISCO 15:

Solicitagdo de Reequilibrio Econébmico-Financeiro

Probabilidade

Técnico.

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Possivel aumento do valor.

Acbes de tratamento Responsavel

Encaminhar para o setor responsavel GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
para avaliagéo e emissdo de Parecer PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA
REGISTRO DE PRECOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS 02;

DE

Acbes de Contingéncia Responsavel
N&o previsivel. GESTOR DA ATA DE REGISTRO DE
PRECOS;

FISCAL ADMINISTRATIVO DA ATA DE
REGISTRO DE PREGOS;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 01;

FISCAL TECNICO DA ATA DE REGISTRO
DE PREGOS 02;

CONSIDERAGOES FINAIS
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Finalizamos este MAPA DE RISCO no processo de Licitagdo em epigrafe, cujo objeto:
AQUISICAO DE RAGAO PARA CAES, FENO E RAGCAO PARA ANIMAIS DE GRANDE
PORTE (EQUINOS, BOVINOS E OUTROS) CONFORME CONDIGOES, REQUISITOS E
COM DESTINO AS ATIVIDADES DIVERSAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO
AMBIENTE DE PARACATU-MG, em especial para a contratacao de bens e servicos comuns.

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de inserir as
informacdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislagéo vigente e tornar
publica as a¢des dessa Municipalidade.

Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO ¢ UNICO, portanto, devera ser avaliada e
planejada todas as situagdes em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informacdes repassadas e as solicitacdes feitas para a
elaboragdo do documento estdo em conformidade com a Instrugdo Normativa n° 001/2024 e
com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderdo surgir inumeras situagdes nao explicitadas no conteudo apresentado,
porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, para que essas sejam solucionadas, afinal, a luz dos principios
da Administracao, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros, bem como, do Direito
Ambiental, entre eles da Sustentabilidade e a Garantia do Meio Ambiente equilibrado,
conforme preceitua os termos do art. 225 da Constituinte Vigente.

Os colaboradores da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, esta a disposi¢cao para juntos
evidenciar o compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da
Administragdo Publica.

Paracatu-MG, 27 de maio de 2026.

Assinado de forma digital por

ANTONIO AUGUSTO Axroniouausto
VILELA:07447011630 VILELA07447011630

Dados: 2026.05.27 15:11:29 -03'00'

ANTONIO AUGUSTO VILELA
Aux. de Oficios
Matricula — 138204057
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