PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

MAPA DE RISCOS

Fase de Analise

Planejamento da Contratagao

| Selecdo do Fornecedor

| Gestdo da ata

RISCO 01:

Questionamento excessivos no Pregao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acbes de tratamento Responsavel

Buscar, informagdes junto a secretaria de
Infraestrutura e inserir no Termo de
Referéncia.

Secretario de Gestao Publica — Luiz
Gustavo Netto Jordao/ Diretor de Licitagdes
— Lucio Prado Ferreira Gomes

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Fornecer informacgdes solicitadas

Fiscal da Ata - Angélica Melo Franco
Botelho / Secretaria Municipal de
Infraestrutura — Flavia Goncalves

RISCO 02:

Impugnacao aos Termos do Edital

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acdes de Tratamento Responsavel

Buscar, informagodes junto a secretaria de
Infraestrutura e inserir no Termo de
Referéncia

Secretario de Gestao Publica — Luiz
Gustavo Netto Jordao/ Diretor de Licitagdes
— Lucio Prado Ferreira Gomes

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Responder tempestivamente a Impugnacéao

Secretario de Gestao Publica — Luiz
Gustavo Netto Jordao/ Diretor de Licitagdes
— Lucio Prado Ferreira Gomes

RISCO 03:

Licitacdo deserta ou com item/lote deserto.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega dos servigos contratados.

Acdes de Tratamento | Responsavel
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Nao se aplica Secretario de Gestao Publica — Luiz
Gustavo Netto Jordao/ Diretor de Licitagdes
— Lucio Prado Ferreira Gomes

Acbes de Contingéncia Responsavel

Reapresentar pedido Secretario Municipal de Infraestrutura —
Fabricio Jordao Botelho

RISCO 04:
Recusa em Assinar a Ata
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no inicio dos servigos contratados.

Acbes de Tratamento Responsavel

Notificar a empresa e estabelecer novo Fiscal da Ata - Angélica Melo Franco

prazo para assinatura Botelho / Secretario Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo Gestor da ata — Mariane Neiva Peres /

Administrativo e convocar segunda Secretario Municipal de Infraestrutura —

colocada. Fabricio Jordao Botelho

RISCO 05:

Recusa em iniciar os servicos apos a assinatura da ata
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na entrega de produtos contratados.

Acdes de tratamento Responsavel

Notificar a empresa e estabelecer novo Fiscal da Ata - Angélica Melo Franco

prazo para inicio Botelho / Secretario Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jorddo Botelho

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo Gestor(a) da ata — Mariane Neiva Peres /

Administrativo necessario Secretario Municipal de Infraestrutura —
Fabricio Jorddo Botelho

RISCO 06:
Fornecimento dos servigos com qualidade fora dos moldes do PB.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:
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As Obras poderao apresentar patologias antes do tempo minimo de garantia previsto.

Acbes de tratamento Responsavel

Fiscalizacdo  exigir cumprimento de | Fiscais da Obra - Fausto Guimaraes
fornecimento dos materiais nos moldes do | Santana / Secretario Municipal de
Projeto Basico Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho
Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a corre¢éo do fornecimento Fiscal da Ata - Angélica Melo Franco
adequados dos materiais e a execugao com | Botelho Secretario Municipal de

qualidade prevista no PB Infraestrutura - Fabricio Jordao Botelho
RISCO 07:

Execucgao inadequada dos servicos de manutencdo que compdem os itens contratados.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

servicos incompletos, com falhas e irregularidades que nao atendem funcionalidade do
equipamento publico descumprindo as necessidades e quantitativos contratados.

Acdes de tratamento Responsavel

Solicitar correcdo imediata dos servicos | Fiscais da Obra - Fausto Guimaraes

irregulares Santana / Secretario Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho

Acbes de Contingéncia Responsavel

Realizar o acompanhamento diariamente | Fiscais da Obra - Fausto Guimaraes

das execugoes dos servigos de manutengao. | Santana / Secretario  Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho

RISCO 08:
Incapacidade de empresa vencedora cumprir com 0 compromisso assumido.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atrasos no cronograma de execugao

Acdes de tratamento Responsavel

Exigéncia de atestado de capacidade | Fiscal da Ata - Angélica Melo Franco Botelho
técnica compativel com o objeto e |/ Secretario Municipal de Infraestrutura
fornecimento das informag¢des no Projeto | Fabricio Jordao Botelho

Basico
Acbes de Contingéncia Responsavel

Fornecer todas as informacdes solicitadas Fiscal da Ata - Angélica Melo Franco Botelho
/Secretaria Municipal de Infraestrutura -
Fabricio Jordao Botelho

RISCO 09:
Variacao abrupta de precos durante a vigéncia contratual.
Probabilidade
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Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Paralizacao da execucgao do Servico

Acdbes de tratamento Responsavel

N&o previsivel Secretario Municipal de Infraestrutura —
Fabricio Jordao Botelho

Acbes de Contingéncia Responsavel

notificagcdo e encaminhamento da demanda | Fiscais da Obra - Fausto Guimaraes

ao setor de economia Santana/Secretario Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho

RISCO 10:

Solicitacdo de Reequilibrio e Cancelamento subsequente a assinatura da Ata
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Possivel aumento do valor

Acdbes de tratamento Responsavel

Nao previsivel Secretario de Gestao Publica — Luiz Gustavo
Netto Jordao/ Diretor de Licitagbes — Lucio
Prado Ferreira Gomes

Acdes de Contingéncia Responsavel
Analise do pedido e decisao (deferir ou | Secretario de Gestao Publica — Luiz Gustavo
indeferir) Netto Jordao/ Diretor de Licitagbes — Lucio

Prado Ferreira Gomes

RISCO 11:
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizacao de estudos falhos, incompletos
e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acdes de tratamento Responsavel

Promover a capacitagdo dos servidores | Secretario Municipal de Infraestrutura —
atuantes em processos licitatorios e de | Fabricio Jorddo Botelho

planejamento da contratagéo.

Acdes de Contingéncia Responsavel
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Designando membros capacitados e | Secretario Municipal de Infraestrutura —
experientes, para fazer uma conferéncia | Fabricio Jordao Botelho

total do processo.

RISCO 12:

Atrasos devido a condicdes climaticas adversas

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Interrupg&o no cronograma execugao e possivel aumento de custos.

Acdes de tratamento

Responsavel

Construcdo de coberturas provisorias para
proteger materiais sensiveis ao clima. Uso
de monitoramento climatico avangado para
otimizar o cronograma fisico e financeiro da
execucao.

Gestor(a) da ata — Mariane Neiva Peres /
Secretario Municipal de Infraestrutura —
Fabricio Jordao Botelho

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Reorganizar o cronograma priorizando
tarefas internas ou que nao dependam do
clima. Contratar mao de obra extra para
acelerar a execug¢ao ao retomar a obra.

Fiscais da Obra - Fausto Guimaraes
Santana / Secretario Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho

RISCO 13:

Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

necessidades da Administragao.

Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; ndo atendimento das

Acdbes de tratamento

Responsavel

Selecionar equipe de fiscais técnicos e
administrativos devidamente capacitadas,
promover a capacitacdo dos servidores
atuantes na fiscalizacdo do objeto e da ata,
padronizagdo dos instrumentos de
fiscalizagao, elaboragdo, em conjunto com
oS orgaos de controle interno,
procedimentos fiscalizatérios.

Gestor(a) da ata — Mariane Neiva Peres /
Secretario Municipal de Infraestrutura -
Fabricio Jorddao Botelho / Controladoria
Elisdngela Mesquita da Silva

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Execucgao de medidas corretivas ou
coercitivas previstas em sede contratual.

Gestor(a) da ata — Mariane Neiva Peres /
Secretario Municipal de Infraestrutura —
Fabricio Jordao Botelho

RISCO 14:

Descumprimento dos niveis de servico previstos no Planejamento da Contratagcao.

Probabilidade
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Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagcao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Ineficiéncia na execucgao contratual.

Acdbes de tratamento Responsavel

Elaboracdo, em conjunto com os érgéos de | Secretario Municipal de Infraestrutura —
controle interno, de  procedimentos | Fabricio Jorddo Botelho / Gestor(a) da ata —

fiscalizatorios. Mariane Neiva Peres / Controladoria
Elisdngela Mesquita da Silva

Acbes de Contingéncia Responsavel

Execucdo de medidas corretivas ou | Secretario Municipal de Infraestrutura —

coercitivas previstas em sede contratual. Fabricio Jordao Botelho Gestor(a) da ata —

Mariane Neiva Peres / Controladoria
Elisdngela Mesquita da Silva

CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO no processo de Licitacdo em epigrafe, cujo
OBJETO: REGISTRO DE PREGCO PARA A CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO, CONSTRUGAO E MANUTENGCAO DE CALGADAS,
SARJETAS E MEIO-FIO EM ATENDIMENTO A SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA NO
MUNICIPIO DE PARACATU MG.

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de inserir
as informagdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislagéo vigente e
tornar publica as acdes dessa Municipalidade.

Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO ¢ UNICO, portanto, devera ser
avaliada e planejada todas as situacées em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informacées repassadas e as solicitacdes feitas
para a elaboragdao do documento estdo em conformidade com a Instrugdo Normativa n°
001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderdo surgir inumeras situagdes nao explicitadas no conteudo
apresentado, porém, caso surjam ocorréncias que ndo estejam aqui descritas, consulte a
Secretaria Municipal de Infraestrutura, para que essas sejam solucionadas, afinal, a luz dos
principios da Administragao, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros.

Nés aqui da Secretaria Municipal de Infraestrutura, estamos a disposi¢ao para juntos
evidenciar o compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da

Administragao Publica.

Paracatu-MG, 09 de setembro de 2025.
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Documento assinado digitalmente

“b ANGELICA MELO FRANCO BOTELHO
g Data: 06/04/2026 20:36:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANGELICA MELO FRANCO BOTELHO
Diretora de Servigos Administrativos
Portaria: 0250/2026
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