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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

FLS

ANALISE DE RISCO Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021)

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE
SERVICOS DE LOCAGCAO DE EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS E ANALISADOR
AUTOMATICO PARA GASOMETRIA, INCLUINDO FORNECIMENTO DE REAGENTES,
INSUMOS E ASSISTENCIA TECNICA.

A analise de riscos na contratacdo publica do objeto em questdo é uma etapa
fundamental para a identificacdo e mitigacao de eventuais problemas que possam surgir ao
longo do processo de contratacdo e execugao contratual. Nesse sentido, apresentam-se a
seguir os principais riscos considerados relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista Evento pode | Evento Evento Evento Evento
ocorrer pode deve provavelm | esperado
apenas em | ocorrer em | ocorrer ente que ocorra
situagdes algum em algum | ocorra na | na maioria
excepcionais | momento | momento | maioria das
das circunstan
circunstan | cias
cias
Menor ou Maior que Maior Maior que | Maior que
igual a 10% 10% e que 30% 50% e 90%
menor ou | € menor | menor ou
igual a ou igual a igual a
30% 50% 90%
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixa Média Alta Muito Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1

CLASSIFICAGAO DO NIiVEL DE RISCO DO EVENTO

NIiVEL DE RISCO

Impacto Descrigao
X
Probabilidade
Acima de 16
9 Risco Alto
4 Risco Moderado

1

Risco Pequeno
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MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIVEL DE RISCO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO | Gravissimo 5 Risco Risco Alto | Risco Alto
moderado 10 15
5
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado 12
4 8

Moderado 3 Risco Risco Alto | Risco Alto | Risco Alto
moderado 9 12 25
6
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado | moderado 10
4 6 8
Insignificante Risco Risco
1 moderado | moderado
4 5
Muito Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta

Baixa 1 5

PROBABILIDADE

MAPA DE RISCOS (MR) — RETIFICADO

Fase de Analise

Planejamento da Contratagcdo | Gerenciamento da Contratacao

RISCO 01: Fornecimento de equipamento incompativel com as especificagcdes técnicas

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Paralisacdo dos exames, retrabalho, prejuizo ao atendimento médico.

Acdes de tratamento Responsavel

Exigir amostra técnica ou Vvisita | Superintendéncia de Suprimentos, por intermédio do
técnica; validagao técnica pelo setor | Departamento de Licitagdes, representado pelo Sr.
requisitante. Lucio Prado Ferreira Gomes e pela Comissao de
Licitacdo, em conjunto com a area técnica,
representada pelas Sras. Jercelene Fonseca da Silva e
Lidiane de Oliveira Lima, fiscais técnicas do contrato.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Substituigao imediata do | Superintendéncia de Suprimentos, por intermédio do
equipamento; aplicagao de | Departamento de Licitagoes, representado pelo Sr.
penalidades. Lacio Prado Ferreira Gomes e pela Comissdo de

Licitacdo, em conjunto com a area técnica,
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representada pelas Sras. Jercelene Fonseca da Silva e
Lidiane de Oliveira Lima, fiscais técnicas do contrato.

RISCO 02: Auséncia de assisténcia técnica local ou demora no atendimento técnico

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Equipamentos parados por longos periodos, atrasos nos exames.

Acobes de Tratamento Responsavel

Exigir contrato com assisténcia local | Superintendéncia de Suprimentos, por intermédio do
e SLA; comprovagdo de estrutura | Departamento de Licitagoes, representado pelo Sr.
local. Licio Prado Ferreira Gomes e pela Comissdo de
Licitacdo, em conjunto com a area técnica,
representada pelas Sras. Jercelene Fonseca da Silva e
Lidiane de Oliveira Lima, fiscais técnicas do contrato.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Substituicdo do equipamento por um | Gestor do Contrato, Sr. Adelson Caetano Barbosa,
que atenda as especificacbes | juntamente com o Fiscal Administrativo, Sr. Pedro
exigidas no edital. Paulo Rodrigues Rocha.

RISCO 03: Risco de ndo atendimento aos requisitos regulatérios da ANVISA/INMETRO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Responsabilizagdo do 6rgdo publico, aplicagdo de multas, interrupgéo das atividades.

Acdes de Tratamento Responsavel
Exigir certificagdes obrigatorias nos | Superintendéncia de Suprimentos, por intermédio do
editais e contratos. Departamento de Licitagoes, representado pelo Sr.

Ldcio Prado Ferreira Gomes e pela Comissao de
Licitacdo, em conjunto com a area técnica,
representada pelas Sras. Jercelene Fonseca da Silva e
Lidiane de Oliveira Lima, fiscais técnicas do contrato.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Notificacdo a empresa; substituicido | Gestor do Contrato, Sr. Adelson Caetano Barbosa,
do produto ou equipamento. juntamente com o Fiscal Administrativo, Sr. Pedro
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| Paulo Rodrigues Rocha.

RISCO 04: Variacdo nos precos de reagentes e insumos ao longo do contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Estouro orcamentario, necessidade de reequilibrio financeiro.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Previsdo de clausula de reajuste
clara; estimativa de precos bem
fundamentada.

Superintendéncia de Suprimentos, por meio do
Diretor do Departamento de Licitagoées, Sr. Lucio
Prado Ferreira Gomes, em conjunto com a
Procuradoria Municipal, representada pelo Sr.
Leandro Reis de Melo.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Solicitacao de aditivo
justificativa técnica e legal.

com

Gestor do Contrato, Sr. Adelson Caetano Barbosa,
juntamente com o Fiscal Administrativo, Sr. Pedro
Paulo Rodrigues Rocha.

RISCO 05: Abandono contratual ou faléncia da empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagcao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Interrupcéo dos servigos essenciais; risco a continuidade dos exames.

Acdes de Tratamento

Responsavel

Anadlise da capacidade técnica e | Superintendéncia de Suprimentos, por meio do

econOmico-financeira; exigéncia de | Diretor do Departamento de Licitagées, Sr. Lucio

garantia contratual. Prado Ferreira Gomes, em conjunto com a
Procuradoria Municipal, representada pelo Sr.
Leandro Reis de Melo.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Contratagdo emergencial (art. 75, Lei | Superintendéncia de Suprimentos, por meio do

14.133/21); acionamento de garantia | Diretor do Departamento de Licitagdes, Sr. Lucio

contratual. Prado Ferreira Gomes, em conjunto com a
Procuradoria Municipal, representada pelo Sr.
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Leandro Reis de Melo, e com o Gestor do Contrato,
Sr. Adelson Caetano Barbosa.

RISCO 06: Atraso na entrega dos equipamentos ou reagentes

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Interrupcéo de analises laboratoriais; impacto no atendimento hospitalar.

Acobes de Tratamento Responsavel

Estabelecer cronograma contratual | Superintendéncia de Suprimentos, por meio do
com penalidades; exigéncia de | Diretor do Departamento de Licitagdes, Sr. Lucio
prazos rigorosos. Prado Ferreira Gomes, em conjunto com a
Procuradoria Municipal, representada pelo Sr.
Leandro Reis de Melo.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Aquisicdo emergencial; uso de | Gestor do Contrato: Sr. Adelson Caetano Barbosa, em
estoque reserva. conjunto com o Secretario Municipal de Saude, Sr.

Umarques da Silva Couto.

RISCO 07: Falha na manutencao preventiva ou corretiva do equipamento

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagcao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Interrupgéo de exames criticos; prejuizo a saude dos pacientes.

Acobes de Tratamento Responsavel

SLA de atendimento rapido; | Superintendéncia de Suprimentos, por intermédio do
exigéncia de assisténcia técnica com | Departamento de Licitagoes, representado pelo Sr.
cobertura regional. Lucio Prado Ferreira Gomes e pela Comissao de
Licitacdo, em conjunto com a area técnica,
representada pelas Sras. Jercelene Fonseca da Silva e
Lidiane de Oliveira Lima, fiscais técnicas do contrato.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Substituicao temporaria do | Fiscais Técnicos do Contrato: Sras. Jercelene
equipamento; redirecionamento de | Fonseca da Silva e Lidiane de Oliveira Lima, atuando
exames. em conjunto com o Gestor do Contrato, Sr. Adelson
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| Caetano Barbosa.

RISCO 08: Reagentes fornecidos com qualidade inferior ou vencidos

Probabilidade

Muito baixa [ Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Resultados de exames comprometidos; riscos clinicos e juridicos graves.

Acdes de Tratamento Responsavel

Exigir certificados de qualidade, | Fiscais Técnicos do Contrato: Sras. Jercelene
amostras prévias, controle de | Fonseca da Silva e Lidiane de Oliveira Lima, atuando
validade. em conjunto com o Gestor do Contrato, Sr. Adelson
Caetano Barbosa.

Acobes de Contingéncia Responsavel

Suspensao do uso, auditoria de | Fiscais Técnicos do Contrato: Sras. Jercelene
qualidade, notificacdo a autoridade | Fonseca da Silva e Lidiane de Oliveira Lima, atuando
sanitaria. em conjunto com o Gestor do Contrato, Sr. Adelson
Caetano Barbosa.

RISCO 09: Dimensionamento inadequado dos equipamentos, reagentes e insumos
pela area técnica responsavel

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Risco de que o dimensionamento elaborado seja insuficiente ou excessivo,
comprometendo a execucdo do servico. O subdimensionamento pode ocasionar
atrasos, interrupcédo de exames e sobrecarga operacional; o superdimensionamento
pode gerar custos desnecessarios, desperdicio de insumos e complicagdes logisticas.

Acobes de Tratamento Responsavel
1. Realizar levantamento detalhado | Fiscais Técnicos do Contrato: Sras. Jercelene
da demanda histdrica e prevista. Fonseca da Silva e Lidiane de Oliveira Lima, atuando

em conjunto com o Gestor do Contrato, Sr. Adelson

2. Incluir especialistas (biomédicos, Caetano Barbosa.

engenheiros clinicos, gestores
laboratoriais) na  definicdo de
quantitativos e especificacoes.

3. Padronizar critérios técnicos para
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dimensionamento.

4. Validar o dimensionamento com
auditoria ou consultoria externa, se
necessario.

5. Prever clausulas contratuais que
permitam ajustes quantitativos
durante a execugao.

6. Simular cenarios de
subdimensionamento e
superdimensionamento para avaliar
impacto operacional e financeiro.

Acbes de Contingéncia Responsavel

e Subdimensionamento: e Gestor do Contrato: Sr. Adelson Caetano Barbosa.
contratar aditivo emergencial . - s
para suprir a demanda, e Fiscal Administrativo: Sr. Pedro Paulo.

e Fiscais Técnicos: Sras. Jercelene Fonseca da
Silva e Lidiane de Oliveira Lima, em conjunto com a

equipe técnica responsavel.

¢ Superdimensionamento:
renegociar quantitativos para
evitar desperdicio, ou
redirecionar excedente para
outras unidades.

e Estabelecer uso racional dos
insumos e priorizagdo em caso
de escassez.

RISCO 10: Fiscalizagao contratual ineficaz ou inexistente

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Falhas n&o detectadas, execucgédo parcial ou fraudulenta, prejuizos financeiros.

Acdes de Tratamento Responsavel

Designar fiscal capacitado, emitir | Fiscais Técnicos do Contrato: Sras. Jercelene
portaria formal, oferecer treinamento | Fonseca da Silva e Lidiane de Oliveira Lima, atuando
sobre o objeto. em conjunto com o Gestor do Contrato, Sr. Adelson
Caetano Barbosa.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Substituir fiscal e instaurar apuragéo | Gestor do Contrato: Adelson Caetano Barbosa,
interna; revisar e refazer registros e | Superintendente do Hospital Municipal de Paracatu/MG.
medi¢des técnicas.

Secretaria Municipal de Saude — Central de Abastecimento e Servigcos da Saude (CASS) | Av. Séo Joéo Paulo I, 2.045, 1° andar,
Paracatuzinho — Paracatu/MG | CEP 38603-401 | Telefone: (38) 3679-0363 | E-mail: cass2@paracatu.mg.gov.br

Pagina 7 de 8



cass2@paracatu.mg.gov.br

FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Robson Monteiro Cargo: Auxiliar Administrativo Secretaria: Secretaria
Calgado Municipal de Saude.

Paracatu-MG, 22 de janeiro de 2026.

Documenteo assinado digitalmente

ub ROBSON MONTEIRO CALCADO
g Data: 22/01/2026 08:50:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ROBSON MONTEIRO CALCADO
Auxiliar Administrativo
Matricula n° 138205694
Responsavel pela Elaboracdo deste Mapa de Riscos
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